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419
SDELENT{

Ministerstva financi
ze dne 9. fijna 2025

o vyhliseni mezinirodnich
standardd interniho auditu

Ministerstvo financi podle ustanoveni § 20 odst. 1 zdkona ¢. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole vefejnych
financi, vyhlasuje mezindrodni standardy interniho auditu vydané Institutem internich auditort:

GLOBALNI STANDARDY INTERNIHO AUDITU

Princip 1 Vykazovini integrity

Interni auditofi pti své prici a ve svém chovini vykazuji integritu.

Standard 1.1 Poctivost a profesni odvaha

Interni auditofi musi svou prici vykondvat poctivé a s profesni odvahou.

Interni auditofi musi byt ve vSech profesnich vztazich a komunikaci pravdivi, pfesni, jasni, otevieni
a respektuijici, a to i kdyz vyjadtuji skepticismus nebo predklddaji protichiidné stanovisko. Intern{ audi-
tofi nesmi poddvat nepravdivd, zavddéjici nebo klamavd prohldSeni, ani ve své komunikaci zaml¢ovat
¢i vynechdvat zjisténi nebo jiné relevantni informace. Intern{ auditoti musi rozkryt vechny podstatné
skute¢nosti, které jsou jim zndmy a které by, pokud nebudou uvedeny ve znidmost, mohly ovlivnit
schopnost spole¢nosti ptijimat informovand rozhodnuti.

Intern{ auditofi musi projevovat profesni odvahu tim, ze komunikuji pravdivé a reaguji odpovidajicim
zptisobem, a to i v ptipade, Ze jsou vystaveni dilematiim a obtfZnym situacim.

Vedouci interntho auditu musi udrzovat pracovni prostredi, ve kterém internf auditofi citi podporu pri
prezentaci legitimnich, dtikazné podlozenych vysledka zakizky, at uz ptiznivych, nebo nepiiznivych.

Standard 1.2 Ocekdvani spolecnosti v oblasti etiky
Interni auditofi mus{ chdpat a respektovat a dodrzovat legitimni a etickd oéekdvini spole¢nosti a pfispi-
vat k nim. Musi byt schopni rozpoznat jedndni, které je s témito oéekdvinimi v rozporu.

Interni auditofi musi povzbuzovat a podporovat etickou kulturu ve spole¢nosti. Pokud interni auditofi
zjisti ve spole¢nosti chovini, které neni v souladu s jejimi etickymi o¢ekdvinimi, musi tuto skute¢nost
ozndmit podle piislusnych zdsad a postupt.
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Standard 1.3 Etické jedndni

a jedndni v souladu s privem
Interni auditofi se nesmi podilet na zddné ¢innosti, kterd je nezdkonnd nebo diskredituje spole¢nost
nebo profesi interniho auditu nebo kterd by mohla spole¢nost nebo jeji zaméstnance poskodit.

Interni auditofi musi rozumét zikontim a/nebo predpisim relevantnim pro odvétvi a jurisdikei,
v rimci kterych dand spole¢nost pusobi, a dodrzovat je, véetné zvetfejiiovini poZzadovanych informaci.

Pokud interni auditofi zjisti poruseni pravnich nebo regulatornich predpisti, musi tyto ptipady nahldsit
osobdm nebo subjekttim, které jsou oprivnény prijmout nélezitd opatfeni tak, jak je uvedeno v ziko-
nech, regulatornich predpisech a v ptislusnych zdsaddch a postupech.

Princip 2 Zachovini objektivity

Pti poskytovini sluzeb interniho auditu a pfi rozhodovini zachovivaji interni auditofi nestranny
a nezaujaty pristup.

Standard 2.1 Objektivita jednotlivce
Intern{ auditofi musi zachovivat profesni objektivitu ve vsech aspektech poskytovini auditnich sluzeb.
Profesni objektivita vyZzaduje, aby intern{ auditofi uplatiiovali nestranny a nezaujaty zpusob uvazovini
a svd posouzen{ zaklddali na vyviZzeném hodnoceni vSech relevantnich okolnosti.

Interni auditofi si musi byt védomi mozné zaujatosti a musi s ni umét naklddat.

Standard 2.2 Ochrana objektivity

Intern{ auditofi musi rozpoznat skute¢nd, potencidlni a domn¢l4 naruseni objektivity a vyhnout se jim
nebo je zmirnit.

Interni auditofi nesm¢ji pfijimat zddné hmotné ani nehmotné véci, jako jsou dary, odmény nebo
laskavosti, které by mohly narusit objektivitu, nebo u nichz by se dalo ptedpoklddat, Ze ji narusi.

Interni auditofi se musi vyhybat stfetu z4jma a nesmi byt nepfiméfené ovliviiovini svymi vlastnimi
zdjmy nebo zdjmy dalsich osob, véetné vrcholového vedeni nebo jinych osob v nadfizené roli, ani
politickym prostfedim nebo jinymi aspekty svého okoli.

Pti poskytovini sluzeb interniho auditu:

— Intern{ auditofi nesmi posuzovat takové procesy, za jejichz providéni byli predtim odpovédni. Po-
kud internf auditor poskytuje ujiSténi o ¢innosti, za kterou byl odpovédny béhem predchdzejicich
12 mésict, predpoklddd se, Ze objektivita je narusena.

— Pokud m4 dtvar interniho auditu poskytovat ujistovaci sluzby tam, kde dtive poskytoval poraden-
ské sluzby, musi vedouci interniho auditu potvrdit, Ze povaha poskytnutych poradenskych sluzeb
nenarusuje objektivitu, a musi pridelit zdroje tak, aby byla zajisténa objektivita jednotlive. Na
ujistovaci zakdzky tykajici se ¢innosti, za které je odpovédny vedouci interntho auditu, musi dohli-
zet nezdvisly subjekt mimo Gtvar interniho auditu.

— Pokud maji intern{ auditofi poskytovat poradenské sluzby tykajici se ¢innosti, za néz byli drive
odpovédni, musi pted ptijetim zakdzky informovat Zadatele o tyto sluzby o mozném narusen{

objektivity.
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Vedouci interntho auditu musi stanovit metodiky k vypordddni naruseni objektivity. Interni auditofi
mus{ naruSen{ projednat a ptijmout piislusnd opatfeni podle relevantnich metodik.

Standard 2.3 Ozndmeni o naru$eni objektivity
Dojde-li k faktickému ¢i zddnlivému naruseni objektivity, musi byt o této skute¢nosti neprodlené
pteddny podrobné informace ptislu$nym zicastnénym strandm.

Pokud se intern{ auditofi dozvédi o naruseni, které muze ovlivnit jejich objektivitu, musi o tom infor-
movat vedouciho interniho auditu nebo uréeného supervizora. Pokud vedouci interniho auditu zjisti,
ze naruSeni ovliviiuje schopnost interniho auditora objektivné vykondvat své povinnosti, musi toto
naruseni projednat s vedenim posuzované ¢innosti, orgdny spole¢nosti a/nebo vrcholovym vedenim
a stanovit vhodnd opatfeni k vyteseni situace.

Pokud je po dokonéenti zakdzky zjisténo naruseni, které ovliviiuje spolehlivost nebo vnimanou spolehli-
vost zjisténi, doporuceni a/nebo zdvéra zakazky, musi vedouci interntho auditu projednat tuto zileZitost
s vedenim posuzované ¢innosti, orginy spole¢nosti a/nebo vrcholovym vedenim a/nebo dal$imi dotce-
nymi zainteresovanymi subjekty a stanovit vhodnd opatfeni k vyfeSen{ situace (viz také Standard 11.4

Chyby a opomenuti).

Pokud je fakticky nebo zddnlivé narusena objektivita vedouciho interniho auditu, musi vedouci inter-
niho auditu o tomto naruseni informovat orginy spolecnosti (viz také Standard 7.1 Organiza¢ni
nezdvislost).

Princip 3 Vykazovini kompetentnosti

Interni auditofi uplatfiuji znalosti, dovednosti a schopnosti k tspésnému plnéni svych roli a odpoved-
nosti.

Standard 3.1 Kompetentnost
Interni auditofi musi mit nebo ziskat kompetence, aby mohli dspé$né vykondvat své odpovédnosti.
Pozadované kompetence zahrnuji znalosti, dovednosti a schopnosti odpovidajici dané pracovni pozici
a odpovédnosti priméfené trovni jejich zkusenosti. Interni auditofi musi mit nebo ziskat znalost
Globdlnich standardd interniho auditu vydanych Institutem internich auditora (ILA).

Interni auditofi musi poskytovat pouze ty sluzby, pro které maji potfebné kompetence, nebo jsou
schopni je ziskat.

Kazdy interni auditor je odpovédny za neustilé rozvijeni a uplatiiovini kompetentnosti pottebné
k plnéni svych profesnich odpovédnosti. Kromé toho musi vedouci interniho auditu zajistit, aby Gtvar
interntho auditu jako celek disponoval kompetencemi k providéni sluzeb interntho auditu popsanych
ve statutu internfho auditu, nebo musi potifebné kompetence ziskat (viz také Standardy 7.2 Kvalifikace
vedouctho interntho auditu a 10.2 Rizenf lidskych zdrojt).

Standard 3.2 Prabézny profesni rozvoj
Intern{ auditofi si mus{ udrZovat a neustdle rozvijet své kompetence, aby zlepsovali t¢innost a kvalitu
sluzeb interntho auditu. Interni auditofi se musi vénovat prubéZnému profesnimu rozvoji, véetné
vzdélavini a odborné piipravy. Praktikujici interni auditori, ktef ziskali profesni certifikace v oblasti in-
ternfho auditu, musi dodrzovat zdsady pribézného profesniho vzdelivini a plnit pozadavky vztahujici
se k jejich certifikacim.
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Princip 4 Uplatnovdni nédlezité profesni péce

Intern{ auditofi pfi pldnovdni a poskytovini sluzeb interniho auditu uplattiuji nileZitou profesni pé¢i.

Standard 4.1 Soulad

s Globdlnimi standardy interniho auditu
Interni auditofi musi pldnovat a provddét sluzby interntho auditu v souladu s Globdlnimi standardy
interniho auditu.

Metodiky dtvaru interniho auditu musi byt stanoveny, zdokumentoviny a udrZoviny v souladu se
Standardy. Intern{ auditofi se mus{ pfi plinovini a provddéni interniho auditu a pti komunikaci jeho
vysledku f{dit Standardy a metodikami Gtvaru interniho auditu.

Pokud jsou Standardy uZiviny v kombinaci s pozadavky vydanymi jinymi uzndvanymi orginy, musi
komunikace interniho auditu adekvétné odkazovat i na uziti téchto dal$ich pozadavka. Pokud zékony
nebo regulatorni pfedpisy neumozsiuji internim auditorim nebo ttvaru interniho auditu, aby postu-
povali ve shod¢ s urcitou ¢dsti Standardd, je presto pozadovino, aby byly dodrzoviny vSechny ostatni
¢asti Standard, a o této situaci je nutné piislusnym zptsobem informovat.

Pokud interni auditofi nejsou schopni splnit néjaky pozadavek, musi vedouci interntho auditu zdoku-
mentovat a komunikovat popis této okolnosti, pfijatd alternativni opatfeni, dopad téchto opatfent
a logické oduvodnéni. Pozadavky souvisejici s ozndmenim nesouladu se Standardy jsou popsiny ve
Standardech 8.3 Kvalita, 12.1 Interni hodnoceni kvality a 15.1 Zdvére¢nd komunikace zakazky.

Standard 4.2 Nilezitd profesni péce
Interni auditofi musi uplatnovat ndlezitou profesni péci tim, Ze posuzuji povahu a okolnosti poskytova-
nych sluzeb a pozadavky na né¢, véetné:

— strategie spole¢nosti a jejich cila,

— z4jmu téch, kterym jsou sluzby interntho auditu poskytovany, a zjm ostatnich zainteresovanych
subjekta,

— pfiméfenosti a u¢innosti procest fizen{ a sprdvy spole¢nosti, fizent rizik a fidicich a kontrolnich
procest,

— ndkladd v poméru k potencidlnim pfinostim sluzeb interniho auditu, které maji byt provedeny,

— rozsahu a ¢asové ndro¢nosti price potiebné k dosazenf cila zakizky,

— relativni sloZitosti, vyznamnosti, nebo zdvaznosti rizik posuzované ¢innosti,

— pravdépodobnosti vyskytu vyznamnych chyb, podvodii, nesouladu a dalsich rizik, které by mohly
ovlivnit cile, provoz nebo zdroje,

— pouzivini vhodnych technik, ndstrojii a technologii.

Standard 4.3 Profesni skepticismus
Intern{ auditofi musi pti plinovini a poskytovdni sluzeb interntho auditu zachovévat profesni skepticis-
mus.
Pti uplatiiovini profesniho skepticismu musi intern{ auditofi:
— zachovdvat zvidavost,

— kriticky posuzovat spolehlivost informacf,
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— byt pfimi a poctivi pti vzndSeni obav a kladen{ otédzek ohledné rozporuplnych informaci,

— vyhledédvat dalsi dukazy, aby si mohli udé¢lat tisudek o informacich a prohldsenich, které mohou
byt netplné, rozporuplné, nepravdivé nebo zavidéjici.

Princip 5 Zachovini dévérnosti

Intern{ auditofi pouzivajf a chrin{ informace nilezitym zptisobem.

Standard 5.1 Pouzivdni informaci
Pti pouzivini informaci musi interni auditofi dodrzovat ptislusné zésady, postupy, zikony a regulatorni
ptedpisy. Informace nesmi byt vyuzity k osobnimu prospéchu nebo zptisobem odporujicim ¢i posko-
zujicim legitimni a etické cile spole¢nosti.

Standard 5.2 Ochrana informaci

Intern{ auditofi si musi byt védomi své odpovédnosti za ochranu informac{ a musf respektovat davér-
nost, soukrom{ a vlastnictvi informaci ziskanych za tc¢elem poskytovin{ sluzeb interniho auditu nebo
v dtsledku profesnich vztaht.

Intern{ auditofi musi zndt a dodrzovat zikony, regulatorni predpisy, zdsady a postupy tykajici se davér-
nosti, ochrany soukromi a bezpe¢nosti informaci, které se vztahuji na spole¢nost a funkci interniho
auditu.
Specifika relevantni pro funkci interniho auditu pfedstavuji:

— sprdvu, uchovivini a likvidaci zdznami ze zakdzek,

— zptistupnéni zdznamu ze zakdzky internim a externim strandm,

— nakldddni s davérnymi informacemi, piistup k nim nebo jejich kopirovini, pokud jiz nejsou po-

tieba.

Intern{ auditofi nesm¢ji sdélovat dtivérné informace neoprévnénym strandm, pokud je k tomu nezava-
zuje pravni nebo profesni odpovédnost.

7 N7

Intern{ auditofi musf fidit riziko netmyslného sdélent ¢i odhalen{ informaci.

Vedouci internfho auditu musi zajistit, aby ttvar interntho auditu a osoby, které s timto Gtvarem
spolupracuji, dodrzovaly stejné pozadavky na ochranu informaci.

Princip 6 Zmocnéni orgény spoleénosti

Orginy spolecnosti stanovi, schvaluji a podporuji manddt ttvaru interniho auditu.

Standard 6.1 Mand4t interniho auditu

Vedouci interntho auditu musi orgdnim spole¢nosti a jejimu vrcholovému vedeni poskytnout informa-
ce nezbytné pro stanoveni manddtu internfho auditu. V téch jurisdikcich a odvétvich, kde je manddt
utvaru interniho auditu zcela nebo ¢dste¢né predepsin zdkony nebo regulatornimi ptedpisy, musi statut
interniho auditu obsahovat prévn{ pozadavky na manddt (viz také Standard 6.2 Statut interniho auditu
a ,Uplatriovin{ globdlnich standardi interniho auditu ve vefejném sektoru®).

Aby pomohl orgintim spole¢nosti a jejimu vrcholovému vedeni uréit rozsah a druhy sluZeb interntho
auditu, musi vedouci internfho auditu koordinovat svou ¢innost s ostatnimi internimi a externimi
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poskytovateli ujisténi tak, aby vsichni vzdjemné porozuméli svym rolim a odpovédnostem (viz také
Standard 9.5 Koordinace a moznost se spolehnout).

Vedouci interniho auditu musi mandit zdokumentovat nebo na n¢j odkézat ve statutu interniho
auditu, ktery schvaluji orginy spole¢nosti (viz také Standard 6.2 Statut interntho auditu).

Vedouci interntho auditu musi pravidelné posuzovat, zda zmény okolnosti oduvodnuji projedndni
manddtu interniho auditu s orgdny spole¢nosti a jejim vrcholovym vedenim. Pokud tomu tak je,
mus{ vedouci interniho auditu projednat mandét interniho auditu s orgdny spole¢nosti a vrcholovym
vedenim, aby vyhodnotil, zda pravomoci, role a odpovédnosti naddle umoznuji, aby Gtvar interntho
auditu docilil své strategie a plnil své cile.

Standard 6.2 Statut interniho auditu
Vedouci interntho auditu musi vypracovat a udrzovat statut interniho auditu, ktery stanovi minimdlné:
— Utel interntho auditu,
— zévazek dodrzovat Globdlni standardy interniho auditu,

— mandd, véetné rozsahu a druh sluzeb, které maji byt poskytoviny, a dile odpovédnosti a oceka-
vani orgdnt spole¢nosti ohledné podpory interniho auditu ze strany vedeni (viz také Standard 6.1
Manddt internfho auditu),

— organiza¢ni postaventi a vztahy podfizenosti a nadfizenosti (viz také Standard 7.1 Organiza¢ni ne-
zdvislost).

Vedouci interntho auditu musi navrhovany statut projednat s orgdny spole¢nosti a vrcholovym vede-
nim, aby bylo potvrzeno, Ze statut pfesné odrdZi to, jak orgdny spole¢nosti a jeji vrcholové vedeni funkci
internfho auditu chdpou a co od interniho auditu ocekdvaji.

Standard 6.3 Podpora vrcholového

vedeni a orgdnt spolecnosti
Vedouci interniho auditu musi orgintim spolecnosti a jejimu vrcholovému vedeni poskytovat takové

informace, aby mohli podporovat a prosazovat autoritu Gtvaru interniho auditu naprti¢ celou spole¢-
nosti.

Komunikaci atvaru interniho auditu s orgdny spole¢nosti musi vedouci interniho auditu koordinovat
s vrcholovym vedenim spole¢nosti tak, aby orginy spole¢nosti byly schopné plnit pozadavky tykajici se
Gtvaru interniho auditu.

Princip 7 Nezavislé postaveni

Orgdny spole¢nosti stanovi a chrdni nezdvislost a kvalifikovanost ttvaru interniho auditu.

Standard 7.1 Organiza¢ni nezavislost
Vedouci interntho auditu musi nejméné jednou ro¢né potvrdit orgintim spole¢nosti organizaéni
nezdvislost Gtvaru interniho auditu. To zahrnuje poskytnuti informaci o ptipadech, kdy mohla byt
nezdvislost narusena, a o pojistkich a opatrenich pouZitych k feseni tohoto naruseni.

Vedouci interniho auditu musi ve statutu interniho auditu zdokumentovat vztahy podiizenosti a nad-
fizenosti a organiza¢ni zatazen{ dtvaru interniho auditu tak, jak je uréily orgdny spole¢nosti (viz také
Standard 6.2 Statut interniho auditu).
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Vedouci interniho auditu musi s orginy spole¢nosti a vrcholovym vedenim projednat vechny stdvajici
nebo navrhované role a odpovédnosti, které by mohly fakticky nebo zddnlivé narusit nezdvislost ttvaru
interntho auditu. Vedouci interntho auditu musi uvédomit orgdny a vrcholové vedeni spole¢nosti
o typech pojistek a opatteni k tizen{ skute¢nych, potencidlnich nebo vnimanych naruseni.

Pokud m4 vedouci interniho auditu jednu nebo vice trvalych funkci nad rimec interniho auditu,
musi byt tyto odpovédnosti, povaha price a stanovené pojistky a opatfeni k zajiStén{ nezdvislosti zdoku-
mentoviny ve statutu interniho auditu. Pokud jsou tyto oblasti odpovédnosti vedouciho interniho
auditu predmétem internfho auditu, je tfeba zavést alternativni postupy pro ziskdni ujisténi, naptiklad
uzaviit smlouvu s objektivnim a kompetentnim externim poskytovatelem ujistént, ktery podéva zprivy
orgdntm spole¢nosti nezdvislym zptisobem.

Pokud jsou tyto neauditni odpovédnosti vedouciho interntho auditu docasného charakteru, musi
byt v téchto oblastech poskytovino ujiSténi nezdvislou tfeti stranou, a to po dobu jejich docasného
zaddn{ vedoucimu interniho auditu a ddle v nésledujicich 12 mésicich poté. Vedouci interntho auditu
musi rovnéz vypracovat pldn pro preddni téchto odpovédnosti dalsimu vedeni. Pokud ridici struktura
nepodporuje organizaéni nezdvislost, vedouci internfho auditu musi zdokumentovat charakteristiky
tidici strukeury, které omezuji nezdvislost interniho auditu, a veskeré pojistky a opattent, kterd mohou
byt pouzita k dosazeni principu nezévislosti.

Standard 7.2 Kvalifikace vedouciho interniho auditu
Vedouci interntho auditu musi napomdhat orgdniim spole¢nosti porozumét kvalifikaci a kompetencim
vedouciho interniho auditu, které jsou nezbytné pro tizeni Gtvaru interniho auditu. Vedouci interntho
auditu usnadriuje toto porozumeéni tim, ze poskytuje informace a piiklady ohledné obvyklych a osveéd-
¢enych kvalifikaci a kompetenci.

Vedouci interntho auditu si musi udrZovat a zvySovat kvalifikaci a kompetence potiebné k plnéni roli
a odpovédnosti, které od néj orgdny spole¢nosti oéekdvaji (viz také Princip 3 Vykazovini kompetentnos-
ti a standardy tohoto principu).

Princip 8 Dohled orgint spole¢nosti

Orginy spole¢nosti dohlizi na funkci interniho auditu, aby zajistily jeji G¢innost.

Standard 8.1 Interakce s orgdny spole¢nosti

Vedouci interntho auditu musi poskytovat orgdnim spole¢nosti informace potiebné k uplatniovini
jejich dohledovych odpovédnosti. Tyto informace si mohou orgdny spole¢nosti vyslovné vyzddat nebo
vedoucf interntho auditu poskytne takové informace, které, podle jeho ndzoru, mohou byt cenné pro
uplatriovini dohledové odpovédnosti orgdnii spole¢nosti.

Vedoucf interniho auditu musi orgintim spole¢nosti a vrcholovému vedeni spole¢nosti poddvat zprivy
o:

— pldnu interniho auditu a rozpoctu a jejich ndslednych vyznamnych zméndach (viz také Standardy
6.3 Podpora vrcholového vedeni a orgdnii spolecnosti a 9.4 Plin interniho auditu),

— zménich potencidlné ovliviiujicich manddt nebo statut interntho auditu (viz také Standardy
6.1 Mandit interniho auditu a 6.2 Statut interniho auditu),

— potencidlnim naruseni nezdvislosti (viz také Standard 7.1 Organiza¢ni nezdvislost),
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— vysledcich sluzeb interniho auditu, véetné zdveért, témat, ujisténi, rad, porozuméni podstaté véci
a vysledkt monitorovini (viz také Standardy 11.3 Komunikace vysledkt, 14.5 Zavéry zakdzky
a 15.2 Potvrzen{ implementace doporudeni nebo akénich pldna),

— vysledcich programu pro zajistovani a zvySovani kvality (viz také Standardy 8.3 Kvalita, 8.4 Exter-
ni hodnocen{ kvality, 12.1 Interni hodnoceni kvality a 12.2 Méfeni vykonu).

Mohou nastat ptipady, kdy vedouci interniho auditu nesouhlasi s vrcholovym vedenim nebo dal$imi
zainteresovanymi subjekty v otdzkdch rozsahu, zjiSténi nebo jinych aspektti zakdzky, a tyto pak mohou
ovlivnit schopnost utvaru interntho auditu vykondvat své odpovédnosti. V takovych ptipadech musi
vedoucf internfho auditu poskytnout orgdniim spole¢nosti fakta a okolnosti, aby orgdny spole¢nosti
mohly zvézit, zda by v rdimci své dohledové role mély zaséhnout u vrcholového vedeni nebo u jinych
zainteresovanych subjekti.

Standard 8.2 Zdroje

Vedouci interniho auditu musi vyhodnocovat, zda jsou zdroje interniho auditu dostate¢né pro napliio-
vani manddtu interntho auditu a dodrzeni pldnu interntho auditu. Pokud tomu tak nenf, mus{ vedouci
interniho auditu vypracovat strategii pro ziskdn{ dostate¢nych zdroji a informovat orgdny spole¢nosti
o dopadu nedostate¢nych zdroji a o tom, jak bude ptipadny nedostatek zdroji fesen.

Standard 8.3 Kvalita

Vedouci interntho auditu musi vypracovat a pravidelné aktualizovat program pro zajistovini a zvyso-
vani kvality, ktery zahrnuje vSechny aspekty fungovini interniho auditu. Program zahrnuje dva typy
hodnocent:

— externi hodnoceni (viz také Standard 8.4 Externi hodnoceni kvality),

— interni hodnoceni (viz také Standard 12.1 Interni hodnocen{ kvality).

Vedouci interntho auditu musi alespon jednou roéné informovat vrcholové vedenti a orgdny spole¢nosti
o vysledcich interniho hodnocen{ kvality. Vysledky externich hodnoceni kvality musi byt komunikovi-
ny po jejich dokonéeni. V obou ptipadech takovd komunikace zahrnuje:

— soulad ttvaru internfho auditu se Standardy a dosazeni cilt souvisejicich s vikonem interniho
auditu,

— dodrzovini zdkont a/nebo predpist tykajicich se interniho auditu, pokud je to relevantni,

— plény vztahujici se k fesenf nedostatk: a ptileZitosti ke zlepseni fungovéni interniho auditu,
pokud je to relevantni.

Standard 8.4 Externi hodnoceni kvality

Vedouci interntho auditu musi vypracovat plin pro externi hodnocen{ kvality a projednat jej s orgny
spole¢nosti. Externi hodnoceni musi byt provedeno minimalné jednou za pét let odborné zptisobilym
a nezdvislym externim hodnotitelem nebo externim hodnoticim tymem. Pozadavek na externi hodnoce-
ni kvality Ize splnit také prostfednictvim sebehodnoceni s nezdvislou validaci.

Pti vybéru nezdvislého hodnotitele nebo hodnoticiho tymu musi vedouci interniho auditu zajistit, aby
alespori jedna osoba byla drzitelem aktivn{ certifikace Certifikovany interni auditor®.
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Princip 9 Plinujte strategicky

Vedouci interniho auditu strategicky plinuje, aby postaveni ttvaru interntho auditu umoznovalo
naplnovini manddtu interniho auditu a dosahovini{ dlouhodobych tspécht.

Standard 9.1 Porozuméni procestim
v/ 4 V4 v . v/ /
rizeni a spravy SpOlCCIlOStl, rizenit
. . v/ . / / o
rizik a fidicim a kontrolnim procestm
Aby mohl vedouci interniho auditu vypracovat Gc¢innou strategii a plin interniho auditu, musi rozu-
mét procesum fizen{ a spravy spole¢nosti, fizen{ rizik a f{dicim a kontrolnim procestim.
Aby vedouci interniho auditu procestim fizeni porozumél, musi vzit v tvahu, jak spole¢nost:
— stanovuje strategické cile a ptijimd strategickd a operativni rozhodnuti,
— providi dohled nad fizenim rizik a f{dicimi a kontrolnimi mechanismy,
— prosazuje etickou kulturu,
— uplatiiuje téinné fizeni vykonnosti a svoji zodpovédnost,
— strukturuje své fidici a provozni funkce,
— komunikuje informace o rizicich a kontrolich napii¢ celou spole¢nosti,
— koordinuje ¢innosti a komunikaci mezi orgdny spole¢nosti, internimi a externimi poskytovateli

ujistovacich sluzeb a vedenim.

Aby vedouci interniho auditu porozumél procesim fizeni rizik a fidicim a kontrolnim procestim, musi
zvazit, jak spole¢nost identifikuje a vyhodnocuje vyznamnad rizika a vybird vhodné kontrolni procesy. To
zahrnuje pochopent toho, jak spole¢nost identifikuje a tidi ndsledujici klicové oblasti rizik:

— spolehlivost a integritu finan¢nich a provoznich informaci,

— udinnost a efektivitu procesti a programi,

— ochranu aktiv,

— dodrzovini zékonti a/nebo regulatornich predpist.

Standard 9.2 Strategie interniho auditu
Vedouci interntho auditu mus{ vypracovat a zavést strategii Gtvaru interniho auditu, kterd podporuje
strategické cile a tspéch spole¢nosti a je v souladu s ocekdvinimi orgdnd spole¢nosti, vrcholového
vedeni a dalsich klicovych zainteresovanych subjekti.

Strategie interniho auditu je plin ¢innosti uréeny k dosazeni dlouhodobého nebo celkového cile.
Strategie interniho auditu musi obsahovat vizi, strategické cile a podputrné iniciativy pro dany Gtvar
interniho auditu. Strategie interntho auditu pomdhd vést Gtvar interniho auditu k naplnovini manditu
interniho auditu.

Vedouci interntho auditu musi pravidelné vyhodnocovat strategii interniho auditu s orgdny spole¢nosti
a vrcholovym vedenim.

Standard 9.3 Metodiky

Vedouci interniho auditu musi stanovit metodiky, které povedou ttvar interntho auditu systematickym
a metodickym zptsobem k naplnovin{ strategie interniho auditu, vypracovini plinu interniho auditu
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a dodrzovin{ Standardd. Vedouci interniho auditu musi vyhodnocovat iéinnost metodik a podle po-
tieby je aktualizovat tak, aby se zlepSovala ¢innost tGtvaru interniho auditu a reagovalo se na vyznamné
zmény, které ttvar ovliviiuji. Vedouci interniho auditu musi internim auditorim poskytnout skoleni
o metodikdch (viz také Princip 13 Plinujte zakizky uc¢inné, Princip 14 Realizujte zakdzku tiddné
a Princip 15 Komunikujte zdvéry zakdzky a monitorujte akéni pldny a standardy téchto principa).

Standard 9.4 Pldn interniho auditu

Vedouci interntho auditu musi vytvofit plin interniho auditu, ktery podporuje dosazen{ cila spolec-
nosti.

Vedouci interntho auditu musi plin interniho auditu zalozit na zdokumentovaném hodnocent strategif,
cilt a rizik spole¢nosti. Toto hodnoceni musi vychdzet z podnéti od orgint a vrcholového vedeni
spole¢nosti, a rovnéz z poznatkil vedouciho interniho auditu tykajicich se fizeni a sprivy spole¢nosti,
tizent rizik a kontrolnich procesti. Hodnoceni se mus{ providét nejméné jednou ro¢né.

Plin interniho auditu must:
— brét v tvahu manddt interniho auditu a celou $kdlu dohodnutych sluZeb interniho auditu,
— specifikovat sluzby interniho auditu, které podporuji hodnoceni a zlepSovini procest fizeni
a sprévy spole¢nosti, fizenf rizik a tidicich a kontrolnich procesi,
— zvazit pokryti fizen{ a sprdvy informacnich technologii, rizika podvodu, t¢innosti programii spo-
le¢nosti v oblasti compliance a etiky a dalSich vysoce rizikovych oblast,
— stanovit nezbytné lidské, finan¢ni a technologické zdroje potfebné k dokonceni plinu,
— byt dynamicky a v¢as aktualizovany v reakci na zmény ovliviiujici podnikdni spole¢nosti, rizika,
operace, programy, systémy, fidici a kontrolni mechanismy a kulturu spole¢nosti.
Vedouci interntho auditu musi plin interniho auditu podle potteby vyhodnocovat a revidovat a v¢as
v tomto ohledu komunikovat s orgény a vrcholovym vedenim spole¢nosti:
— dopad ptipadnych omezeni zdroji na pokryti internim auditem,
— oduvodnéni nezatazeni ujistovaci zakdzky ve vysoce rizikové oblasti nebo ¢innosti do plinu inter-
niho auditu,

— protichiidné pozadavky na sluzby interniho auditu mezi hlavnimi zainteresovanymi subjekty, ze-
jména pozadavky s vysokou prioritou na zikladé nové vznikajicich rizik a pozadavky na nahrazeni
pldnovanych ujistovacich zakdzek poradenskymi zakdzkami,

— omezen{ rozsahu nebo omezen{ ptistupu k informacim.

Vedouci internfho auditu musi projednat plin interniho auditu, véetné vyznamnych prabéznych zmén,
s orgdny spole¢nosti a jejim vrcholovym vedenim. Plin a jeho vyznamné zmény musi schvilit orgdny
spole¢nosti.

Standard 9.5 Koordinace a mozZnost se spolehnout
Vedouci internfho auditu musi koordinovat svou ¢innost s internimi a externimi poskytovateli ujistova-
cich sluzeb a zvdZit moznost spolehnout se na jejich prici. Koordinace sluZzeb minimalizuje duplikaci
usili, upozornuje na mezery v pokryti klicovych rizik a zvysuje celkovou ptidanou hodnotu poskytova-
telt.

Pokud se vedoucimu interniho auditu nepodaii dosdhnout odpovidajici trovné koordinace, musi na
tuto zédleZitost upozornit vrcholové vedeni a v ptipad¢ potteby orgdny spole¢nosti.
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Pokud se intern{ audit spoléhd na préci jinych poskytovatelti ujiStovacich sluzeb, musi vedouci interni-
ho auditu zdokumentovat odtvodnéni pro toto spolehnuti se; vedouci interniho auditu pritom ztstdva
stile odpovédny za zdvéry, ke kterym interni audit dospel.

Princip 10 Rid'te zdroje

Vedouci interniho auditu f{di zdroje za tcelem realizace strategie Gtvaru interniho auditu a naplniovini
jeho plinu a manditu.

Standard 10.1 Rizeni finan&nich zdroja

7 N7

Vedouci interntho auditu musi f{dit finanénf zdroje Gtvaru interniho auditu.

Vedouci interniho auditu musi vypracovat rozpocet, ktery umozni Gspésnou realizaci strategie inter-
niho auditu a dosaZeni plinu. Rozpocet zahrnuje zdroje nezbytné pro fungovini interniho auditu,
veetné Skoleni a portizeni technologii a néstroji. Vedouci interniho auditu musi G¢inné a efektivné ridit
kazdodenni ¢innosti interntho auditu v souladu s rozpoctem.

Vedouci interniho auditu musi pozidat orgdny spolec¢nosti o schvéleni rozpoctu a dile musi neprodlené
informovat orgdny spole¢nosti a vrcholové vedeni spole¢nosti o dopadu v piipadé nedostate¢nych
finan¢nich zdroju.

Standard 10.2 Rizenfi lidskych zdroja

Vedouci interniho auditu musi stanovit piistup k ziskdvini, rozvoji a udrZenf internich auditort, ktef{
jsou kvalifikovani pro Gspésné uplatiiovini strategie interntho auditu a plnéni pldnu interniho auditu.

Vedouci internitho auditu musi usilovat o to, aby lidské zdroje byly vhodné, dostatetné a Gcinné
rozvrzené k dosazeni schvidlen¢ho plinu interntho auditu. Vhodnost se tykd kombinace znalosti,
dovednosti a schopnosti, dostate¢nost se tykd mnozstvi zdroju a u¢inné rozvrzeni se tykd pridéleni
zdrojt zptisobem, ktery optimalizuje dosaZeni pldnu interntho auditu.

Vedouci interniho auditu musi komunikovat s orginy spolecnosti a vrcholovym vedenim o vhodnosti
a dostatecnosti lidskych zdroju pro dtvar interniho auditu. Pokud intern{ audit nem4 vhodné a dosta-
te¢né lidské zdroje pro splnéni plinu interniho auditu, musi vedouci interntho auditu ur¢it, jak tyto
zdroje ziskat, nebo v¢as sdélit orgdntim spole¢nosti a vrcholovému vedeni dopad kapacitntho omezeni
(viz také Standard 8.2 Zdroje).

Vedouci interniho auditu musi vyhodnocovat kompetence jednotlivych internich auditori v dtvaru
interniho auditu a podporovat jejich profesni rozvoj. Vedouci interniho auditu musi spolupracovat
s internimi auditory a pomdhat jim rozvijet jejich individudlni kompetence prostrednictvim skolent,
supervize a/nebo mentoringu (viz také Standard 3.1 Kompetentnost).

Standard 10.3 Technologické zdroje

Vedouci interntho auditu musi usilovat o to, aby ttvar interniho auditu disponoval technologiemi
podporujicimi proces interniho auditu. Vedouci interniho auditu musi pravidelné vyhodnocovat tech-
nologie pouzivané Gtvarem interntho auditu a hledat piileZitosti ke zlepseni G¢innosti a efektivity.

Pti zavidéni novych technologii musi vedouci interntho auditu pro interni auditory zavést vhodné $ko-
leni k t¢innému vyuzivini technologickych prostredki. Vedouci interniho auditu musi spolupracovat
s Gtvary informaénich technologif a informaéni bezpe¢nosti ve spole¢nosti, aby technologické zdroje
spriavn¢ implementoval.



Akt & 41972025 Sh. strana 13

Vedouci interntho auditu musi komunikovat orgdniim spole¢nosti a vrcholovému vedeni dopad tech-
nologickych omezeni na G¢innost nebo efektivitu Gtvaru interniho auditu.

Princip 11 Komunikujte ucinné

Vedouci interntho auditu vede utvar interntho auditu k dG¢inné komunikaci se zainteresovanymi

subjekty.

Standard 11.1 Budovini vztahu
a komunikace se zainteresovanymi subjekty

Vedouci interniho auditu musi pro Gtvar interniho auditu nastavit ptistup k budovéni vztaht a davéry
s klicovymi zainteresovanymi subjekty, v¢etné orgint spole¢nosti, vrcholového vedeni, provozniho
veden, regulatornich orgdni a internich a externich poskytovatelt ujisténi a dal$ich konzultanti.

Vedouci interniho auditu musf podporovat formalni i neformdlni komunikaci mezi tvarem interntho
auditu a zainteresovanymi subjekty a pfispivat k vzdjemnému porozumeéni ohledné:

— organiza¢nich zilezitosti a z4jmu spole¢nosti,

— ptistupt k identifikaci a fizenf rizik a poskytovan{ ujiSténi,

— roli a odpovédnosti ptislusnych stran a ptilezitosti pro spoluprici,

— relevantnich regulatornich pozadavka,

— vyznamnych procest spole¢nosti véetné finanéniho vykaznictvi.

Standard 11.2 U¢innd komunikace
Vedouci interniho auditu musi zavést a uplatiiovat metodiky na podporu ptesné, objektivni, jasné,
stru¢né, konstruktivni, aplné a véasné komunikace interniho auditu.

Standard 11.3 Komunikace vysledka

Vedouci interniho auditu musi pravidelné a u kazdé zakdzky odpovidajicim zptisobem komunikovat
vysledky sluzeb interniho auditu orgdnim spole¢nosti a jejimu vrcholovému vedeni. Vedouci interntho
auditu musi rozumét o¢ekdvinim orgdnu a vrcholového vedeni spole¢nosti tykajicim se povahy a naca-
sovini komunikace.

Vysledky sluzeb interniho auditu mohou zahrnovat:
— zdvéry zakizek,
— témata, jako jsou Gc¢inné postupy nebo kotenové priciny,
— z4véry na trovni organizaéni jednotky nebo celé spole¢nosti.

ZAVERY ZAKAZEK

Vedouci interntho auditu musi posoudit a schvilit zdvére¢nou komunikaci zakizky, kterd obsahuje zave-
ry zakdzky, a pred vydinim zdvére¢né komunikace zakdzky rozhodnout, komu a jakym zptisobem bude
predina. Pokud jsou tyto tkoly delegoviny na jiné interni auditory, celkovd odpovédnost viak zastdva
vedoucimu interntho auditu. Pfed zvefejnénim zdvére¢né komunikace stranim mimo spole¢nost musi
vedouci interniho auditu pozddat o radu vedouciho privnika spole¢nosti a/nebo vrcholové vedeni,
pokud zdkony a/nebo regulatorni predpisy nevyzaduji néco jiného anebo to néjak neomezuji (viz také
Standardy 11.4 Chyby a opomenuti, 11.5 Komunikace pfijeti rizika a 15.1 Zivére¢nd komunikace
zakézky).
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TEMATA

Zjisteni a zdvéry z nekolika zakdzek mohou pfi komplexnim pohledu odhalit vzorce nebo trendy, jako
tieba kotenové priciny. Pokud vedouci interniho auditu takto zjisti témata tykajici se procest fizen{
a sprdvy spole¢nosti, fizenf rizik a fidicich a kontrolnich procest, musi tato témata spolu s dal$imi
vhledy, radami a/nebo zévéry véas sdélit orgdntim a vrcholovému vedeni spole¢nosti.

ZAVERY NA UROVNI ORGANIZACNI JEDNOTKY NEBO CELE SPOLECNOSTI

Vedouciho interniho auditu mtze byt pozidin, aby na Grovni organiza¢ni jednotky nebo celé spolec-
nosti udinil zavér o uéinnosti procests fizenf a spravy spole¢nosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich
procest, a to z dvodu pozadavki odvétvi, zikonti a/nebo predpistt nebo oéekdvini orginiti spole¢nosti
a jejtho vrcholového vedeni a/nebo dalsich zainteresovanych subjektt. Takovy zédvér odrdzi odborny

usudek vedouciho interntho auditu zalozeny na nékolika zakdzkich a musi byt podloZen relevantnimi,
spolehlivymi a dostate¢nymi informacemi.

Pti komunikaci takového zdvéru orgdntim spole¢nosti nebo vrcholovému vedeni musi vedouci interni-
ho auditu uvést:
— shrnuti daného pozadavku,
— kritéria pouzitd jako zdklad pro zévér, napriklad rimec tizeni a sprivy nebo rimec rizik a kontroly,
— rozsah, véetné omezeni a obdobi, na které se zdvér vztahuje,
— shrnuti informaci, které podporuji zdvér,

— ozndmenf ptipadného spoléhdni se na préci jinych poskytovatelt ujisténi.

Standard 11.4 Chyby a opomenuti

Pokud zdvére¢nd komunikace zakdzky obsahuje vyznamnou chybu nebo opomenuti, musi vedouci
interniho auditu neprodlen¢ sdélit opravené informace vSem strandm, které obdrzely puvodni komuni-
kaci.

Vyznamnost se urcuje podle kritérif dohodnutych s orginy spole¢nosti.

Standard 11.5 Komunikace prijeti rizika

Vedouci interntho auditu musi komunikovat nepfijatelné drovné rizika.

Pokud vedouci interntho auditu dojde k zédvéru, ze vedeni spole¢nosti ptijalo takovy stuperi rizika, ktery
prekracuje rizikovou toleranci spole¢nosti, musi tuto skute¢nost projednat s vrcholovym vedenim.
Pokud vedouci interniho auditu dojde k zdvéru, ze vrcholové vedeni tuto zdleZitost nevytesilo, musi
vedouci interntho auditu tuto zileZitost eskalovat k orgdniim spole¢nosti. Odpovédnosti vedouctho
interniho auditu nenf vyfeseni daného rizika.

Princip 12 Zvysujte kvalitu

Vedouci interntho auditu je odpovédny za soulad utvaru interntho auditu s Globdlnimi standardy
interntho auditu a za neustdlé zlepSovini vykonu ttvaru interniho auditu.

Standard 12.1 Interni hodnoceni kvality
Vedouci interniho auditu musi vyvinout a provddét interni hodnoceni k zajisténi souladu dtvaru
interniho auditu s Globdlnimi standardy interntho auditu a pokroku pti dosahovéni cilt souvisejicich
s vykonem interniho auditu.
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Vedouci interniho auditu musi stanovit metodiku interniho hodnoceni, jak je popsino ve Standardu
8.3 Kvalita. Tato metodika zahrnuje:

— prabéiné sledovini souladu ttvaru interntho auditu se Standardy a pokroku pti dosahovini cila
souvisejicich s vykonem interntho auditu,

— pravidelnd sebehodnoceni nebo hodnoceni providénd jinymi osobami v rimci spole¢nosti, které
maji dostate¢né znalosti postuptl interniho auditu, aby mohly soulad se Standardy posoudit,

— komunikaci s orgdny spole¢nosti a vrcholovym vedenim o vysledcich interntho hodnoceni.

Na zdklad¢ vysledkti pravidelnych sebehodnoceni musi vedouci interntho auditu vypracovat akéni
pldny k feSeni ptipadt nesouladu se Standardy a vyuzit ptileZitosti ke zlepsSeni, véetné ndvrhu ¢asového
harmonogramu pro plnéni opatfeni. Vedouci interniho auditu musi vysledky pravidelnych sebehodno-
ceni a akénich plint komunikovat s orginy spole¢nosti a vrcholovym vedenim (viz také Standardy
8.1 Interakce s orgdny spole¢nosti, 8.3 Kvalita a 9.3 Metodiky).

Interni hodnoceni musi byt zdokumentovéno a zahrnuto do hodnoceni providéného nezévislou tfeti
stranou v rdmci externfho hodnoceni kvality spole¢nosti (viz také Standard 8.4 Externi hodnoceni

kvality).

Pokud nesoulad se Standardy ovliviiuje celkovy rozsah piisobnosti nebo ¢innost ttvaru interniho
auditu, musi vedouci interniho auditu informovat vrcholové vedeni a orginy spole¢nosti o tomto
nesouladu a jeho dopadech.

Standard 12.2 Méfeni vykonu

Vedouci interniho auditu mus{ vypracovat cile pro hodnoceni vykonu utvaru interniho auditu. Pti
vypracovavani cilii souvisejicich s vykonem interntho auditu musi vedouci interntho auditu zohlednit
podnéty a o¢ekdvini orgdnti spole¢nosti a vrcholového veden.

Vedouci interniho auditu musi vypracovat metodiku méteni vykonu, aby bylo mozné posoudit pokrok
pti dosahovdni cil&i Gtvaru interniho auditu a podpotit jeho neustilé zlepSovini. Pti hodnoceni vykonu
utvaru internfho auditu si vedouci interniho auditu musi vyzidat podle potteby zpétnou vazbu od
orgdnti spole¢nosti a vrcholového vedeni.

o

Vedouci interntho auditu mus{ vypracovat akéni pldn k feseni problémi a piileZitosti ke zlepsent.

Standard 12.3 Dohled a zvy$ovini
kvality pri proviadéni zakdzek
Vedouci interniho auditu musi stanovit a zavést metodiky pro supervizi zakdzek, zajisténi kvality
a rozvoj kompetenci.

— Vedouci interniho auditu nebo supervizor zakizky musi internim auditortim v prabéhu zakdzky
poskytovat vedenti, ovéfovat iplnost pracovnich programt a potvrzovat, Ze pracovni dokumenty
k zakdzce dostate¢né podporuiji zjisténi, zivéry a doporucen.

— Aby byla zajiSténa kvalita, mus{ vedouc{ interniho auditu ovéfit, zda jsou zakdzky providény
v souladu se Standardy a metodikami Gtvaru interniho auditu.

— Pro rozvoj kompetenci musi vedouci interniho auditu poskytovat internim auditorim zpétnou
vazbu k jejich vykonu a ptilezitosti ke zlepsent.

Rozsah vyzadované supervize zdvisi na vyspélosti ttvaru interniho auditu, odbornosti a zkusenostech
internich auditort a slozitosti zakazek.
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Vedouci interniho auditu je odpovédny za supervizi zakdzek, at uz je price na zakdzce providéna
zaméstnanci interniho auditu, nebo jinymi poskytovateli sluzeb. Odpovédnost za supervizi mize byt
delegovidna na vhodné a kvalifikované osoby, ale kone¢nd odpovédnost ziistivd na vedoucim interniho
auditu.

Vedouci internfho auditu musi zajistit, aby zdznamy o supervizi byly dokumentoviny a uchovéviny
v souladu se zavedenymi metodikami Gtvaru interniho auditu.

Princip 13 Plinujte zakdzky acinné

Interni auditofi pldnuji kazdou zakizku s vyuzitim systematického a metodického ptistupu.

Standard 13.1 Komunikace zakdzky
Interni auditofi musi G¢inné komunikovat v prabéhu celé zakdzky (viz také Princip 11 Komunikujte
uc¢inné a standardy tohoto principu a Standard 15.1 Zévére¢nd komunikace zakdzky).

Interni auditofi musi veden{ sd¢lit cile, rozsah a nacasovini zakazky. Ndsledné zmény musi byt vedeni
ozndmeny v¢as (viz také Standard 13.3 Cile a rozsah zakdzky).

Pokud se na konci zakdzky interni auditofi a vedeni na vysledcich zakdzky neshodnou, musi interni
auditofi s vedenim posuzované ¢innosti diskutovat a pokusit se dosihnout vzdjemného porozuméni
v dané zdleZitosti. Pokud se nepodari dosihnout vzdjemné dohody, interni auditofi nesmi byt povinové-
ni zménit jakoukoli ¢dst vysledku zakdzky, pokud k tomu neexistuje oprivnény divod. Intern{ auditofi
mus{ postupovat podle zavedené metodiky, aby ob¢ strany mohly vyjidtit svd stanoviska k obsahu
zévére¢né komunikace zakizky a k davodum ptipadnych rozdilnych nédzort ohledné vysledkir zakdzky
(viz také Standardy 9.3 Metodiky a 14.4 Doporuceni a akéni pldny).

Standard 13.2 Hodnoceni rizik zakdzky

Aby mohli interni auditoti posoudit ptislu$nd rizika, musi posuzované ¢innosti porozumét. V ptipadé
y P P
poradenskych sluzeb nemus{ byt formdln{ a zdokumentované hodnocent rizik nutné, a to v zdvislosti na
dohod¢ s ptislusnymi zainteresovanymi subijekty.

p y y %

Pro vytvoreni adekvitntho porozuméni musi interni auditofi identifikovat a shromdzdit spolehlivé,
relevantni a dostate¢né informace tykajici se:

strategif, cilt a rizik spole¢nosti relevantnich pro posuzovanou ¢innost,

— rizikové tolerance spole¢nosti, pokud je stanovena,

— hodnocent rizik, kterym je podpoten pldn interntho auditu,

— procesu fizeni a spravy spole¢nosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesti posuzované ¢in-
nosti,

— poutzitelnych rimci, ndvod a dalsich kritérii, kterd Ize pouzit k hodnoceni ¢innosti téchto pro-

cestl.

Interni auditofi mus{ posoudit shromazdéné informace, aby porozuméli, jak maji procesy fungovat.

Interni auditofi musi identifikovat rizika, kterd budou posuzovat, prosttednictvim:
— identifikace rizik, kterd jsou potencidlné vyznamnd pro cile posuzované ¢innosti,
— zohlednéni rizik specifickych pro podvody,

— vyhodnoceni vyznamnosti rizik a stanoventi jejich priority pro ndsledné posouzeni.
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Interni auditofi musi identifikovat kritéria, kterd vedeni pouzivd k méfeni toho, zda dand ¢innost

dosahuje svych cila.

Pokud intern{ auditofi piislu$na rizika pro posuzovanou ¢innost identifikovali v minulych zakdzkach, je
pozadovdno pouze posouzeni a aktualizace hodnocent rizik z predchozi zakazky.

Standard 13.3 Cile a rozsah zakizky

Intern{ auditofi musi stanovit a zdokumentovat cile a rozsah kazdé zakazky.

Cile zakizky musi vyjadiovat el zakdzky a popisovat konkrétni cile, kterych m4 byt dosazeno, véetné
cilti stanovenych zdkony a/nebo regulatornimi predpisy.

Rozsah musi stanovit zaméfen{ a hranice zakdzky tim, Ze specifikuje ¢innosti, mista, procesy, systémy,
souddsti a ¢asové obdobf, kterd maji byt pfedmétem zakdzky, a dal$i prvky, které maji byt provéreny.
Rozsah zakézky musi byt dostate¢ny pro dosazeni cilt zakdzky.

Interni auditofi musi zvézit, zda je zakdzka urcena k poskytovini ujistovacich nebo poradenskych
sluzeb, protoze oc¢ekdvini zainteresovanych subjektti a pozadavky Standardu se v zdvislosti na typu
zakdzky lisi.

Pokud je identifikovino omezeni rozsahu, musi byt toto projedndno s vedenim s cilem doséhnout
feseni. Omezenim rozsahu jsou takové podminky v rdmci ujiStovaci zakdzky, jakymi jsou omezeni
zdroji nebo omezenf piistupu k pracovnikiim, fyzickym objekttim, datim a informacim, které brani
internim auditorim provddét prici tak, jak pfedpoklddd pracovni program auditu (viz také Standard

13.5 Zdroje zakdzky).

Pokud se v otdzce omezen{ rozsahu nepodafi s vedenim dojit k feseni, musi vedouci interniho auditu
eskalovat tuto otdzku na droven orgint spole¢nosti podle stanovené metodiky. Intern{ auditofi musi
mit moznost flexibiln¢ ménit cile a rozsah zakizky, pokud tato potieba vyplyne z auditni price

v prab¢hu zakizky.

Cile a rozsah zakdzky a veskeré zmény, ke kterym dojde v prabe¢hu zakdzky, musi schvilit vedouci
internfho auditu.

Standard 13.4 Hodnotici kritéria

Intern{ auditoti mus{ uréit nejvhodnéjsi kritéria, kterd budou pouzita pro hodnoceni stavu posuzované
¢innosti definovaného v cilech a rozsahu zakdzky. U poradenskych sluzeb nemusi byt uréeni hodnoti-
cich kritérif nutné v zdvislosti na dohodé¢ s piislusnymi zainteresovanymi subjekty.

Interni auditofi musf zjistit, do jaké miry orgdny spolecnosti a jeji vrcholové vedeni zavedly pfimétend
kritéria, prostfednictvim kterych lze urcit, zda dkoly a cile posuzované ¢innosti byly splnény. Pokud
jsou tato kritéria pfiméfend, interni auditofi je musi pouzit pfi svém hodnoceni. Pokud tato kritéria
ptiméfend nejsou, interni auditofi musi vhodnd hodnotici kritéria nalézt prostfednictvim diskuse
s orgdny spole¢nosti a/nebo vrcholovym vedenim.

Standard 13.5 Zdroje zakdzky
Pti pldnovini zakdzky musi interni auditofi ur¢it druhy a mnozstvi zdroji pottebnych k dosazeni cilt
zakézky.
Intern{ auditofi mus{ vzit v vahu:
— povahu a sloZitost zakdzky,

— casovy rimec, ve kterém md byt zakdzka provedena,
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— zdajsou dostupné finanéni, lidské a technologické zdroje vhodné a dostate¢né k dosaZen cilt za-

kézky.

Pokud jsou dostupné zdroje nevhodné nebo nedostate¢né, musi interni auditofi projednat zéleZitost
s vedoucim interniho auditu, aby zdroje ziskali.

Standard 13.6 Pracovni program
Interni auditofi musi vypracovat a zdokumentovat pracovni program zakizky k dosazent cilir zakdzky.

Pracovn{ program zakdzky musi vychdzet z informaci ziskanych béhem plinovini zakdzky a, pokud je to
relevantni, i z vysledk hodnoceni rizik zakézky.
Pracovni program zakdzky musf stanovit:

— kritéria pro hodnoceni jednotlivych cilg,

— tkoly k dosaZen cilti zakdzky,

— metodiky, véetné analytickych postupt, které maji byt pouzity, a pomucky k provddéni dukolu,

— internf auditory uréené k provedeni jednotlivych dkoli.

Vedouci internitho auditu musi posoudit a schvilit pracovni program zakdzky pted za¢itkem jeho
realizace a v ptipadé¢ provedeni jakychkoli ndslednych zmén tak uéinit neprodlené.

Princip 14 Realizujte zakdzku fadné

Intern{ auditofi realizuji pracovni program zakézky, aby dosdhli cila zakdzky.

Standard 14.1 Ziskdvdni informaci
pro analyzy a hodnoceni

K providdéni analyz a hodnoceni musi internf auditofi shrom4zdit informace, které jsou:
— relevantni — v souladu s cili zakdzky, v rdmci rozsahu zakdzky a prispivaji k vypracovini vysledka
zakdzky,
— spolehlivé — vécné a aktudlni. Interni auditofi pouZivaji profesni skepticismus k posouzeni toho,
zda jsou informace spolehlivé. Spolehlivost se zvysuje, pokud jsou informace:
— ziskané pfimo internim auditorem nebo z nezivislého zdroje,
— potvrzené,
— ziskané ze systému s G¢innymi procesy fizenf a spravy, fizent rizik a t{dicimi a kontrolnimi
procesy,
— dostate¢né — pokud umoznuji internim auditoriim providét analyzy a kompletni vyhodnocent

a umoznuji, aby obeztetnd, informovand a kompetentn{ osoba pti zopakovini pracovniho progra-
mu zakdzky dosla ke stejnym zdvértim jako interni auditor.

Interni auditofi musi posoudit, zda jsou informace relevantni a spolehlivé a zda jsou dostate¢né k tomu,
aby analyzy poskytovaly ptiméteny zédklad pro formulaci ptipadnych zjisténi a zévért zakazky (viz také
Standard 14.2 Analyzy a moZn4 zji$téni v rimci zakdzky).

Intern{ auditofi musi rozhodnout, zda shromé4zdi dalsi informace pro analyzy a hodnoceni v ptipad¢, Ze

dtikazni informace nejsou relevantni, spolehlivé nebo nejsou pro podporu zjisténi zakézky dostate¢né.
Pokud nelze ziskat relevantni dikazy, musi intern{ auditofi rozhodnout, zda toto oznacit jako zjiSténi.
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Standard 14.2 Analyzy a moznd
zjisténi v rdmci zakdzky
Interni auditofi musi analyzovat relevantni, spolehlivé a dostate¢né informace, aby mohli vypracovat
potencidlni zjisténi zakdzky. V ptipadé poradenskych sluzeb nemusi byt shromazdovini dtkazii pro
vypracovani zjisténi nutné v zdvislosti na dohodé¢ s piislusnymi zainteresovanymi subjekty.

Interni auditofi musi analyzovat informace, aby zjistili, zda existuje rozdil mezi hodnoticimi kritérii
a skute¢nym stavem posuzované ¢innosti (viz také Standard 13.4 Hodnotic{ kritéria). Interni auditofi
musi zjistit skute¢ny stav na zdklad¢ informacf a duikazi shromdzdénych béhem zakdzky.

Rozdil mezi kritérii a skute¢nym stavem naznacuje potencidlni zjisténi zakdzky, které je tfeba zazname-
nat a ddle vyhodnotit. Pokud pocite¢ni analyzy neposkytuji dostate¢né dukazy na podporu potenciil-
niho zji$téni zakdzky, musi interni auditofi s ndlezitou profesni péci urdit, zda je treba provést dalsi
analyzy.

Pokud jsou zapotfebi dal$i analyzy, musi byt pracovni program odpovidajicim zptsobem upraven
a schvélen vedoucim interniho auditu.

Pokud intern{ auditofi zjisti, Ze z4dné dalsi analyzy nutné nejsou a Ze neexistuje Zidny rozdil mezi
kritérii a skuteénym stavem, musi interni auditofi v zdvéru zakizky poskytnout ujisténi o Gcéinnosti
procesti fizeni a spravy spole¢nosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesti dané ¢innosti.

Standard 14.3 Vyhodnoceni zjisténi
Intern{ auditofi mus{ vyhodnotit kazdé potencidlni zjistén{ zakdzky a urcit jeho zdvaznost. Pti vyhodno-
covin{ potencidlnich zjisténi zakdzky musi interni auditofi spolupracovat s vedenim, aby pokud mozno

YIY:

ur¢ili kofenové pticiny, stanovili potencidlni dopady a vyhodnotili zdvaznost problému.

Pro urcen{ zédvaznosti rizika musf intern{ auditofi zvaZit pravdépodobnost vyskytu rizika a dopad, ktery
muize mit riziko na fizeni a sprévu spole¢nosti, fizeni rizik nebo kontrolni procesy.

Pokud interni auditofi zjisti, Ze je spole¢nost vystavena vyznamnému riziku, musi to zdokumentovat
a komunikovat jako zjisténi.

Interni auditofi musi na zdklad¢ situace a okolnosti a zavedenych metodik rozhodnout, zda budou
i ostatni rizika reportovat jako zjisténi.

Interni auditofi musi urcit prioritu kazdého zjisténi zakdzky na zédklad¢ jeho zdvaznosti a s vyuZzitim
metodik stanovenych vedoucim interniho auditu.

Standard 14.4 Doporuceni a akéni pliny

Interni auditofi musi ur¢it, zda vypracuji doporuceni, budou pozadovat od vedeni akéni pliny, nebo
budou s vedenim spolupracovat, aby se dohodli na opatfenich pro:

— vyfteseni rozdiltt mezi stanovenymi kritérii a skute¢nym stavem,

— zmirnéni zjiSténych rizik na pfijatelnou troven,

— teSeni hlavni pficiny zjisténi,

— zlepseni nebo zkvalitnéni posuzované ¢innosti.
Pti vypracovévini doporudeni musi interni auditofi tato doporuceni projednat s vedenim posuzované
¢innosti.
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Pokud se interni auditofi a vedeni neshodnou na doporucenich k zakdzce a/nebo na akénich pld-
nech, musi interni auditofi postupovat podle stanovené metodiky, aby mohly ob¢ strany vyjadtit svd
stanoviska a zdtivodnén{ a stanovit feSeni (viz také Standard 9.3 Metodiky).

Standard 14.5 Zavéry zakazky

Interni auditofi mus{ k zakdzce vypracovat zdvér, ktery shrnuje vysledky zakdzky ve vztahu k cilim
zakdzky a cilam vedeni. Zivér zakizky musi vyjidtit odborny tsudek internich auditorti ohledné
celkové zdvaznosti souhrnnych zjisténi zakdzky.

Zavery ujistovaci zakdzky musi obsahovat usudek internich auditort o G¢innosti procest fizeni, fizeni
rizik a/nebo kontrolnich mechanismt posuzované ¢innosti, véetné potvrzeni, kdy jsou procesy t¢inné.

Standard 14.6 Dokumentace zakdzky
Aby intern{ auditofi podpofili vysledky zakézky, musi zdokumentovat informace a dikazy. Analyzy,
hodnoceni a podptrné informace relevantni pro danou zakizku musi byt zdokumentovény tak, aby
informovany a obeztetny intern{ auditor nebo podobn¢ informovand a kompetentni osoba mohla préci
zopakovat a odvodit stejné vysledky zakdzky.

Interni auditofi a supervizor zakdzky musi provéfit sprivnost, relevantnost a Gplnost dokumentace
zakdzky. Dokumentaci zakdzky musi zkontrolovat a schvilit vedouct interniho auditu. Interni auditofi
mus{ uchovivat dokumentaci o zakdzce v souladu s piislusnymi zikony a/nebo regulatornimi predpisy,
jakoz i se zdsadami a postupy Gtvaru interniho auditu a spole¢nosti.

Princip 15 Komunikujte zdvéry
zakdzky a monitorujte akéni pliny

Interni auditofi komunikuji vysledky zakdzky piislusnym stranim a monitoruji, jak vedeni postupuje
pti realizaci doporuceni nebo akénich plint.

/ v v / . /
Standard 15.1 Zavére¢na komunikace zakazky

Interni auditofi musi pro kazdou zakdzku vypracovat zdvérenou komunikaci, kterd obsahuje cile
zakdzky, rozsah a zdvéry a v ptislusnych ptipadech doporuceni a/nebo akéni pliny.
Zivére¢nd komunikace u ujistovacich zakizek musi rovnéz obsahovat:

— zji$téni, jejich zdvaznost a prioritizaci,

— vysvétleni pfipadnych omezen{ rozsahu,

— z&vér tykajici se Gc¢innosti fizeni a sprdvy, fizent rizik a fidicich a kontrolnich procest posuzované

¢innosti.

V zdvére¢né komunikaci musi byt uvedeny osoby odpovédné za ptislusnou reakci na zjisténi a plinova-
né datum, do kterého by feseni mélo byt zavedeno.
Pokud se interni auditofi dozvédi, Ze vedeni zahdjilo nebo dokoncilo kroky k feSen{ zjisténi jest¢ pred
zévére¢nou komunikaci, musi byt tyto kroky v komunikaci uvedeny.
Zavére¢nd komunikace musi byt ptesnd, objektivni, jasnd, stru¢nd, konstruktivni, dplnd a véasn4, jak je
popsino ve Standardu 11.2 Ué¢innd komunikace.
Interni auditofi musi zajistit, aby zdvére¢nou komunikaci pfed jejim vydinim posoudil a schvilil
vedouc{ interniho auditu.
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Vedouci interniho auditu odpovidd za poskytnuti zévére¢né komunikace tém subjekttim, které jsou
schopny zajistit, Ze vysledkiim bude vénovina odpovidajici pozornost (viz také Standard 11.3 Komuni-

kace vysledku).
Pokud zakdzka neni provedena v souladu se Standardy, musi byt v zdvére¢né komunikaci zakdzky
uvedeny nésledujici podrobnosti o nesouladu:

— standardy, s nimiZ nebylo dosazeno souladu,

— duvody nesouladu,

— dopad nesouladu na zji$téni a zdvéry zakdzky.

VA
Standard 15.2 Potvrzeni implementace
v /7 b k v /7 h l /7 o
doporuceni nebo akénich plina
Interni auditoti musi potvrdit, Ze vedeni realizovalo doporuéeni internich auditorti nebo akéni pliny
vedeni podle stanovené metodiky, kterd zahrnuje:
— dotazovdni na prib¢h implementace,
— provedeni follow-up hodnoceni na zdkladé¢ rizikové orientovaného ptistupu,
— aktualizace stavu opatfeni pfijatych vedenim v systému pro sledovini doporuéeni a/nebo akénich
plénd.
Rozsah téchto postuptt musi zohledtiovat zdvaznost zjisténi.
Pokud vedeni nepokrodilo v providéni opatteni podle stanovenych termint dokonéeni, musi interni
auditofi ziskat a zdokumentovat vysvétleni od vedeni a projednat problém s vedoucim interniho
auditu. Vedouc{ interniho auditu je odpovédny za urceni, zda vrcholové vedeni svym prodlenim nebo

necinnosti ptijalo riziko prekracujici rizikovou toleranci (viz také Standard 11.5 Komunikace pfijeti
rizika).

Ministr:
v z. JUDr. Matejovd, Ph.D., v. 1.

vrchn{ feditelka sekce Privni
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