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Ladislav Storek: , S Dentons se méni hodné, v
pristupu ke klientum vsak témer nic.”

eFocus

Vedouci partner prazské a bratislavské pobocky globalni advokatni kancelare Dentons v rozhovoru o
spojeni trech velkych hracli, smérovani prazské kancelare nebo o tom, Ze je stéle malo transakci.
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Malokomu unikla zprava o vzniku nového , globalniho hrace”, Dentons. Co si pod tim
pojmem mam predstavit?

,Na to se d4 odpovédét dvéma zplsoby. Prvni moznost je, Ze jde jednoduSe o konstatovani faktu.
Geografické pokryti, které nova firma ma, pocet jejich kancelari a celkovy pocet pravniku prosté jiné
Evropé, dale pokryvala staty byvalého Sovétského svazu, ¢ast Asie a méla jednu pobocku v USA.
Naproti tomu v ramci nové vytvorené firmy Dentons pokryvame vSechny obydlené kontinenty s
vyjimkou Jizni Ameriky a Australie, tudiz se hrdé mizeme oznacovat jako firma globélni. Odpovida
tomu i pocCet pravniku - ve vysledku hovorime o ¢isle 2500 profesionalt, priCemz z tohoto pohledu
jsme v prvni desitce nejvétsich pravnickych firem na svété.”

A druhy zpusob odpoveédi?

,Druha moznost odpovédi je, Zze kromé konstatovani fakta jde i o aspiraci byt skute¢né globalni
firmou. To znamend nabidnout stavajicim i novym klientim, a vim, Ze to do urc¢ité miry zni jako klisé,
stejné kvalitni pravni sluzbu od stejnym zpusobem smyslejicich a fungujicich pravnika na celém
svete.”

Jako Salans jste byli néjakym zpusobem nastaveni. Jak se tato zména projevila primo u vas,
zmeénilo se vase zameéreni?

»~Zameéreni se nezménilo a nemuseli jsme se zménit ani my. To je kouzlo tohoto spojeni. V zasadé
doslo k propojeni trech firem, které s vyjimkou geografického umisténi mély podobnou vizi a
predstavu o tom, jak v novych trznich podminkach a trznim prostredi, které se béhem poslednich let
pro pravniky drasticky zménilo, pasobit. Lidri téchto tfi firem byli na stejné myslenkové viné, méli
velmi podobnou predstavu o tom, jak nasi préci v globalnim méritku délat, jak se prizptsobit nové
situaci, jak pripravit nejen pretrvani firmy, ale i jeji rist a pozitivni vyvoj pro blizkou i vzdalenou
budoucnost. Po vzajemném poznani a rozhovorech jsme zjistili, Ze je zde moznost k jedine¢nému, do
velké miry drive nepoznanému spojeni tri firem, které ve vysledku pokryji cely svét, a pritom nemusi
resit teritoria, kde by existoval zadsadni presah stavajicich pobocek. Jinymi slovy jsme v zasadé
nemuseli ¢elit problémum s tim, Ze se v jednom misté silnd pobocka jedné z puvodnich firem musi
podridit té druhé. Tyto pripady byly minimalni. Pri takové konstelaci nebylo treba Cinit Zzadna
zasadni opatreni v tom smyslu, aby doslo ke sladéni ,Stabni kultury” nebo abychom fungovali vSichni
naprosto stejné. Nebylo to nutné a neni to ani aspirace nové firmy.“

V roce 2012 jste v rozhovoru ,Na navstévé u” vyzdvihoval vyhodu ,, malého Salans”, pokud
jde o vztahy mezi partnery v ridicich funkcich i obecné. To se jisté zménilo.
»Ano, vytvoreni Dentons je velkd zména. V pristupu ke klientim se samoziejmé nezménilo nic a to
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hodné, ale pro vas se neméni nic. Mate stejny tym a jsme vam stejné blizko, jako predtim“. Na
druhou stranu, stat se soucasti takto velké firmy je rozhodné zména. Pro nas v Salans bylo vzdy fajn,
Ze jsme si byli v regionu blizko a s ostatnimi partnery jsme se znali osobné. Mohl jsem klientovi
primo doporucit konkrétniho kolegu z jiné zemé, protoze jsem ho osobné znal. Na druhou stranu
firma Dentons méla na zacatku kvétna v Orlandu prvni globalni partnersky meeting, na ktery se sjelo
pres devét set partnera. Ve chvili, kdy jsem vesSel do hlavni mistnosti na prvni spole¢nou veceri,
pripadal jsem si jako v jiném svété. Oproti tradicnim partnerskym vecerim Salans, které byly
vétsSinou v historickych méstech Evropy, a byly tudiz pomérné komorni, jsem si tady pripadal jako v
Las Vegas na rockovém koncerté (smich). Je to do urcité miry Sok, vidét vSechny pohromadé a
uvédomil jsem si, Ze jsme se stali soucasti néceho opravdu velkého. Z téch vSech lidi vyzaruje
ohromny entuziasmus, odhodlani néco spole¢né dokazat. Na druhou stranu otazka je, jestli
dokazeme splnit to, co jsem vyzdvihoval pred tim. VSechny ty lidi osobné poznat.”

Vy osobné mate desetileté cykly. V roce 1993 jste prisel do kancelare Altheimer & Gray, ta
se v roce 2003 zménila v Salans. Letos je tu Dentons. Jak se tyto zmény promitly v prazské
kancelari?

,To mate pravdu. Zac¢inad mi treti desetiletka a doufam, ze dalsi takova zména uz nebude (smich). Ve
vedeni prazské kancelare jsem sice az od roku 2008, ale diky té historii mohu rict, Ze ty firmy jako
takové byly Uplné jiné. Prazska kancelar ale zustala stejna. Je to jednak diky nam, kteri tady
pracujeme (a rada z nas je tu podobné dlouho jako ja, nékteri i déle), i diky firmam, jejichz jsme byli
soucasti, protoze nam tu moznost daly a nechaly. To je velky rozdil ve srovnani s radou jinych
mezinarodnich firem, které maji pomérné silnou predstavu, ze uspéch je zarucen jen tehdy, pokud
vtisknu firmé urcitou uniformitu, stejnou kulturu. Ta pak plyne z toho, kde je nejsilnéjsi ¢ast firmy.
Firmy Altheimer ani Salans tuto predstavu nesdilely a nesdili ji ani Dentons. NaSe predstava byla
vzdy takova, ze ten, kdo nejlépe zna dany trh, by mél mit nejvétsi slovo v tom, jak ma kanceldr na
tomto trhu fungovat.”

V tom ohledu jste méli stésti, ze se vam alespon ramcové dari prenaset identitu.

»,T0 neni o Stésti. Nestydim se vyslovit ndzor, ze pokud délate svou préci dobre, bavi vas a mate
dobré vysledky, neni treba, aby vam nékdo rikal, Ze mate néco délat jinak. Jedinym méritkem je
spokojenost klientt, pokud plnite jejich o¢ekavani, zpusob prace je dobry.”

Dalsi z véci, ktera se nezménila, je tézisté vasi praxe. Jsou stale stézejnim oborem
nemovitosti?

,Ano i ne. Stejné jako fakt, ze jsme globélni firmou, muzeme konstatovat fakt, ze Dentons ma
nejvetsi realitni praxi na svété. I zde v regionu zustavaji nemovitosti stéZejnim oborem, pokud jde o
objem prace. Na druhou stranu mame diky spojeni rozsahlejsi moznosti pracovat na tom, aby
nemovitosti nebyly jediné. Abychom se vice profilovali i v dalSich oborech, které tradi¢né délame, i
kdyz se o nas tolik nemluvi. Obdobné jako v nemovitostech ma nové vznikla firma nejsilnéjsi pozici
na globalnim trhu pravnich sluzeb v oblasti energetiky. To samo o sobé nemusi nic znamenat, ale
porad plati, ze sit Citajici dva a pul tisice pravnikli vam je mnohem vétsi oporou a pripadné zdrojem
zakazek, nez sit, kde je pravniku sedm set. Jen za dobu od listopadového hlasovéni o vytvoreni
Dentons do dnesniho dne spojeni umoznilo ziskat zakazky - které bychom jinak, tj. sami neziskali - v
objemu desitek miliéna dolart, a toto ¢islo kazdym dnem narusta. PoCet zakazek, které si doposud
samostatné firmy po vzniku Dentons vzajemné poslaly, jiz Cita stovky a stovky pripadi.”



I v Cesku patrite k lidriim v oblasti nemovitosti. Pied rokem a pil jste v rozhovoru
naznacil, Ze ostatni obory stoji ,,ve stinu”. Zménilo se to?

,UZ tehdy jsem zminil, Ze obory, které povazujeme za klicCovou soucast nasi praxe, jsou jednak
historicky tradi¢ni obory jako korporatni a transakcni praxe a oblast financovani. Za druhé jsou to
obory pro kancelare naseho typu relativné nové, které se vyviji v poslednich deseti letech, tj.
zejména sporova agenda, pracovni pravo, verejné zakazky, insolvence a energetika. To plati v zasadé
i pro Slovensko, i kdyz jde o mensi trh. A odpovéd na vas dotaz zni ano, situace se zménila. Za
poslednich nékolik let objem préce ve zminénych novych oborech vyrazné vzrostl a zménila se i nase
pozice na trhu - vniméani i ocenéni nasi kancelare potvrzuje, Ze v téchto oborech rok od roku
posilujeme.”

Nové obory nesou pozadavky na tym...

,Samozrejmé, proto jsme tym za poslednich nékolik let vyrazné posilili, v Cechach i na Slovensku.
Prisli k ndm seniorni pravnici na partnerské a jiné seniorni pozice z jinych mezinarodnich kancelari,
kteri u nas vidi svou prilezitost a prostor pro dal$i rozvoj. Proto mizeme rozvijet dalsi obory a mame
potiebnou expertizu. Do urcité miry je tfeba tomu prizptsobit i interni vyvoj. Na takto malych trzich
musi mit pravnici v zasadé vice nez jednu specializaci, to znamena moznost prizpusobit se situaci na
trhu a potrebam klienta. Neni vylouceno, a napr. v Praze je to celkem bézny jev, ze z vynikajiciho
transakcéniho pravnika se béhem nékolika poslednich let stal vynikajici sporovy pravnik. Jde prosté o
reakci na situaci na trhu.

Pokud jde o postaveni kancelare, jste optimisticky do budoucna?



»Ano. Jsem presvédcen o tom, ze pokud ma kancelar, ktera na trhu funguje dvé desetileti, stabilni a
loajalni tym - a to nehovorim jen o nejuzsim vedeni - ma pravdépodobné veskeré predpoklady pro to,
aby dobre fungovala i nadale. A pokud starsi kolegové predavaji zkusenosti mladSim a v¢as vychovaji
své nastupce, probéhne po ¢ase bez problému i generacni obména a kancelar bézi dal.”

A optimismus ohledné vyvoje na trhu pravnich sluzeb?

»,Na jednu stranu je urcity optimismus citit, kolegové casto hovori o tom, Ze se véci obraci k lepSimu.
Na druhou stranu jde do urcité miry o prani otcem myslenky, respektive je to pouze optimismus,
nikoliv skute¢ny stav. Transakci mimo reality je porad zalostné malo, propast mezi predstavami
prodavajicich a kupujicich je prili$ hluboka. Kazdy ¢lovék v byznysu vidi, ze subjektl, které dnes v
Cesku nebo na Slovensku skute¢né investuji velké sumy, je stale stejné a relativné malo, deset,
patndact. Novi investori neprichdzeji nebo zatim nenasli shodu s pripadnymi partnery na dotazeni
nebo uzavreni transakci.”

Dékujeme za rozhovor.
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o JIRI HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! - BREZEN 2026

e Predbézné opatreni a dalsi instituty k ochrané véritelt pri preménach

 Promlceni zaptujcky bez urceni splatnosti v judikature Nejvy$siho soudu

» Dva problémy s pracovni pohotovosti

 Zména zplsobu uréovani vy$e penéZité pomoci obétem: Redeni véech dosavadnich problémi?
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