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10 otazek pro ... Miroslava Dubovskeho

eFocus

Mgr. Miroslav Dubovsky pusobi v mezinarodni advokatni kancelari DLA Piper na pozici Country
Managing partnera pro Ceskou republiku. M4 rozsahlé zku$enosti jako transakéni pravnik
specializujici se na oblast fuzi a akvizic, private equity, restrukturalizace a financni pravo. Rovnéz
plisobi jako rozhodce ¢&i zastupce stran v rozhodé&ich sporech, a to nejen v rémci CR, ale i v zahraniéi.

1. Proc jste se rozhodl stat pravnikem?

Uz jako dité jsem si Casto vsimal, co je a co neni spravedlivé, ackoliv je jasné, ze détské oci vnimaji
spoustu véci jinak. Ale rekl bych, Ze mé to zacalo zajimat uz tehdy. Velkou ¢ast svého détstvi jsem
navic prozil s rodi¢i v zahranici, takze kdyz jsem se rozhodl pro studium prav, nastupoval jsem na
pravnickou fakultu s jednoznacnou touhou studovat mezinarodni pravo. Nakonec se to vSe podarilo
zkombinovat. Dnes kromé advokacie pusobim i jako mezinarodni rozhodce.

2. Co mate na své praci nejradéji?

Mém rad vyzvy, rad se u¢im nové véci, poznavam nové lidi, neprestava mé bavit logickéa analyza
problému a vymysleni inovativnich transakénich struktur. Fascinuje mé uméni precizni argumentace,
hledani rovnovahy a spravedlnosti, a to vSe jak advokacie, tak i prace arbitra prinasi.

3. Co Vas v zivoté nejvice motivuje?

Pro mne je rozhodné nejvétsim motivacnim stimulem, kdyz délam véci, které maji smysl. Cilené se
snazim ze svého zivota vypustit vSe, co mi smysl nedava, v cem jej nespatruji, a to i za cenu, Ze se to
mému okoli nékdy jevi jako nepochopitelné. Naopak jsem velice rad, kdyz se mi napriklad i po delsi a
mnohdy nelehké cesté podari dosahnout vytyceného cile. Vzdy si rikam, Ze nemozné je v podstaté jen
nevyzkousené a ze dobré umysly by nemély prevazit nad témi nejlepSimi.

4. Nejvetsi pracovni uspéch?
Na poli advokacie je to pro mne kazdy spokojeny klient. V oblasti arbitrazi povazuji za svij nejvétsi
uspéch vyhranou arbitraz PKN Orlen versus Agrofert o vice nez 1 mld. eur.

5. Jaké jsou vase silné stranky a jaké ty slabé?

Zacnu témi slabymi. Nékdy vyrazné rychleji myslim, nez mluvim, coz sice ocenuji klienti, méné vSak
mi kolegové a podrizeni. K mym silnym strankam patti nejspiSe analytické schopnosti, disciplina,
vytrvalost a schopnost zachovat chladnou hlavu i ve velmi vypjatych situacich a divat se na né s
nadhledem.

6. Je néjaky zakon, ktery byste nejradeji zrusil?
V ¢ervnu to zpravidla byva zakon o dani z prijmu. Ale ted vazné, nedavno jsem v Louvru stal pred
stélou Chammurapiho zdkoniku a rikal jsem si, zda by nam nepostaCoval. A myslim, ze moznd i ano.

7. VaSe prace vyzaduje rozhodnost. Presto - jsou v zivoté néjaké situace, kdy jste
nerozhodny?

Ano, nikoliv vSak v zdsadnich vécech. Nastésti mne totiz nerozhodnost vétSinou prepada v situacich
typu: kterd z mych bilych kosil bude dnes ta spravna ¢i co bude nase rodina podnikat o vikendu. V



téchto vécech ma vSak zcela jasno moje Zena a i proto se skvéle doplhujeme.

8. Jaci lidé vas dokazou nejvice rozcilit?

Myslim, Ze to nadherné vystihl italsky historik ekonomie Carlo Mario Cipolla ve své eseji Zakladni
zékony lidské blbosti, kdyz rikd, Ze , Stupidni ¢lovék je ten, ktery zpusobi ztraty jinému ¢lovéku nebo
skupiné osob, aniz z toho ma jakykoliv uzitek; dokonce muze i sam utrpét ztratu.” A pokud se k této
stupidité jesté prida arogance a neomalenost, je to podle mého nézoru zivotu nebezpecna
kombinace.

9. Idealni dovolena?
Miluji more, teplo, slunce, zaroven vSak neumim dva tydny necinné lezet na plazi. Kombinace s
jakoukoliv aktivitou, at uz je to golf, potapéni, ¢i poznavani okoli je tak pro mne idealni.

10. Knizka, kterou jste cetl naposled?

Pravé jsem docetl knihu Povaha zmény, jez je jakymsi sbornikem tvah dvaceti prednich Ceskych
odborniki na vybrané problémy dnesni spoleCnosti. A¢ to neni vzdy veselé ¢teni, myslim, Ze je hodné
Ze jsem nejen prekvapen nékterymi fakty ze zivota Churchilla, které jsem dosud nikde necetl ani

nesly$el, ale osobné jsem nadSen i z autora a zpsobu, jakym knihu pojal. Své zurnalistické koreny
rozhodné nezapre.
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