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Advokacie je o umeni strategie, analyzy a
vyjednavani
eFocus

Advokacie je naprosto uzasné povolani a dava Uplné jiny rozmeér a pohled na svét. Vzdy jsem
uvazoval o tom byt pravnikem, ani nevim proc, prosté jsem to vnitrné citil. Opravdu kazdému
doporucuji zkusit byt pravnikem. Ono ale neni pravo a pravo, pouze advokacie dava nejvétsi rozhled,
a asi ale zaroven i nejvétsi zaprah. Advokatni zkousky nepatti k tém jednoduchym a ta rehole byt
koncipientem asi neni také nejjednodussi. Advokacie dava volnost, neuvéritelné jiny pohled na véci,
¢i méné se cely profesni zivot u¢ime hledat rizika v transakcich, definovat je a chranit klienty. Véci
by se k soudu nemély dostévat, rizika by méla byt oSetrena smluvné.

Doporucuji kazdému, aby se obrnil trpélivosti. Advokacie je hodné o ¢asu vysezeném studiem
podkladi. Kazdému doporucuji jit do ciziny, vzpomindm si na své studium v Londyné a na to, jak mé
to obohatilo.

Advokacie je rovnéz i o fortelu, je to svym zplsobem také jisté ,femeslo”. Psani smluv, podéni,
memorand atp., to vSe ma sva pravidla.

Advokacie je o umeéni strategie, analyzy a vyjednavani. K cemu je nékomu, Ze je sebelepsi pravnik
teoretik nebo analytik, kdyz to na jednani neproda.

Jak mé kdysi jeden vyznamny advokat ucil, advokati se ¢leni na chytré a ispésné. A ono ne vzdy mezi
tim je rovnitko.

Kazdému radim, at v rdmci specializace abstrahuje od komornich odvétvi prava (to at si necha jako
hobby), at se vénuje oborum prava, kde jsou investice. Zakladem jsou akvizice, financovani,
infrastrukturni projekty. Prosté tam, kde jsou realné penize, a nikoli malé. Je dobré znat i néco o
soudnim procesu. Pohled soudu na Vasi dokonalou transakéni dokumentaci muze byt odlisny. Je ale
dobré védét, co a jak soud posuzuje.

K advokacii patri i urcitd pokora. Je treba, abychom si vSichni uvédomili, Ze pravnici nejsou vic nez
ostatni. Nékdy mam pocit, Ze se trochu nosi takové to ,ja jsem pravnik, a kdo je vic”. To je nesmysl.
Pravnik je jen pravnik, zakladem ekonomiky nikdy nebudou pravnici. Takova ekonomika by to dlouho
nevydrzela. Vzdy to budou investori, vzdy to budou ekonomické (matematické) a technické mozky, at
se nam to libi nebo ne. Nase role je jina, nepreceniujme ji.

Je nezbytné se naucit pracovat v tymu. U modernich pravniku jde také hodné o rizeni tymu. Zejména
v transakcich. Tymova prace je velmi inspirujici, ndzorova pluralita, odborné strety o vécném
problému a diskuse. Je to o tfibeni nazora. A to je prinosné.

Advokat by nemél zastinovat klienta, jak se Casto stava. Stredobodem je klient, ne advokat. Jsou
advokati, kteri na sebe v ramci jednani radi strhavaji pozornost. Ale doba je trochu jina, dnes plati
jina pravidla. Rychlost, efektivita, isudek na misté, ale tfeba i osobni vazby. Dnesni doba trochu



borti zazita pravidla, a nékteri to jeSté nepochopili. Klienti chtéji vysledky hned, chtéji znat odpovédi
na jejich problémy. Nechtgéji dlouho cekat a uz je nezajimaji séhodlouhé monology. Ale ta doba je
uzasna pro ty, kteri umi a kteri se neboji. Ale budou muset borit zabéhnuta pravidla a klisé.

Urcité by si kazdy adept o pozici pravnika (zejména advokata) mél v hlave ujasnit i to, ze
spravedlnost v tom pravnim slova smyslu neni identickym pojmem s jeho vyznamem filozofickym
nebo nabozenskym. To jsou Uplné jiné roviny, a myslim, Ze ne kazdy to uplné chape.

V neposledni radé, a myslim, Ze to je dulezité, by advokéti méli byt osobnostmi. Ono to ne vzdy tak
je. Dnesni advokatni firmy chrli advokaty, kteri bez zazemi velké firmy nejsou schopni se o sebe
postarat. Advokacie je také byznys. Je to vysoce uslechtilé povolani, ale je to byznys.

Advokati by neméli byt arogantni jedinci, ale ani submisivni (jak se také bohuZel stava). Casto chybi
prirozend autorita, tu klienti vyzZaduji. V zésadé je to jednoduché, klienti oCekavaji, Ze jsou ve Vasi
blizkosti v bezpeci, Ze jim vyresite problémy a Ze na to mate.

U¢im mladsi kolegy, aby si uvédomili, Ze vSichni v tymu maji své misto, Ze pouze dobre fungujici tym
ma nadéji na uspéch. Povazuji to za zasadni.

Daéle je treba abstrahovat od toho, co se o nékterych piSe v médiich. Ten medialni svét je jiny. Ony
véci nejsou Cerné ani bilé, nejsou ti hodni a ti zli. Ono je to vzdy trochu jinak.

Pravnici by méli byt néjakou zkuSenost s byznysem nebo investicemi. Je tragédii dnesni doby, Ze o
tom, co je ¢i neni ,péce radného hospodare” rozhoduji statni zastupci, resp. nasledné soudci, kteri
nevi, co je rizeni podniku, co je redlny ekonomicky zivot. Je komické, ze o nékterych vécech rozhoduji
lidé, kteri nemaji redlnou zkusenost z trhu, kteri nikdy neinvestovali, nevytvorili jediné pracovni
misto.

Myslim si, ze pokud nékdo zvlada advokacii, zvladne i pozice v organech korporaci nebo statnich
spolec¢nosti. M4 totiz presné ty znalosti, které mohou korporaci nebo ¢leny organu korporace
ochranit pred zbyteénymi komplikacemi.
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partner
Achour & Hajek s.r.o.

Nézor byl publikovan v ramci vydani EPRAVO.CZ Digital - duben 2015.
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DalSsi clanky:

o Advokétni kancelar Eversheds Sutherland posiluje svij tym v oblasti pracovniho préva a
litigaci

o Advokatni kancelar Eversheds Sutherland Vas zve na prvni seminar ze série Developerského
podzimu

o Advokatni kancelaf DUNOVSKA & PARTNERS oslavila 15 let ispé$né praxe

» Pozvanka na vyrocni konferenci v Bordeaux - Association Masaryk
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e Praha se na tri dny stane stredem debaty o evropském pravu

» Novy dil podcastu Bruselské setba: Pravni ramec pro komercni vesmir v ére ,New Space"
o LEAGLEONE: Renata Mrazova: Uspéch je i o odvaze jit svou cestou
e LIM program na Business Institutu: Kli¢ k posunu pravni praxe a manazerskym kompetencim

o Stilec & Partners dal roste. Kancelat nabrala dal$i lidi a prestéhovala se do vétsich prostor
e Mqr. Alexandra Kéabrtova byla povySena na pozici Counsel a ujima se vedeni tymu pro

korporatni a obchodni pravo
e Petr Syrovatko posiluyje ROWAN LEGAL
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