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Alexander Kadela: ,,Mezi klienty nedelame
Zadné rozdily, kazdému se dostava stejne
péce.”

Advokatni kancelar RELEVANS vznikla v roce 2010. Da se tedy oznacit jako velmi mlada. Presto
dnes patii mezi ty nejvétsi na Slovensku. A v soutézi Pravnicka firma roka 2016 se stala vitézem
hned ve dvou odbornych kategoriich. O tom, jak vlastné kancelar vznikla, ¢im se zabyva i jak
pristupuje ke svym klientum, jsme hovorili s Alexanderem Kadelou, ridicim partnerem a
zakladatelem RELEVANS.

Jak se Vam za tak kratkou dobu podarilo dosahnout takového uspéchu?

Presto, ze naSe kanceldr je na trhu jen Sest let, mizeme se pochlubit vysokou odbornosti a kvalitou.
Uz pred zalozenim kancelare jsme totiz méli rozséhle predchazejici zkuSenosti. Ja jsem pusobil jako
reditel pravniho odboru ve finan¢ni skupiné J&T na Slovensku a muj kolega a druhy partner
kancelare Marian Masarik rovnéz poskytoval této finan¢ni skupiné své pravni sluzby.

Takze by se dalo rici, ze jste uz dopredu méli urcitou konkurencni vyhodu?

To jste trefila docela presné. Uz pri otevreni kancelare jsme byli dohodnuti s finanéni skupinou J&T,
Ze budeme zaStitovat veskeré jeji pravni zaleZitosti na Slovensku. Méli jsme tedy vyznamného
klienta, ktery nam veéril, ze u nas najde ty nejlepsi pravni sluzby. A to je skvéla pozice, o kterou
mnohé kancelare usiluji.

A Vam se to podarilo vlastné jesté pred tim, nez jste zacali...

V podstaté ano. Fakt, Ze jsme oba dlouho pred otevienim kancelare pisobili na vyznamnych, byt jen
na internich pravnich pozicich v jedné z nejvétsich financnich skupin ve stfedni Evropé, nam poskytl
obrovskou vyhodu a predevsim vynikajici kontakty. A také si myslim, ze jsme firmu zakladali tak
trochu netradicné.

Jak to myslite?



Otevreni advokatni kancelare jsme planovali nékolik let dopredu. A otevreli jsme az v okamziku, kdyz
jsme si byli celkem jisti, Ze budeme mit klientelu. Nékteri nasi soucasni klienti na to vyslovené
cekali. Ten nastup na trh tak byl okamzity a v kratkém case se nam podarilo dosahnout predem
stanového cile - deseti vyznamnych klientt. Nasledné jsme vlozili hodné energie do dal$iho
rozsirovani klientské zakladny. Myslim si, Ze jsme to méli velmi dobre promyslené.

Vysledek je dnes tedy jaky?
Za téch 6 let méme vice jak 20 velkych stalych korporatnich klientl a mnoho dalSich.

A pokud jde o velikost kancelare?

Pri zalozeni kancelare nas bylo celkem ¢trnact. Dnes nas je tricet pravnika plus administrativni
zameéstnanci. A mame nékolik studentt, se kterymi spolupracujeme. Tak hleddme talenty, budouci
pravniky a pravnicky, kteri by se mohli stat souc¢asti naseho tymu.

Povazujete tento pocet za optimalni, nebo uvazujete o dalsi rozsireni tymu?

Soucasny stav, tedy 30 pravniku, povazuji za dostate¢ny. Pokud by nedochéazelo k velkému rozsireni,
jsem s timto poctem i spokojen. Ale vzhledem k ekonomické situaci trhu v oblasti naseho zaméreni si
myslim, ze to rozsireni rozhodné prijde. Napriklad v oblasti real estate byl tento rok naprosto
bezprecedentni. Totéz plati pro oblast fuzi a akvizici. Nepamatuji si, Ze by nasi klienti méli v téchto
oblastech kdy vice projektu. Navic jsme jesté neskoncili s ndborem dalsi klientely. Rozsireni nasich
rad tak bude s nejvyssi pravdépodobnosti nevyhnutelné.

Vase uspéchy se promitly i do vysledku slovenské soutéze Pravnicka firma roka 2016. Stali
jste se vitézi hned ve dvou odbornych kategoriich, a to v oblasti developerské projekty a
nemovitosti a v oblasti sporna agenda. Co to pro Vas znamena?

Znamena to pro nas hodné. Tuto soutéz povazuji za velmi profesionalni. A byl jsem mile prekvapeny,
kolik klientd nam gratulovalo. Gratulace prichazeli dokonce i z mist, kde jsem ani v nejmensim
necekal, Ze by to mohl nékdo sledovat.

Takze jste nyni vice vidét...

To jisté ano. Ten Uspéch vnimam ve dvou rovinach. Prvni je - jak jste jiz ostatné naznacila -
marketing. A prizndvam, ze pri rozhodovéani, zda se do soutéze prihlasit, sehrala urcitou roli prave i
snaha zviditelnit se v oCich verejnosti. A tento marketingovy cil byl zcela naplnén.

A ta druha rovina?
Tou druhou rovinou je vliv na moralku v kancelari. Nas tym je pomérné mlady, s velkymi ambicemi



do budoucna. Lidé v naSem tymu davaji do zviditelnéni a budovani dobrého jména kancelare hodné
energie. Myslim si, Ze i toto podporilo tym k tomu, Ze se bude snazit jesté vice.

Napadlo Vas, ze byste mohli hned napoprvé v soutézi Pravnicka firma roka uspét?

Mém-li byt uprimny, pak u kategorie developerské projekty a nemovitosti jsme s dobrym vysledkem
tak trochu pocitali. Ten pocet projektu, na kterych jsme ten rok pracovali a nadéle pracujeme, je
totiz opravdu enormni. Poskytujeme komplexni pravni poradenstvi pro projekty Eurovea, River Park,
Panorama City, Zuckermandel, Fuxova, byty Stromova, Karloveské rameno, projekt obchodniho
centra Eperia v PreSove a mnoho dalsich.

U kategorie sporna agenda jste to necekali vibec?

Trh v této oblasti je méné prehledny. Presto, ze jsem védél, Ze patrime mezi nejvétsi hrace a v daném
Case jsme zastupovali 196 pripadua (v soucasnosti je jich uz témeér 240), nemohli jsme presné védét,
jak je na tom nase konkurence. Navic, neni to jen o poCtu pripadi. Vzhledem k tomu, s jakou energii
se sporné agendé vénujeme, mé jako partnera zodpovédného pravé za tuto oblast vysledek obzvlast
potésil a ocenéni si velmi vazim.

Muzete nam tuto oblast Vaseho pusobeni priblizit trochu vic?

Maéame velké mnozstvi mimoradné narocnych sporu. Nase kancelar zastupuje okolo 50 pripadu, kdy
kazdy z nich ma nomindalni hodnotu nad jeden milion eur. Jeden ma pres 500 milionu eur a nékolik se
jich blizi k Castce 100 milionu eur. Dohromady maji spory hodnotu pres 1,2 miliardy eur. Jak jsem uz
uved], nejde jen o ten objem, ale také o naro¢nost. Castokrat se jedna o pripady, u nichZ jsou soudni
rozhodnuti velmi nejista, jelikoz se soudy touhle pravni véci zabyvaji poprvé.

Jak k témto pripadim pristupujete?

S ohledem na to, jak jsou tyto pripady dilezité, a jaky maji dopad na klienta, k nim pristupujeme az
neobvykle disledné. Nez takovy pripad prijmeme, tak ho podrobime velmi disledné analyze, nejen
podle obsahu spisu, ale i s ohledem na potencialni obsah spisu.

Jak to myslite?

Tak, Ze se na ten pripad podivame nejen o¢ima naseho klienta, ale taktéz o¢ima druhé strany. A
premyslime, co by se muselo stat, aby protistrana vyhréla, a to nejen na zékladé toho, co je ve spisu,
ale rovnéz na zakladé vSeho co by se v spise potencialné mohlo objevit. Zkoumame rizné hypotetické
skutkové okolnosti, pokud se domnivame, Ze by mohly ovlivnit vysledek. V podstaté detektivni
¢innosti zjiStujeme, zda by mohly existovat dikazy, které by mohly byt ku prospéchu nasemu nebo
protistrany. Touto cestou pripad lépe pozname a podle toho stanovime strategii.



Proc volite zrovna tento postup?

Jde nam o to odvést pozornost od slabych stranek pripadu a dostat se do bezpecnych vod. Na to je
vSak potreba silné a slabé stranky pripadu poznat 1épe nez nase protistrana. Snazime se byt natolik
aktivni, abychom ziskali prevahu a de facto vymezili okruh problémt, které se budou projednavat.
Tak se nam obcas stane, ze vyhrajeme i takové pripady, u kterych vim, ze bychom je méli prohrat,
pokud by byly z druhé strany kladeny ty spravné otazky.

Jakymi spory se nejvice zabyvate?

Méme hodné pripadi o nahradu $kody, predevs$im o konkrétni nebo abstraktni usly zisk. V
soucCasnosti zaroven zastupujeme mnoho pravnich véci tykajicich se ochrany osobnosti a pravnich
véci tykajicich se ochrany hospodarské soutéze.

Muzete uvést néjaky zajimavy priklad?

Resili jsme naptiklad spor, kde byl nas klient poskozen tim, Ze mu nebyla umoZnéna realizace jeho
kontraktu, ktery spocival v zavazku dovézt z Brazilie cukr presné vymezené kvality. Protistrana
tvrdila, ze cukr této kvality se v Brazilii ani nenachézi a jeho dovoz je proto nemozny. Nechali jsme
tedy dovést cukr z Brazilie a nasledné analyzovat jeho kvalitu.

Bylo to zajimavé hned v nékolika rovinach. Jednak se na Slovensku nachazel jen jediny znalec v
oblasti potravinarskeé vyroby, ktery byl schopny otdzku kvalitu cukru z Brazilie posoudit. Nevedéli
jsme, jaky bude vysledek, takze jsme napjaté ¢ekali. A za druhé - kvalita cukru, ktery mél byt z
Brazilie dovezeny, byla tak hranicni, Ze jsme si nebyli jisti, zda budeme moct dokazat, ze se
pozadovana kvalita cukru v Brazilii skutecné vyrabi.

Nakonec to dopadlo v nas prospéch. Ale vyslo to jen, jak se rika ,o chlup”. Znalec nam rekl, ze kdyby
to bylo dohodnuto o par let drive, tak by to dopadlo uplné jinak, protoze pomérné v kratkém cCase
pred uzavrenim predmeétného kontraktu doslo k modernizaci nékolika rafinerii v Brazilii, ve kterych
se nasledné pozadovana kvalita cukru zacala vyrabét.

Jak velkou cast agendy Vasi kancelare spory tvori?
Zhruba 30-45 procent. Pro tuto agendu mame i specialni tym 9 advokétl pro ty velké pripady. Dalsi
se pak zabyvaji témi mensimi pripady.

Vratme se k oblasti developerskych projektu, o cem tato oblast prava dneska je?

To je Siroky pojem. Je to komunikace se stavebnim tGradem, pamatkari, ziskavani nejruznéjsich
povoleni a licenci, smlouvy s architekty ¢i dodavateli pri vystavbé projektu. Je tam velké mnozstvi
pravnich otazek, které nejsou vzdy predurcené, samozrejmeé také samotny prodej, kupni smlouvy,
zajistovaci smlouvy, smlouvy o budoucich smlouvach a sprava dokoncenych projektl, uzavirani



najemnich smluv, komunikace s najemci, zarizeni predmétu najmu, sporna agenda pri poruseni
kontraktu... Ta agenda je opravdu velmi Siroka.

S developerskymi projekty uzce souvisi i obor bankovnictvi a financi, s nimz mate rovnéz
velké zkuSenosti...

To skuteéné mame. Poskytujeme pravni sluzby ¢tyrem bankam. Zastresujeme pro né napriklad
spornou agendu, zabyvame se pripravou uvérovych a zabezpecovacich smluv. Poskytujeme
poradenstvi i vice bankdm soucasne, kdyz jde o syndikované financovani. A samoziejmé pomahame
také klientim banky. To je rovnéz potreba pri kazdém developerském projektu. V tomto roce jsme
poskytli pravni poradenstvi napriklad pri refinancovani projektu Eurovea, coz bylo oznacCené za
nejvetsi uvérovy obchod na Slovensku v roce 2016. Do naseho portfolia v této oblasti patri také
poradenstvi klientim pri emitovani dluhopist, pravni poradenstvi pri vstupu na trh cennych papiru a
dalsi.

Jaky pristup ke klientim uplatiujete?

Méme takovou zasadu - jakmile se nékdo stane nasim klientem, tak dostava stejnou péci a
profesionalitu, jako kdyby to byl ten nejvétsi korporatni klient, at je to pravnicka osoba, fyzicka
osoba, Ci subjekt, kterému poskytujeme pravni sluzby pro bono. Kazda véc, ktera jde z nasi
kancelare, je ukazkou nasi kvality, at uz je to cokoli, jakykoli spor, problém. Snazime se zkratka
udélat pro kazdého klienta stejné profesionalni praci. Rozhodovani, resp. rozdil délame je na
zacCatku, kdyz se rozhodujeme, jestli klienta prijmeme nebo ne. Nasledné uz nedélame mezi klienty
zadné rozdily.

A ve vztahu k vasim kolegim a zaméstnancum uplatiujete jaky pristup?

Nasi zaméstnanci a kolegové advokati v praci travi nadprumérné hodné ¢asu. TakZe se snazime jim
tu préci co nejvice zprijemnit. Uz jen treba vzhledem kancelari pocinaje az k riznym akcim a
eventlim, jez se snazime ¢asto poradat. Organizujeme také ruzné kurzy na zvySovani odborné
urovné. Mame vytvorenych nékolik skupin, kde maji nasi lidé moznost se primo v praci vzdélavat v
angliCtiné, uci je jeden pravnik z New Yorku.

Vraci se Vam to? Tedy v tom dobrém slova smyslu.
Ano, odménou za tento pristup je mnozstvi energie a iniciativy od kolegt, coz je nezbytné ke
zlepSovani kancelare.

Jaké pozadavky mate na své kolegy, nebo treba budouci kolegy, kdyz je hledate?
VyZadujeme, aby to byli lidé s urcitou vasni pro pravo, kteti jsou ochotni pravu néco obétovat. Musi
to byt lidé, kteri se sami vidi jako budouci advokati a byt advokat pro né néco znamen4, jsou ochotni



na sobé pracovat. Dokazi prominout, Ze mlady nastupujici kolega jeSté ne vSemu uplné rozumi a
vSechno umi, coz je prirozené. Ale nedokazu prominout nedostatek snahy ucit se a neochotu priznat
si chybu.

Na zaver dovolte jednu otazku, ktera s pravem nesouvisi. Sidlite v krasné moderni
prosklené budové na brehu Dunaje. Co Vas vedlo k vybéru pravé tohoto mista?

Pro nas to bylo predevsim praktické. Ve stejném komplexu a v jeho okoli totiz sidli rada velkych
firem a nase klientela. Své sidlo zde ma treba Postova banka, PoStova poistovia, vicero realitnich
fondd, J&T REAL ESTATE, pobocka J&T BANKY a velké mnozstvi fyzickych osob, lidi, jez ridi firmy,
které se nachdzeji na jinych mistech. Snazime se byt co nejbliz nasim klientam.

A pak je to samozrejmé Vami zminéna architektura. Jsem totiz velky milovnik dobré architektury a
architekturu objektu River House povazuji za unikatni a krasnou. To, Ze naSe kancelar sidli v této
lokalité s vybornou atmosférou, tak vnimam i jako jeden z benefitl, které jsme chtéli poskytnout
nasim kolegiim.

Advokatska kanceldaria RELEVANS s.r.o.
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Dalsi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners
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e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner
» Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri
e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

e Na navstévé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac¢ advokati
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