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Aspekty vzdélavani aredniku

Clanek se zabyva nékterymi aspekty ve vzdélavani iredniki moderni vefejné spravy. Utednik
verejné spravy by mél mit nejen obecné znalosti o zdkladnich pojmech, ale také se musi orientovat ve
své specializaci. Pro celou oblast vzdélavani je pak dulezitd mezindrodni spoluprace a predavani
vzadjemnych zkuSenosti. Vzdélavani uredniku je tfeba povazovat za neustaly proces, ktery se musi
zdokonalovat a vytvaret priznivé podminky pro vSechny pracovniky.

Verejna sprava je oblasti, kterd prochazi neustdle dynamickym vyvojem a proménou jak po strance
formalni, tak i po strance obsahové. Vytvari se zcela nové pojeti moderni verejné spravy. To
predpoklada nové pristupy k jejimu poznani a studiu. Dokonalé pochopeni verejné spravy vyzaduje
pristupovat k oblasti verejné spravy jako k systému, jehoz aktuélni stav je vysledkem historického
vyvoje a soucasné predvidanim vyvoje nového.

V soucasné dobé jesté stale pretrvava nékdy nedostatecny pravni ramec dalSiho vzdélavani a
v mnoha resortech neni systém vzdélavani pracovniki dostatecny. Podle nékterych védeckych
analyz soucasného stavu a v porovnani se situaci ve vyspélych zemich EU byla navrzena rada
opatreni, jez by vzdélavani urednika u nés zlepS$ila. Védecké studie konstatovaly, ze prizna¢nym
rysem dosavadniho stavu vzdélavani uredniki je mnoho aspektl. Ve svém ¢lanku bych se zamérila
pouze na nékteré z nich, které v soucasné dobé maji pro dalsi vzdélavani uvedenych subjekta
dulezity vyznam, a proto je tieba na né klast duraz.

Verejna sprava je oblasti, ktera vyzaduje predevsim dokonalou znalost platné pravni upravy pii jejim
vykonu, ale soucasné je nutnda znalost a schopnost pruzné aplikovat dané pravni predpisy a hledat
nové moznosti jejich dovolené interpretace.

Obcanska spole¢nost se neustale vyviji. M& nové informacni a komunikac¢ni potreby a dozaduje se
aktivni GcCasti v debatach o dulezitych problémech spravy. Moderni verejna sprava potrebuje pro
reseni svych problému nové metody a reSeni, a to musi zabezpecit predevsim jeji pracovnici a
urednici. DuleZitou roli v oblasti vzdélavani pracovnikl verejné spravy ma i zapojovani obc¢anu,
podnikatela i nevladnich neziskovych organizaci do reSeni regionalnich nebo mistnich problému.
V tomto sméru se jedna predevsim o projekty spoluprace mezi statni spravou a samospravou a
nevladnimi neziskovymi organizacemi. Hlavnim prinosem je zlepSeni komunikace v dané lokalité,
zapojeni aktivni verejnosti do rozhodovacich procesu, zpétna vazba zastupitel i zaméstnancu
verejné spravy.

Cinnost vefejné spravy a jeji formy v oblasti vefejného prava maji nejéastéji formu autoritativniho
rozhodovani. Stale ve vétsi mire se ovSem uplatnuji i formy dalsi, zejména se uzaviraji verejnopravni
smlouvy na mnoha usecich spravy a prosazuji se konzultace a poradenska ¢innost na vSech urovnich.
vztazich verejné spravy flexibilita, spoluprace a partnerstvi. Moderni verejna sprava tedy potrebuje
vzdélané uredniky, kteri budou mit znalosti, nejen v zdkladnich pojmech verejné spravy, ale pochopi
aspekty existence a fungovani této oblasti. Musi se orientovat i v zdkladnich sociologickych,
psychologickych a politologickych aspektech verejné spravy.

Vzhledem k tomu, Ze pri ¢innosti verejné spravy casto subjekty spravy vstupuji také do oblasti prava
soukromého, je nutna orientace nejen v dalsich oborech verejného prava, ale i prava soukromého,



predevsim v oblasti prava ob¢anského a obchodniho.

Jak z uvedeného vyplyva, pro urednika verejné spravy nestaci, aby mél znalosti a dovednosti platné a
potrebné v celé oblasti verejné spravy, ale je zde potrebna i specializace. Specializace znamena
seznameni se s vybranymi oblastmi, problémy a aspekty verejné spravy. Samozrejmé nelze
zapominat ani na jazykové znalosti uredniki verejné spravy, vzhledem na dilezitou mezinarodni
spolupraci, ktera se v mnoha smérech pomérné dobre rozviji. Pracovnici verejné spravy musi mit
nejen organizacni schopnosti, umét komunikovat s lidmi a uplathovat etické principy jednani,
nachézet optimalni cestu k reSeni problému ob¢ant, ale i schopnost zvladat krizové situace.

V mnoha evropskych zemich je vzdélavani chapano komplexné a spociva jiz v metodice konkursniho
Iizeni pri prijimani pracovniku, pres jejich rozmistovani, metodiku odménovani, kariérni systém az
po celozivotni odborné vzdélavani. Jsou jasné stanovena nejen pravidla a predpoklady k vykonu
verejné sluzby, ale v posledni dobé se neustale vice hovori o zvySovani vykonnosti v této oblasti.
V nékterych evropskych zemich, ale i v jinych ¢astech svéta jsou specidlné zamérené vysoké Skoly
pro vzdélavani trednikll. V Ceské republice se problematice vzdélavani trednikll, ale i zastupitelll
vénuje soukroma vysoka Skola CEVRO Institut, kterd jiz vychovala mnoho vysoce postavenych
urednikt a odbornikl verejné spravy. V soucasné dobé dokonce otevira zcela novy bakalarsky
studijni program , Praxe verejné spravy“, ktery je jednim z prvnich profesnich studijnich programt a
je akreditovan az do roku 2029.

Studenti ziskaji nejen perfektni znalosti verejné pravy v CR, eGovernmentu, ale také znalosti
v oblasti digitalizace verejné spravy a krizového a bezpecnostniho managementu. Vyucujici budou
Spickovi odbornici z praxe, coz zaruci kvalitni vyuku. V rdmci studia se pak mohou studenti seznamit
i s Cinnosti rady instituci, subjektl verejné spravy a jejich organizaci a v neposledni radé
s moznostmi dalSiho rozvoje v této oblasti. Uvedeny program nabizi praxi ve vybranych institucich a
uradech a moznost ziskat vynikajici kontakty a mimo jiné Siroké pracovni uplatnéni. Samozrejmosti
jsou stipendijni pobyty na partnerskych zahrani¢nich universitach a navazujici magistersky program
a dalsi vyhody.

Skola vedle toho poradé pro zastupitele a starosty kazdoroéné vzdélavaci kursy a seminaie, nejen
z oblasti financovani a verejnych rozpoctu, prav a povinnosti zastupitelt, ale zabezpecuje radu
vzdélavacich kurzi zamérenych na praktické otdzky a modernizaci verejné spravy.

Vzdélavani na vysoké skole prispéje k tomu, Ze pracovnici verejné spravy se stanou aktivnimi ¢initeli



jeji celkové reformy a modernizace. Budou mit dobré podminky pro praci, vlastni motivaci a budou
spokojeni se svymi dosazenymi vysledky. Motivaci zaméstnanct pak neovliviiuje jen jejich finan¢ni
ohodnoceni, ale celou radu dalSich uvedenych aspektu.

Vzdélavani urednikl by mélo probihat na vSech stupnich a ve vSech oblastech verejné spravy, a to po
celou dobu jejich kariéry. Zakladni vzdélani na vysoké Skole je stejné dulezité jako dobré zékony,
postup a zdvaznd pravidla. ZkuSenosti z jinych zemi ukazuji, Ze sebelépe propracovana koncepce
vzdélavani a stanoveni spoleCnych postupu jesté neznamena konecny efekt. Uvedenou problematiku
je treba zkoumat a studovat ve vSech jejich souvislostech a neustéale zdokonalovat tento proces.

Systém vzdélavani pracovniki verejné spravy by mél vyuzivat nejlepsi zkuSenosti s rizenim a
rozvijenim lidského kapitalu ve verejném sektoru. Je potreba pouzivat modernich vyukovych
vzdélavacich pristupu a technologii. Velmi vhodné jsou ve $kole uskuteCnéné panelové diskuse,
tymové projekty, analyza projektl, simulace a dalsi aktivni metody uceni v oblasti verejné spravy.
Z hlediska obsahu by pak mélo vzdélavani rozvijet znalosti a dovednosti potrebné pro efektivni
pripravu a realizaci organizaCnich zmén. Samotny proces reformy verejné spravy neni myslitelny bez
reformy vzdélavani pracovniku verejné spravy.

Jednou ze zdkladnich a soucasné zasadnich ¢innosti statni spravy i samospravy je rozhodovaci
proces. Kvalita rozhodovani do jisté miry pak zavisi na tom, jak budou vyhodnoceny vstupni
informace. Z téchto divodu je dulezité zkvalitnit predavani a zpracovéni informaci a podminkou je
dobre fungujici informacni systém. Technicky a personalné dobre vybavena verejna sprava bude
dobrou zékladnou pro informacni spoleCnost. ZlepSeni komunikace na kontaktnich mistech ma
vyznam pro dosazeni vétsi kvality, efektivnosti, spolehlivosti a rychlosti celé rady verejnych sluzeb.

Budovéni a zlep$ovani informacniho systému je dilezité nejen pro nas ekonomicky rozvoj, ale i pro
fungovéani v rdmci EU. Nedostate¢na vyména informaci by se mohla stat prekézkou zapojeni Ceské
republiky do spoluprace s vyspélymi zemémi svéta. Tato mezinarodni spoluprace predpoklada
funkéni provazani informacnich struktur s jinymi zemémi. Zakladni podminkou je ovsem vybudovani
efektivniho a dobre fungujiciho statniho informac¢niho systému. V dusledku by se pak zjednodusila
komunikace mezi obanem a statem. Ziskavani informaci pro ob¢ana by mélo byt na jedné strané
jednoduché a na druhé strané efektivni pro verejnou spravu.

Soucasné vzdélavani urednika nekonci studiem na vysoké Skole, ale je to neustaly proces, ktery
klade duraz také predevSim na problematiku vrcholového rizeni. ZvySovani Grovné znalosti a
dovednosti vysokych statnich uredniki je potreba také pribézné zdokonalovat.

Zavérem je treba rici, ze proces vzdélavani pracovniku verejné spravy neni jednoduchou zélezitosti a
bude potreba mu jeSté vénovat mnoho cCasu. Je zrejmé, ze predavani zkusSenosti z této oblasti na
mezindrodni Urovni je stale na poCatku, pricemz statni sprava by méla mit v tomto ohledu urcujici
roli.
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Verejna sprava na Vysoké Skole CEVRO Institut.

Vysoka skola CEVRO Institut je soukromou vysokou Skolou prava, politologie, mezinarodnich
vztahl, ekonomie a bezpecCnostnich studii. Na c¢eském vysokoSkolském trhu
pusobi ¢trnact let. Studentiim z vice nez 30 zemi svéta nabizi prestizni vzdélani, individuélni pristup
a SpiCkové vyucujici. Vybrat si lze z bakalarskych, magisterskych i postgradualnich programu.
Prednasi zde elitni profesori i experti prichazejici z praxe justice, verejné spravy a byznysu.

Vice informaci o studijnim programu , Praxe verejné spravy” (Bc.) naleznete >>> ZDE.

Vice informaci o studijnim programu , Verejna sprava”“ (Mgr.) naleznete >>> ZDE.
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o Executive LLM: Prestizni milnik pro pravni profesionaly. Business Institut otevira jarni cyklus
jiz 1. brezna

o CEZ jako prvni v Ceské republice spustil 1000. dobijeci stojan pro elektromobily

e Novinky v ASPI za rok 2025: Al, komentare, judikatura

e D.A.S. mezi prednimi znackami ¢eského trhu

o LLM online program PRAVO & MEZINARODNI SEKTOR jako odpovéd na rostouci naroky
globélni prévni praxe

o CVUT uZ udettilo diky projektu EPC od CEZ ESCO za energie pres 140 miliond korun

 Solkind: Kdyz pratelstvi, spolecné hodnoty a specializace vytvori novou silu na advokatnim
trhu

e Teplo z elektrarny Mélnik proudi do Prahy uz 30 let. Spolehlivé dodavky do budoucnosti zajisti

nizkoemisni zdroje
e Jak si zvolit sidlo pro OSVC a firmy
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