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Novy obc¢ansky zakonik umoznuje, aby v ramci kolektivniho organu doslo k rozdéleni pusobnosti
mezi jeho jednotlivé ¢leny (nékdy se hovori o delegaci na horizontélni Grovni). Jeden z ¢lent organu
tak bude mit na starost napriklad financ¢ni otazky, druhy marketing a treti persondlni politiku.
Rozdéleni pusobnosti méa pritom vliv na tkoly i odpovédnost jednotlivych ¢lenu. Z pohledu prava
obchodnich korporaci lze predpokladat, ze této upravy vyuziji predevsim predstavenstva akciovych
spolec¢nosti.

Neni nicméné vylouceno, aby k rozdéleni ptisobnosti doslo i ve spole¢nostech s ru¢enim omezenym s
vice jednateli, pokud tvori kolektivni statutarni organ. Prispévek predstavuje moznosti rozdéleni
pusobnosti uvnitf statutarnich orgént kapitélovych spole¢nosti a dopady takového rozhodnuti.
Pritom je na vhodnych mistech poukézano na zavéry némecké literatury a judikatury, ktera
dlouhodobé z pripustnosti rozdéleni pisobnosti uvnitf' statutarniho organu vychazi.

Pravni uprava

Uprava obchodniho zékoniku G¢inné do 31. 12. 2013 ot4zku rozdéleni plisobnosti mezi jednotlivé
cleny organu neresila. Urcitou délbu kompetenci v ramci spravni rady vyslovné umoznoval zédkon o
evropské spolecCnosti,[1] s ohledem na nizky pocet evropskych spole¢nosti obecné (a s monistickou
strukturou zvla$t) nicméné nebyla této problematice vénovana velka pozornost. Cast literatury
presto vnitrni délbu prace pripoustéla, a to zejména s odvolanim na prakticnost tohoto reseni.[2]
Zaroven vsak byly vyjadreny pochybnostmi o dopadu takové Upravy na odpovédnost jednotlivych
¢lent daného organu.[3]

Novéa uprava se problematikou délby pusobnosti vyslovné zabyva. Predstavenstvo (popr. i jednatelé,
tvori-li podle spolecenské smlouvy kolektivni organ, § 194 odst. 2 z. o. k.)[4] je povinno rozhodovat o
zalezitostech spoleCnosti ve sboru (§ 156 odst. 1 0. z.). Novy ob¢ansky zakonik nicméné umoznuje,
aby byla pusobnost jednotlivych ¢lentu organu rozdélena podle urcitych obori (§ 156 odst. 2 0. z.). V
takovém pripadé nerozhoduje o otdzkach spolecnosti spadajicich do daného oboru predstavenstvo
(jednatelé) jako celek, ale pouze odpovédny ¢len. Rozdéleni plisobnosti ovSem nezbavuje ostatni



cleny povinnosti dohliZet, jak jsou zalezitosti spolecnosti spravovany (§ 156 odst. 2 o. z.).
Mozné podoby rozdéleni pusobnosti

Rozdéleni pusobnosti uvniti predstavenstva (mezi jednateli) muze mit z obecného pohledu ruznou
podobu.[5] Tradi¢ni je tzv. funkéni rozdéleni, kdy je jeden z ¢lent organu odpovédny za nakup, dalsi
za prodej, jiny za finance ¢i persondlni otazky apod.[6] Dal$i moznosti je rozdélit pusobnost podle
jednotlivych ¢asti podnikani spolec¢nosti, kdy jsou ¢asti zavodu fakticky rizeny jako samostatné
jednotky. Clen orgdnu mé na starost uréitou ¢ast zavodu, urcity produkt (skupinu produktii), popt.
urcitou geografickou oblast.[7] Kone¢né je mozna kombinace uvedenych zpusobl (zachovéany jsou
centralni oblasti jako napr. personalni politika a vedle toho jsou urceni clenové organu odpovédni za
urcity produkt, ¢ast zavodu Ci geografickou oblast); tento typ byva oznaCovan jako smiSeny typ ¢i
organizace matrix.[8] Nové se v zahranici hovori o zfizovani tzv. virtualnich holdingu, kdy orgén jako
takovy resi klicové otazky podnikani spolecnosti a vedle toho jednotlivi ¢lenové spolu s vybranymi
vedoucimi zaméstnanci spolecnosti vytvareji skupiny (grémia), které rozhoduji o kazdodennich
otazkach spolecnosti.[9]

Novy ob¢ansky zakonik hovori o rozdéleni plisobnosti podle obort. Obecna ¢estina chape obor jako
odvétvi ¢innosti,[10] v praxi je nékdy obor chapéan jako pojem nadrazeny odveétvi,[11] jindy je naopak
pojem obor chapan Uzeji nez odvétvi.[12] Vzdy se vSak pod terminem obor chape urcity okruh
¢innosti. Lze proto soudit, ze timto terminem bude pokryto tzv. funkéni rozdéleni (dcetnictvi, nakup,
prodej, persondlni otazky, pravni a danové zélezitosti apod.). Zrejmé by bylo mozné dovodit, Ze sem
bude spadat i rozdéleni podle jednotlivych produkta (osobni auta, ndkladni auta, doplikové sluzby)
Ci ¢asti zavodu. Z Cisté jazykového vykladu budeme naopak obtizné dovozovat moznost rozdeélit
pusobnost podle geografickych oblasti. Neni ovSem duvodu, pro¢ rozdéleni podle geografickych
oblasti vylucovat.[13] Lze proto soudit, Ze i podle ¢eského prava je tfeba rozdéleni pusobnosti uvnitr
organu podle geografickych oblasti pripustné. Vylouceno zrejmé neni ani kombinované rozdéleni
(matrix, virtualni holding), mezi ovsem budou niZe uvedena pravidla.

Omezeni rozdéleni pusobnosti

Rozdéleni pusobnosti mé vzdy dopady pouze uvnitf spoleCnosti, a to jednak ve vztahu mezi ¢leny
kolektivniho organu navzajem, jednak ve vztahu spolecnosti a daného ¢lena kolektivniho organu
(typicky pri otazkdch ndhrady skody).

Rozdéleni pusobnosti tak nema vliv na zastupovani spole¢nosti. Pokud stanovy (spolecenska
smlouva) pozaduji, aby za spole¢nost jednalo vice ¢lent predstavenstva (jednatelt) spole¢né, potom
je treba tento pozadavek respektovat, i kdyz se jedné o pravni jednani z oblasti pusobnosti
konkrétniho Clena. Neni pritom nutné, aby jeden z jednajicich ¢lenta byla osoba, do jejihoz oboru
zélezitost dle rozdéleni piisobnosti spada (byt to bude pravidlem).

Krom toho lze soudit, ze existuje okruh zalezitosti, které je povinno vykonavat predstavenstvo
(jednatelé) jako celek a které tedy nemohou byt delegovany na jednotlivé ¢leny. Budou sem patrit
zejména tkony souvisejici s vnitrnim usporadanim spolecnosti a vzajemnymi vztahy mezi organy a
jejich ¢leny [svolavani valné hromady (§ 402 odst. 2 z. o. k.),[14] posouzeni divodu pro odmitnuti
vysvétleni (§ 360 odst. 1 z. 0. k.), jmenovani ndhradnich ¢lent predstavenstva ¢i shoru jednatelu (§
444 odst. 1 z. o. k.)]; takové postupy 1ze ostatné stézi oznacit za obor. Tento zavér nicméné
nevylucuje, ze priprava takovych opatreni (napr. pozvanky na valnou hromadu) bude svérena pouze
nékterému z ¢lent, o definitivni podobé opatreni vSak bude rozhodovat kolektivni orgén jako celek.

V rukou predstavenstva (jednatelu) jako celku dale musi zustat problematika, ktera se dotyka vice
oblasti (a nemuze byt vyjasnéna mezi Cleny predstavenstva odpovédnymi za dotCené oblasti).[15]
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