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Odmeénovani ¢lenu organu akciovych spole¢nosti je jednou z podstatnych oblasti
korporatniho svéta. Spravny systém odménovani je kliCovy pro zajisténi motivace vedeni
akciové spolecnosti k vykonu funkce vedoucimu ku prospéchu spolecnosti. Mél by odstranit
diskrepance mezi vlastnimi zajmy jednotlivého clena organu spolecnosti a spolecnosti
samé, pomoci vyresit problémy plynouci ze zmocnéni a snizit mozny oportunismus téchto
osob. Pravni praxe vSak dokazuje, Ze nejenze vySe a struktura odmeény nejsou casto
adekvatni, ale dokonce ze rozhodnuti o odméné casto trpi vadami, v mnohych pripadech
sahajicich az k neplatnosti.

Cilem tohoto ¢lanku je proto priblizit pojem odmény, upozornit na zmény obsazené v nové pravni
uprave, zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,z. 0. k.“) a jeji mozna tuskali,
jakoz i nastinit mozna re$eni spornych bodu. V uvodu také pripominam, ze a¢ zavéry tohoto ¢lanku
jsou vztazeny k akciové spoleCnosti, jsou mutatis mutandis pouzitelné i pro spole¢nost s ru¢enim
omezenym.[1]

Definice odmény

Nejprve je nutné pristoupit k vymezeni pojmu odmény, kdy od této definice se bude odvijet rezim
plnéni poskytovaného ¢lenovi organu akciové spoleénosti. Odménou rozumime jakékoli plnéni
poskytované akciovou spolecnosti ¢lenovi predstavenstva, dozorci rady nebo v monistickém systému
spravni rady a statutdrniho reditele, které je primym i neprimym protiplnénim za ¢innosti spojené s
vykonem funkce v predmétném organu spolec¢nosti danou osobou, resp. protiplnénim za obstarani
obchodni zalezitosti spocivajici ve vykonu funkce ¢lena orgénu akciové spolecnosti. Z tohoto duvodu
je odménou i plnéni poskytované ¢lenu organu v ruznych neprimych i nepenézitych forméch, napr.
opci na akcie, prava uzivat sluzebni automobil ¢i telefon pro soukromé ucely ¢i tantiém.[2] I pInéni
poskytované pri ukonceni funkce, vzletné oznacované jako tzv. ,zlaté padaky”, je formou odmény,
spojenou s vykonem funkce predevsim ¢asovym hlediskem.[3] Toto plnéni je totiz poskytované v
souvislosti s vykonem funkce a jako kompenzace za jeho predcasné ukonceni. Voditkem nam je také
§ 60 z. 0. k.

Ze subsidiarné se aplikujici Upravy prikazni smlouvy[4] naopak plyne, Ze soucasti pojmu
»o0dmeéna” nejsou zasadné naklady radné a ucelné vynalozené pri vykonu funkce. Jejich
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nahrady proto nebudou podléhat nize uvedenému rezimu. Odménou dale dle mého nazoru neni
protiplnéni za zavazek zdrzet se konkurencniho jednani po ukonceni funkce ve spolecnosti. Takové
plnéni nepredstavuje primou ani neprimou protihodnotu za vykon funkce samotny. Je protiplnénim
za smluvni omezeni, kterd jsou na zakladé zvlastni smlouvy, nikoli zdkonného pozadavku, ulozena
odchaziv§imu ¢lenovi organu spolecnosti nad ramec vykonu funkce,[5] s vykonem funkce tak
nesouvisi ani obsahove, ani casovym vymezenim.

Ceskd pravni iprava odménovdni ¢leniti orgdanii v akciovych spole¢nostech
Schvalovani odmén - pusobnost valné hromady

Zakladnim aspektem ceské pravni upravy odménovani je jeji schvalovani urcenym organem
spolecnosti. Klicovou je pusobnost valné hromady ke schvaleni smlouvy o vykonu funkce
dle ustanoveni § 59 odst. 2 z. o. k.

Vzhledem k tomu, ze soucasti této smlouvy jsou ve smyslu § 60 z. o. k. i idaje o odménovani,
rozhoduje valna hromada spolecnosti nezbytné jen z tohoto divodu i 0 odménach. Odchylka plati pro
akciové spolecnosti, které vyuzily moznosti prenést pravo volby ¢lenl predstavenstva na dozorci
radu. V tomto modelu spravy a rizeni akciové spolec¢nosti byla zdkonem o obchodnich korporacich
zachovana pusobnost dozor¢i rady pro schvaleni smluv o vykonu funkce, uzavienych se ¢leny
predstavenstva stejné, jako tomu bylo v predchéazejici pravni tprave.[6] Vzhledem k tomu, Ze
soucasti smlouvy o vykonu funkce jsou i idaje o odménovani, je ddna v tomto modelu rizeni
pusobnost dozor¢i rady i v oblasti odménovani.

Je nutné uvést, Ze zékon o obchodnich korporacich nové umoznuje i volbu mezi dualistickym a
monistickym modelem rizeni, v némz je zrizovana spravni rada a statutarni reditel. V pripadé, ze se
dle zédkona o obchodnich korporacich hovori o predstavenstvu, v monistickém systému rizeni se jim
rozumi i statutarni reditel. Tam, kde se pak hovorti o dozor¢i radé, rozumi se ji dle kontextu v
monistickém modelu rizeni i spravni rada nebo predseda spravni rady nebo jiny organ s obdobnou
kontrolni pasobnosti.[7] Pro zjednodus$eni bude text ¢lanku nadéle hovorit o predstavenstvu a
dozoréi radé s tim, Ze ve smyslu vySe uvedeného se nase zavery aplikuji i na organy monistické
struktury akciové spolecnosti. Pouze na tomto misté zdlraznuji, ze ve smyslu § 463 z. 0. k. v
monistickém systému rizeni jmenuje statutarniho reditele spolecnosti a také schvaluje jeho smlouvu
o vykonu funkce (tj. vCetné odménovani) spravni rada.

Nalezitosti smlouvy o vykonu funkce ve vztahu k odménovani

Smlouva o vykonu funkce musi byt v kapitalovych obchodnich korporacich sjednana vzdy v pisemné
formé.[8] Dle § 60 z. o. k. musi smlouva o vykonu funkce obsahovat mimo jiné[9] uvedené
udaje o odménovani, jeho slozkach narokovych i nenarokovych. Konkrétné jde o:

a) vymezeni vSech slozek odmeén, které nalezi nebo mohou nalezet ¢lenovi organu, vcetné
pripadného vécného plnéni, thrad do systému penzijniho pripojisténi nebo dalSiho plnéni,

b) urCeni vy$e odmény nebo zpusobu jejiho vypoctu a jeji podoby,

c¢) uréeni pravidel pro vyplatu zvlaStnich odmén a podilu na zisku pro Clena organu, pokud mohou byt
priznany,

d) udaje o vyhodach nebo odménach ¢lena orgénu spocivajicich v prevodu tcastnickych cennych
papirt nebo v umoznéni jejich nabyti clenem organu a osobou jemu blizkou, méa-li byt odména
poskytnuta v této podobé.



V pripadeé, ze odména nebude urcena konkrétni castkou, musi byt dle vySe uvedeného
ustanoveni uveden takovy zpusob vypoctu, aby bylo odménu mozné jednoznacné stanovit.
Smluvni strany mohou také vazat urcené slozky odmény na hospodarsky vysledek, dosazeni
vymezeného cile, vzdy vSak musi byt stanovena jednoznacna kritéria pro urceni takové c¢asti
odmény.[10] Na tomto misté je mozné navazat na judikaturu NejvysSiho soudu, ktera je mutatis
mutandis pouzitelnd i pro novou pravni ipravu. V ramci pravni upravy obchodniho zédkoniku byla
totiz povinnost urceni presnych pravidel pro uré¢eni odmén dovozovana pouze judikatorné. Odkazat
lze zejména na rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 31. ledna 2007, sp. zn. 29 Odo 1200/2005, které
se problematiky castecné dotyka. Nejvyssi soud uvedl, ze je mozné, aby valnd hromada
neschvalovala vysi jednotlivych konkrétnich odmén. Postaci, kdyz stanovi objektivni kritéria pro
urceni vySe odmeény, dle kterych se orgéan stanovici odménu v individualnim pripadé - pokud jim
bude na zakladé zmocnéni valnou hromadou nékdo jiny nez ona sama - bude muset beze zbytku
ridit. Zdaraznil tedy, Ze urcena pravidla musi byt natolik konkrétni, aby nedochéazelo k volné uvaze
rozhodujiciho organu.

Fikce bezplatnosti vykonu funkce v pripadé poruseni zakonnych ustanoveni

Dusledky absence nékterych nalezitosti smlouvy o vykonu funkce resi § 59 odst. 3, 4 z. o. k. ve vazbé
na to, kdo mél neplatnost zpusobit.[11] Pokud neni ve smlouvé o vykonu funkce sjednano
odménovani v souladu se zakonem, nastava ve smyslu § 59 odst. 3 z. o. k. fikce bezplatnosti vykonu
funkce. Bezplatnost nastava dale tehdy, pokud ve smyslu prechodného ustanoveni § 777 odst. 3 z. o.
k. nebyla smlouva o vykonu funkce a jeji ustanoveni o odménovani uzptisobena nové pravni ipraveé
do konce cervna 2014.
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