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CFO Congress 2016: financni reditele se
pripravuji na budoucnost

Tiskova zprava

5. ro¢nik odborného setkani financnich reditelt CFO Congress 2016, konany dne 18. 5. 2016 pod
hlavnim tématem (CFO)3 = Fit For Future v prostorach Ceské narodni banky, potvrdil, Ze finanéni
reditelé se aktivné pripravuji na budoucnost. Kongres nabidl kromé prognézy makro i
mikroekonomické kondice CR predevsim praktické navody, jak s pomoci modernich technologii a
robotizace uleh¢it byznysu, jak 1épe porozumét datim a co oCekavat od digitalizace. Program se také
zameéril na neopominutelnou vyzvu pro CFO: ziskavani a udrzeni kvalitnich, technologicky zdatnych a
angazovanych spolupracovniki. Setkéni poskytlo 150 u¢astnikiim i rozsahly prostor pro panelovou
diskusi mapujici ndzory CFO na soucasné a zejména budouci vyzvy.

Kongres se zaujetim moderoval Daniel Stach, redaktor Ceské televize. Prvni programovy blok,
nazvany Dnesni a budouci vyzvy pro CFO, otevielo dotazovani mezi ucCastniky: 81% pritomnych
optimisticky ocekava ve svych firméch pro pristi rok vyvoj trzeb v radu 2,5 a vice %.
Makroekonomické pocasi pro rok 2016 a to, co by méli CFO zohlednit pri tvorbé planu na rok 2017,
predpovédél David Marek, hlavni ekonom Deloitte: , Ceskou ekonomiku éekd priznivé pocasi v
neklidné dobé“. Prijde zpomaleni z vysokych otacek, ceska ekonomika doposud rostla velmi rychle v
dusledku ¢erpani evropskych fondu, nizkych cen komodit a uvolnéné ménové politiky. Tyto
mimoradné efekty jsou jiz ale minulosti. Trh prace se ozivil, béZzny ucet platebni bilance zahrani¢niho
obchodu je v prebytku. Kurzovy zévazek - 27 K¢ / euro - trva a pravdépodobné bude prodlouzen za
rok 2017. Urokové sazby zlistanou na stejnych hodnotéch. V pétiletém vyhledu lze o¢ekavat tempo
rustu HDP zhruba 2.5%.

Spolec¢na prezentace Pavla Pilare ze Sophia Solutions a Michala Kastovského z PPF banky
predstavila moderni nastroje ve financich, které umoznuji efektivni vyuzivani dat, modelovani vyvoje
a usnadnuji reporting s jasnym poselstvim: ,Motorem 4. priimyslové revoluce jsou data, kterd maji
novou dynamiku, rychlost a obrovsky objem. Musime je integrovat, analyzovat a ndsledné vytvdret
informace pro manazerské rozhodovdni. Reporting umoznuje nyni publikovat data na denni bazi.
Controlling a prediktivni analyza jsou prinosem, ale nenahradi kvalitni lidi, jen dodaji kvalitni
podklady.” Otazkami spojenymi s vyuzitim potenciadlu procesné orientovaného business datového
skladu a zavedenim "big data" technologii se zabyval Josef Langmayer (Raiffeisen investi¢ni
spole¢nost). Nahled do svéta automatizované prace poskytli experti z firmy Deloitte Pavel Simak a
Petr Kavalek. Predstavili RPA (robotickou procesni automatizaci), tedy poc¢itacovy software, ktery
se nainstaluje do pocitacl zaméstnanct a pracuje podle predem naprogramovanych skriptl s
ruznymi aplikacemi. Na praktickych ukazkach fakturace a pripravy reportu predvedli, ze roboti RPA
zpracovavaji business procesy 15x rychleji nez ¢lovék. Vyhodou RPA je spolehlivost, uspory,
bezpecnost a rychlost. Jde pri tom o investici s rychlou navratnosti, kratsi nez rok.

Automatizace fady ¢innosti zcela méni roli ¢lovéka, presto je lidsky prvek nenahraditelny. U¢astniky
kongresu o tom ve vysoce aplaudovaném vystoupeni presvédcila Katerina Vranovska ze
spolec¢nosti Comdata. Pripomnéla, ze prognézy hovori o dost drsnych zménach: do 20 let zanikne az
47% dnesnich pracovnich pozic jako jsou napriklad ucetni, pokladni v supermarketech, logistici ¢i



zdravotni sestry. I nadale ale budou fungovat pracovni mista, kde je nenahraditelna laskava lidska
pomoc a kde je zapotrebi abstraktni mysleni, osobni sluzby a kreativita. ,V dobé velkych dat a
robotizace se zméni i leadership. Ve firmdach budou vSechny generace najednou. Musime je
motivovat, spravné komunikovat a hledat to, co je pro né dilezité. Principy a témata leadershipu
musi vychdzet ze zdkladnich potreb lidi: autonomie - samostatnosti, vztahovosti a potreby rustu a
oceneni.”

Utastnici kongresu velmi kladné piijali i otevienou a vécnou panelovou diskusi 6 uspésnych CFO,
reprezentujicich ruzna odvétvi a typy firem. K otazkam souvisejicim s novou roli CFO v ramci
firmy, managerského stylu, vyuzivani inovaci a budoucich prilezitosti a hrozeb se detailné vyjadrili
Michal Kosacky (Doosan Skoda Power), Thomas Merker (RWE GasNet), Vladimir Rada (Lindab);
Jitina Svecova (Iceland), David Udal (Plzenisky Prazdroj) a Lucie Urvalkova (UNIQA pojistovna).
Zménu role CFO vystihl Thomas Merker z RWE, ktery mimo jiné uvedl, Ze v poslednich letech klade
duraz predevs$im na vysvétlovani strategie a motivaci spolupracovnikl k inovativnimu mysleni. ,Chci
tak dostat do organizace energii, ndpady a strategické mysleni. Je dulezité netlacit, ale tahnout!”
zdlraznil tento némecky manazer na kongresu perfektni ¢estinou. To, Ze se nachazi na spravné
cesté, potvrdilo i hlasovani publika: 78% ucastniki CFO Congressu 2016 tésné spolupracuje se CEO
a dalSimi top manazery a povazuje se spiSe za soucast front-office, nez za ,kancelarské mysi z back-
office”.

Vysoce informativni pak byla zejména diskuse o hrozbach a prilezitostech pro budouci vyvoj.
Vladimir Rada (Lindab) zdGraznil potfebu najit kvalitni spolupracovniky a systematicky budovat
management tak, aby bylo mozno firmu spolehlivé provést dalsi moznou krizi. Thomas Merker
(RWE) mezi hrozby radi nepredvidatelna politicka rozhodnuti, zmény v legislativé a nové regulace a
subvence. Michal Kosacky (Doosan Skoda Power) se obavéa arogance moci, dal$ich regulaci a
bariér vnitrniho obchodu v EU. Lucii Urvalkovou (UNIQA) znepokojuje legislativni prostredi a
predevsim nedostatek kvalitnich lidi. Jeji zévérecné poselstvi v panelové diskusi si fada ucastniku
jisté dobre zapamatovala: ,Nezapomerite se obklopovat lidmi, které madte radi a kteri maji radi vds.
Jediné tak se daji delat velké veci!“

Posledni Cast kongresu, vénovana uzitecnym pomocnikum CFO zahdjil Patrik Tjokorda
(Expensa). Predstavil sluzbu predplacené bankovni karty, ktera nahradi pokladnu a hotovost ve
firmé, snizi ndklady na provoz a zvysi moznosti kontroly a bezpec¢nost. Zpusob, jak ziskavat
informace pro vyhodnocovani prilezitosti a rizik a tak porozumét dynamice externiho prostredi a jeho
vlivu na firmu, nabidl Jan Kubik z Thomson Reuters. Jak predejit Spatnym vyméram dani z
nemovitosti pak na zavér kongresu poradil Zbynék Kugler (CAKI).

5. ro¢nik CFO Congress organizovala spole¢nost Blue Events. Odbornym garantem kongresu byla
spolec¢nost Deloitte.
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