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Chcete odblokovat? Poridte si ABS.

eFocus

V breznu 2012 oznamil Antony Townsend, vykonny predseda SRA[1] pro Anglii a Wales: ,Jsme
nadseni, ze muzeme ohlasit vznik prvnich ABS spole¢nosti. Tento krok predstavuje milnik, k némuz
jsme smérovali témér dva roky. Prichod ABS posili trh pravnich sluzeb a ucini ho vice flexibilnim.
Stimulujeme soutéz a podporujeme inovace. Uvidime, jak si spotrebitelé budou pochvalovat vétsi
oziveni.” ProhldSeni doplnil ministr spravedinosti Jonathan Djanogly: ,ABS vnaseji vétsi soutézivost
na trh tim, zZe zavadéji konkurenceschopné ceny, vyssi standardy produktu a Sirsi vybér pro
zakaznika.”

ABS (z anglického Anti-lock Braking System) ve svété automobilismu predstavuje jeden ze systémi
aktivni bezpecnosti vozidla. ABS zabranuje zablokovani kola pri brzdéni a zabezpecuje, ze vozidlo je
ovladatelné i pri prudkém brzdéni. Jde tedy o vyznamnou inovaci eliminujici nezadouci stav
blokace.

ABS (z anglického Alternative Business Structures) v terminologii obchodniho prava znamena
spolec¢nosti s alternativni strukturou, minéno nové formy pravnickych osob, které zavedl vyse
zminény britsky zadkon o pravnich sluzbach, u nichz Ize povolit externi kapitalové investice do
advokatnich kancelari (firem), tedy jinak receno spoleCniky (vlastniky), event. statutarnimi organy ve
spole¢nostech mohou byt i osoby jiné nez advokati. I zde tedy jde o vyznamnou inovaci ve sméru
jakéhosi odblokovani. Zjevné nejde o inovativni rizené odblokovani brzdného systému automobilu,
ale cilem ma byt odblokovani zadrhnutého a dle vSeho zastaralého systému poskytovani pravnich
sluzeb.

Kdyz jsem procital sloupky svych kolegu z minulého ¢isla EPRAVO.CZ MAGAZINU, v nichz néktefi se
zamysleli nad tim, jak se vykon advokacie u nas méni, zejména pak s rozvojem modernich

sluzeb, opétovné jsem si uvédomil, jak razantné se méni vykon advokacie v celosvétovém kontextu.
Svét se globalizuje: nadnarodni koncerny se slucuji, transformuji, prenaseji sidla z jednoho konce
svéta na druhy... Zcela nové produkty jsou jiz za mésic zastaralé, nebot ten Ci onen je okopiroval a
inovoval. Hledaji se nové a nové danoveé réje, jakoz i mista, kde lze vyrabét levnéji, nezalezi ani tolik
na tom, zda jde o nedemokraticky stat. VSe se déje raketovou rychlosti. Obchodni tajemstvi, autorska
hodnoty jako ve stoleti minulém, kdy se ¢as vlekl a obchodni tajemstvi byla ostrazité strezena v
trezorech. Neni dostatek ¢asu na to, abychom chranili mnohé tradi¢ni hodnoty, nebot Cas jsou
predevsim penize.

Zjistilo se také, ze specializace v advokacii s sebou nese nezanedbatelné a stale rostouci naklady, jak
spravné uvadi ve svém c¢lanku kolega Mgr. Némec. On to vi ostatné nejlépe, nebot pracuje ve velké
advokatni firmé. Byvaly prezident americké ABA (American Bar Association), Steven Zack, na jedné
konferenci v minulém roce uvadél, ze velké podniky jiz nejsou ochotny platit ,obvyklé” (a nemalé)
hodinové honorare velkym advokatnim firmam. I ony totiz musi Setrit. Nabizeji proto za pravni
sluzby tzv. podil na vynosech. Poradte ndm, my vase informace a rady vyuzijeme a podle toho, jaky
vynos prinesou, zaplatime vam urcity podil na naSem zisku. Jak se tato realita fakticky priblizuje



vzniku ABS? Vzdyt je to jen krucek k tomu, kdyz reknou: ,Chcete od nas zaplatit za vase pravni
sluzby? O. K. Ale nebylo by jednodussi, kdybychom si vas koupili a podnikali spolecné pod jednou
stfechou? Muzeme tak nabizet vase sluzby spolecné i jinym.”

Pripustme si, ze trh pravnich sluzeb ve Spojeném kralovstvi, zejména pak v centru svétového
obchodu, Londyné, Ize jen stézi porovnavat s trhem prévnich sluzeb v malé stredoevropské zemi. To
vSak neznamenad, ze se nas uvadéné informace o ABS vibec netykaji. Zmény, ke kterym doslo s
prijetim nového zdkona o pravnich sluzbach v Anglii a Walesu byly sledovany s urcitym
znepokojenim, zejména pak ve zbytku Evropy a dodnes zbytek Evropy, minéna zejména pravnicka
verejnost, s napétim ocekavaji ,co z toho vSeho vzejde.” Je to pouha drobnost, ale povSimnéte si,
prosim, ze v radé komentaru se jiz neuvadi oznaceni klient, ale zakaznik, popripadé spotrebitel
(,consumer”). Také uz se méné pouziva terminu ,pravni sluzba“ nebo ,pravni rada“, ale stale castéji
se pouziva slova ,produkt” (,product). Ma stara, a prizndm se, ponékud konzervativni vychova, mi
naseptava, ze se déje cosi dulezitého, protoze z klienta, tedy ¢lovéka, k némuz vas, jako advokata,
vaze jakysi nehmotny osobni zavazek, predevsim pak zavazek duvéry a také spole¢né sdileného
tajemstvi, se najednou stava zakaznik, pouhy spotrebitel a konzument, tedy nékdo, kdo za vami
prisel odebrat zbozi, za néz vam zaplatil a v tichosti odchézi.

Jak tomu bude uvnitt ABS? Jaké budou vztahy mezi advokaty a neadvokaty? Predpoklada se, ze
advokati zuistanou advokaty, tedy témi, kdo dobre znaji pravo, protoze se v tomto oboru nalezité
kvalifikovali. U téch druhych pijde zjevné o lidi, kteri se rozhodli do pravnich firem investovat
kapitdl, protoze se jim takova investice vyplati a také o ty, kteri disponuji specialnimi znalostmi z
jinych obor( nez je pravo a mohou tak nabidnout potrebné rozsireni sluzeb (ekonomové, financnici,
danovi specialisté, IT specialisté, inzenyri apod.) Je zrejmé, ze v ramci ABS budou tedy vznikat
jakdasi multidisciplinarni partnerstvi (MDP) - coz je zase jiny terminus technicus - o pripustnosti ¢i
nepripustnosti jejichz vzniku byly vedeny vzrusené debaty napri¢ Evropou jiz v 90. letech. Je zrejmé,
Ze stézejni principy advokatni profese, jako je nezavislost advokata a povinnost ml¢enlivosti, budou
vznikem ABS dosti podstatné prolomeny. Otazka zni, zda v globalizovaném svété, zejména pak ve
vysoce mobilnim svété velkych nadnarodnich spolecnosti, kde, jak jsem vyse naznacil, tradicni
hodnoty, jako je zachovéani dGvérnosti informaci ¢i zakaz stretu z4jmu, jeSté dnes predstavuji néjakou
vyznamneéjs$i hodnotu. Role advokatu vSak zjevné nespociva jenom v tom, ze poskytuji sluzby velkym
obchodnim nebo finan¢nim korporacim, jejich poslani je rovnéz slouzit béznym ob¢anium a
usnadniovat jim pristup ke spravedlnosti, a to Casto i v konfliktu s témi, co jsou siln&jsi, napr. statem
nebo pravé velkymi spole¢nostmi. Budou ABS zabezpecovat i tuto sluzbu? Budou pomahat obecné
pristupu ke spravedlnosti vSem, a pokud ano, jak se vyporadaji s protichudnosti nékterych zajmua? To
je oteviena otazka, k niz bych rad pricinil pouze malou glosu. Predpokladal jsem totiz, ze ABS zacnou
vznikat predevsim v rangu tzv. velkych advokatnich firem, to by bylo totiz logické. Podle mych
poslednich informaci, a to je velmi zajimavé, zacaly vSak ABS vznikat nikoli v tomto segmentu
pravnich sluzeb, ale ve vétsim méritku v okruhu mensich ¢i strednich advokatnich firem. Domysleni
vSech souvislosti ponechdm na samotném ctenari.

Na pocatku toho, co bych nadnesené nazval ,hromobiti v advokatnim svété”, byli znepokojeni
kontinentalni kolegové ujiStovani, ze vznik kazdé ABS bude podléhat striktnimu regulacnimu ramci.
V procesu autorizace ABS ze strany SRA bude vyZadovano, aby potencialni vlastnici, jak advokati,
tak neadvokati, poskytli odpovédi na Sirokou radu autorizacnich otazek, které se tykaji jejich
navrhovaného organizacniho modelu, podrobnosti o zaméstnancich, pojiSténi, usporadani v oblasti
ochrany klienta a ohledné dalSich postupt. Rovnéz je provadéno vyhodnoceni rizika fungovani
navrhované spolecCnosti, vCetné pozadavku, aby Zadatelé predlozili prohlaseni o tom, jak jejich
podnik prispéje k pristupu ke spravedlnosti. V neposledni radé prochazeji prisnym testem
»,vhodnosti“ manazeri a vlastnici navrhovaného podniku. Tento test se zaméruje na jejich financ¢ni
chovani, regulacéni historii a rovnéz na evidenci trestné ¢innosti. Nemam pochyb o tom, Ze toto se



skutecné déje, a ze vznik ABS podléha jisté kontrole, i kdyZ jak je znamo, zaddné kontrola nemuze byt
dokonalé a dulezity bude nakonec vysledny stav fungovani.

Byl bych nerad, aby moje ivaha vyznéla jako kritika toho, co britsti kolegové uskutecnuji v zadjmu
oziveni trhu pravnich sluzeb a nepochybuji o tom, Ze tak ucinili v dobré vire, ze jejich inovace povede
k zamySlenym pozitivnim vysledkam. Uplynula vSak jesté relativné kratka doba na to, abychom tento
pokus zhodnotili. Jak jsem uvedl, zbytek Evropy, minéno zejména advokatnich profesnich komor a
organizaci na kontinenté, zatim na vznik ABS nahlizi prevazné skepticky a nékdo dokonce hovori o
pocatku eroze tradi¢ni advokacie. Zaznivaji i hlasy, Ze v souvislosti s volnym usazovanim advokata v
ramci Evropské unie a tim i zdvazku povolovat prenéaseni sidel pravnickych osob pres hranice
¢lenskych statt, muze dochézet k ,nakaze” v téch zemich, které si existenci ABS nepreji, napr. proto,
Ze se prici jejich verejnému poradku. Souhlasim s tim, Zze advokacie doznava zejména v posledni
dobé, a to i v dusledku jeSté ne zcela zazehnané financ¢ni a ekonomické krize, vyznamné zmény, v
nékterych zemich napriklad dochézi k enormnimu narustu poctu advokatd, jinde k neprimérené
prisné regulaci této profese, jinde naopak ke snaze deregulovat a omezit samospravu advokatnich
komor. To by vSak vSechno bylo na mnohem delsi pojednani.
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[1] The Solicitors Regulation Authority of England and Wales (SRA) je nezavislou regulacni instituci
Law Society of England and Wales, zalozenou po prijeti zakona o pravnich sluzbach z r. 2007.
Odpovida za nastaveni pozadavkl pro vstup do advokacie, za udrzovani a zvySovani standarda
Etického kodexu advokati, za autorizaci fyzickych a pravnickych osob v oblasti nabidky pravnich
sluzeb a je vybavena disciplindrnimi pravomocemi ve vztahu k témto subjekttim.
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