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eFocus

Neékteri velci hraci budou jesté odchazet a prostor pro nové tu neni. Tak by se dal shrnout nazor
vét$iny ndmi oslovenych partnert uspé$nych advokétnich kancelati. Ladislav Storek z Dentons ma za
to, Ze bude trend presunti v Cesku je$té pokracovat. Podle Lukéase Sevéika z Kinstellar se ale na trhu
nic dramatického nedéje a Lukas Trojan z KSD LEGAL zase tvrdi, Ze na trh pravnich sluzeb v Cesku
nebudou mit dil¢imi odchody, zejména zahrani¢nich firem, ,nijak vyznamny vliv“.

=

Ladislav Storek, Managing Partner, Dentons

Proc podle Vas dochazi aktualné k velkym pohybum na trhu?

,Vas dotaz predpokladam sméruje k pohybtum seniornich pravniki, partneru ¢i celych tymu mezi
velkymi pravnimi kancelaremi. Duvodu je vice. S trochou nadsazky resp. humoru bych prvné mohl
rici, ze se prosté dlouho nic nedélo. Trh je maly, vSichni vyznamni hraci se dobre znaji a pokud se
dari, vSichni jsou spokojeni a k presuntim neni divod. Zména nastava, kdyz se darit prestane, kdyz
nekteré kancelare prehodnoti své strategie, popr. kdyz v ramci jednotlivych kancelari dojde interné k
takové zméné okolnosti a pomértl, Ze tym prestane drzet pohromadé. O prehodnoceni strategie $lo,
podle dostupnych informaci, v pripadé kancelari Norton Rose Fullbright a Hogan Lovells, které zcela
ukonéily ¢innost v Ceské republice a jejich tymy se zEasti spolu, z&4sti jednotlivé presunuly do jinych
firem. O interni zménu poméru jde pravdépodobné v pripadé prazské kancelare White & Case, ze
které v posledni dobé (kromé uvedenych dvou kancelari, které v Ceské republice zcela ukonéily
¢innost) odeslo asi nejvice partnerd a seniornich pravniki, pricemz tato firma neni v tomto ohledu
jedind. Nechci spekulovat o tom, kde lidé odchazeji z davodu, Ze se nedari, to neni kolegialni.”

Jaky trend ocekavate? DalSi odchody velkych kancelari, slouceni ¢i uklidnéni situace?
,Podle mého nazoru a informaci, které na trhu koluji, bude uvedeny trend vétsich presunt jesté
néjakou dobou pokracovat. Je nékolik dalSich prazskych kancelari, kde doslo ¢i dochazi ke zméné ve
vedeni nebo generac¢ni obméné, kdy se na mista starSich partnert zac¢inaji tlacit mladsi,

jejich celosvétové velikosti, vyraznému zaméreni na nékteré oblasti pravnich sluzeb ¢i dominantni
kulture ustredi nelze vyloucit, Ze prijmou podobna rozhodnuti jako firmy Norton Rose nebo Hogan
Lovells - aniz bych to samozrejmé komukoliv pral. Neni zadnym tajemstvim, zZe pro nékteré globalni
nebo velké mezinarodni pravni firmy jsou pravé z recenych duvodu (zaméreni na urcity typ prace



nebo klientely, dominantni kultura usttedi) teritoria jako Ceska republika nebo dal$i malé staty
stredni a vychodni Evropy bez zdsadnéjsiho vyznamu a pokud uz v tomto regionu jsou, je to zejména
s cilem udrzet si moznost prezentovat ,globalni pokryti“. To vSak samozrejmé néco stoji a nema
cenu skryvat, ze jednim ze zasadnich faktor pro vétsinu rozhodnuti takovych firem je, zda se néco
dlouhodobé vyplaci ¢i nikoliv.”

Je v Cesku prostor pro nové nadnarodni kancelare?

»Podle mne zde priliS prostoru neni, pokud mate na mysli pripad, Ze by v Praze otevrela kancelar
firma, kterd tu neni, popf. nikdy nebyla, s novymi lidmi, klienty, atd. I proto mne zaujaly neoficialni
zpravy z nedavné doby, Ze se snad do Ceské republiky chyst4 nékterd z dalsich $pi¢kovych
globélnich, popr. anglosaskych firem. Je pravda, ze rada Spickovych firem, mam na mysli firmy typu
Skadden Arps nebo Sullivan & Cromwell, v Ceské republice a obecné regionu stfedni a vychodni
Evropy neni, byt nékteré maji velké kancelare v Londyné a podstatné zastoupeni v dalSich zemich
zapadni Evropy. To, Ze tu nejsou, méa vSak svij ekonomicky duvod - jde o kancelare s tak vysokymi
zisky z nékolikandsobné vétsich a lukrativnéjsich trhii, Ze pro né nés trh nebo trhy okolnich zemi
nejsou nebo alespon doposud nebyly zajimavé. Samozrejmé existuje moznost, Ze by néktera z téchto
firem presvédcila prazské partnery z jiné a lokalné uspésné mezinarodni kancelare, poprt. z nékolika
kancelari najednou, aby presli a dal fungovali pod novou ,hlavickou”. Z vlastni zkuSenosti a znalosti
tohoto trhu a vyvoje za poslednich cca 10 let se mi vSak tato moznost jevi jako malo pravdépodobna.
Ale mohu se mylit.“

Lukas Trojan, Partner, KSD LEGAL

Proc¢ podle Vas dochazi aktualné k velkym pohybum na trhu?

»,Nevim, jaké pohyby méate na mysli pokud myslite spojovani advokatnich kancelari, jejich odchody
apod. pak je odpovéd: Konsolidace na trhu pravnich sluzeb neni z mého pohledu nijak neoc¢ekavana.
Predpokladam, Ze bude i nadale pokracovat a na svém konci vygeneruje nékolik silnych hrac na
trhu pravnich sluzeb v CR. Je v8ak tfeba bréat v ivahu, Ze trh pravnich sluzeb v &eské republice je
objemové omezeny a nelze oCekavat jeho nekone¢ny rust.”

Jaky trend ocekavate? Dalsi odchody velkych kancelari, slouceni ¢i uklidnéni situace?
,Domnivam se, zZe jesté dojde k dil¢cim odchodum, zejména zahrani¢nich firem, coz ovSem na trh
pravnich sluzeb v CR nebude mit nijak vyznamny vliv, nebot ¢eské pravni firmy bez problému
absorbuji jak klienty, tak pravniky z téchto kancelari.”

Je v Cesku prostor pro nové nadnarodni kancelare?
,V aktualnim prostoru a ¢ase nikoliv.”



Lukas Sevé¢ik, Managing Partner prazské kancelare Kinstellar, ¢len firemniho
managementu (Firm Management Committee)

Proc podle Vas dochazi aktualné k velkym pohybum na trhu?

,Otazka trochu zni, jako by se na trhu délo néco dramatického a mélo to jednu pri¢inu. Podle mého
nazoru tomu tak neni a tento pohyb je vyvolan nékolika faktory. Prvnim a tim navenek nejvice
viditelnym je strategické rozhodnuti nékterych zahrani¢nich kancelari opustit Cesky trh, jelikoz pro
né jiz nadale neni finan¢éné atraktivni ¢i neni strategicky prioritni pro jejich rust/rozvoj. Takovéto
odchody jsme na ceském trhu v minulosti jiz nékolikrat zaznamenali a jsem presvédceny, ze je
naddle uvidime. Druhy faktor téz souvisi s mistnimi kancelaremi mezinarodnich hract. U nékterych z
nich byli seniorni pravnici, pro které nebylo misto Partnera, nuceni v souladu s principem ‘“up or out’
kanceldr opustit, u jinych kancelari doslo k ipravam tymu z dtivodu snahy kancelari zaostrit na
lukrativni oblasti poradenstvi a zbavovani se téch zdanlivé méné vynosnych. To vSe vyvolalo pohyb
na trhu a dalsi pravni kancelare na ¢eském trhu absorbovaly , uvolnénou kapacitu”. DalSim faktorem
je celkové ,organické” oziveni trhu pravnich sluzeb, které je pak spojeno se zvySenym pohybem lidi
na trhu. Co je ale na zvySené migracni aktivité pravniki pozoruhodné, ze odchody velkych kancelari
a senioru tentokrat ne nutné vyustily ve vznik novych kancelari, ale Ze uvolnéna kapacita byla
absorbovana stévajicimi hraci. To vnimam jako positivni konsolidaci trhu.“

Jaky trend ocekavate? Dalsi odchody velkych kancelari, slouceni ¢i uklidnéni situace?
,Nejspis vSe z toho. Nevidim jednoznacny trend, ale domnivam se, ze se trh bude nadale vyvijet
pomérné dynamicky. Velké nadnarodni kancelare neustdle piluji své strategie a je dost dobre mozné,
7e priority budou shledany jinde, neZ v oblasti kam spadéa Ceska republika. TéZ budou ve velikych
kancelarich vzdy ,dorustat” pravnici, pro které nebude misto u Partnerského stolu a u nichz nastane
nutnost dalSiho kroku - zejména u zahranicnich kancelari je centrale tézce vysvétlitelné, ze pravnici
dané kancelare jsou ¢im dal seniornéjsi (a drazsi), ale Ze je nutné si je ponechat. Mistni kancelare se
s timto budou schopny o hodné 1épe vyporadat. Ve strednédobém casovém horizontu ocekavam
odchody nékterych kancelari a lidi z nich, na druhou stranu s tim ale ne nutné bude souviset vznik
velkého mnozstvi novych kancelari. Na co jsem sam zvédavy je, kdy nastane hromadné;jsi trend
vzniku malych, vysoce specializovanych tzv. ,boutique” kancelari. Dosud takové existuji treba v
oblasti prava dusevniho vlastnictvi nebo pracovniho prava. Je tam ale o hodné vétsi prostor a jen
zalezi na tom, jak rychle trh vyspéje. Pri tom myslim obé strany trhu, tedy nez se specialisté
dostatec¢né odsadi od zbytku pole a kdy klienti budou ochotni akceptovat, ze tito specialisti maji
vysokou pridanou hodnotu a budou ochotni za ni zaplatit.”

Je v Cesku prostor pro nové nadnarodni kancelare?

»Zalezi na segmentu a specializaci pravni kancelare, ale popravdé by mé to velice prekvapilo. Jsme
maly trh a ja si neumim predstavit, ze by se u nas v soucasné situaci mohl etablovat novy hrac, ktery
by mél na ¢eském trhu kritickou masu kolem 20ti pravnikl a pokousel se uspét jako ,full service”
kancelar. Néjaké jiné vysoce specializované poradenstvi, které by nadnarodni kancelare mohly
poskytovat (napr. v pripadé mezinarodnich arbitrazi nebo evropského prava) je asi neprimeéje k
otevreni vlastni kancelare na misté - to se dnes da resit z dalky a pripadné zaméstnanim ¢eskych



kolegu.”

Kompletni rozhovory s patnacti partnery velkych advokatnich kancelari naleznete v
aktualnim vydani EPRAVO.CZ Digital. Cislo si miZete stdhnout ZDARMA na App Store a Google
Play. Vyuzit muzete také webovy archiv starSich ¢isel na adrese tablet.epravo.cz.
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