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Investovani je remeslo. Ma sva pravidla.

Ucnu je jak maku, ale skute¢nych mistrt malo. To plati pro klasicka remesla, stejné tak pro
investovani. I zde narazite na Spickové profesionaly s mnohaletou tradici a vysledky az po narychlo
vyskolené maturanty. Jak poznat Clovéka, ktery remeslu investovani skutecné rozumi?

Pravidlo prvni: Vybér spravného manazera a investicni strategie

Ucnu je jak maku, ale skute¢nych mistra malo. To plati pro klasicka remesla, stejné tak pro
investovani. I zde narazite na Spickové profesionaly s mnohaletou tradici a vysledky az po narychlo
vyskolené maturanty. Jak poznat Clovéka, ktery remeslu investovani skute¢né rozumi?

Kvalitni investi¢ni manazer by mél na trhu pusobit dlouhodobé, aby mél dostatek zkuSenosti a rovnéz
zazil na vlastni kiizi dobré i Spatné Casy na trzich. Naucit se investice spravné uchopit zkratka trva.
Tak jako v jinych oborech, i zde plati, ze ispésSny manazer svou praci doslova Zije a je svym
zplsobem posedly vyhledavanim a zkouménim téch nejlep$ich reseni pro zhodnocovéani majetku.
Zaroven by mél byt ekonomicky zainteresovany na vysledcich klientova portfolia. Dobrym znamenim
je spravce majetku, ktery investuje svij vlastni kapitél spole¢né se svymi klienty. Ten své praci urcité
Veri.

U Spickového manazera se predpoklada, ze ma konzistentni nazor a je pevny ve svém presveédcenti,
vnimé dlouhodobé ekonomické souvislosti, ale zaroven je schopen se prizpusobovat novym trendim
a umi se poucit z chyb. V neposledni radé musi manazer umét naslouchat potrebam klienta a nalézat
vhodna reseni, smérujici k dosazeni pozadovanych cill. Je treba, aby umél zvolenou investi¢ni
strategii srozumitelné vysvétlit, predstavit jeji zdroje vynosu, popsat souvisejici rizika a urcit
potrebny casovy horizont. Dobra investi¢ni strategie byva zpravidla jednoduchd. Jak rika Warren
Buffett: ,jednoduché neznamena prostoduché”.

Osvédcenym zpusobem je drzet kvalitni aktiva s pochopitelnym zdrojem vynosu a provérenou
historii. Zhavé ,sezonni tipy“ a radoby sofistikované produkty v promo akcich ¢asto konci
neuspéchem a zklamanim.

Pravidlo druhé: V chytre sestaveném portfoliu nejsou jen akcie a dluhopisy

Kazdy investor by mél pocitat s tim, ze finanéni trhy budou kolisat. Dopad tohoto rizika na samotnou
investici 1ze nastésti vyznamné snizit tak, zZe se investovana Castka rozdéli mezi vice druht aktiv,
ktera se pohybuji do urcité miry nezavisle ¢i dokonce protichtidné.

Mnoho investora predpoklada, ze kvalitni diverzifikaci vyresi mixem akcii a dluhopist. Ano, drive
obecné platilo, Ze pokud ceny akcii padaly, tak naopak rostly ceny méné rizikovych dluhopisti, coz
celkové portfolio stabilizovalo.

Tato vazba vSak v dnes$ni dobé uz neni zdaleka tak silnd, predevsim kvili pretlaku volnych penéz
proudicich na trhy a nizkymi sazbami v ramci uvolnéné ménové politiky centralnich bank, zahdjené
po globalni finanéni krizi v roce 2008. Dluhopisy se tak nyni ¢asto pohybuji stejnym smérem jako
akcie, takze jejich prinos k rozlozeni rizika je daleko mensi.



Dnesni doba vsak nejenom nabizi, ale pro dobré zhodnoceni majetku a snizeni rizika primo vyzaduje i
dal$i moznosti, jak doplnit portfolio jinymi netradi¢nimi ¢i alternativnimi aktivy. Priklad si mizeme
vzit od nejvétsich spravcl majetku na svété, jako jsou napriklad zahranic¢ni penzijni fondy v USA,
Kanadé, Velké Britanii, Nizozemi, Svycarsku, Australii ¢i Japonsku, které investuji kolem 25 % svych
aktiv do alternativnich investic. Rovnéz u 5 nejbohatSich americkych univerzit, které spravuji
dohromady pres 150 mld. USD (vice nez 3 biliony K¢), predstavuji alternativni aktiva v jejich
portfoliich pres 50 % aktiv. K podobnym ¢islim bychom dosli i pfi pohledu na slozeni majetku
nejbohatsich rodin u privatnich bank v USA a zapadni Evropé. Co z toho vyplyva? Dobre
diverzifikované portfolio by mélo byt sestaveno nejenom z akcii a dluhopist, ale i nemovitosti a
alternativnich investic jako napr. zlato, uméni Ci private equity. To je ovéreny zpusob, jak ochranit
dlouhodobé svij majetek pred inflaci, akciovymi bublinami ¢i geopolitickymi problémy a zaroven
prinést pozadovany vynos.

Pravidlo treti: VSe chce svuj ¢as. Planovat se musi dlouhodobé.

Diky pokrokum v mediciné, technologickym reSenim a obecné stoupajici kvalité sluzeb se prodluzuje
i délka zivota. Sance, ze se dozijeme 90 i vice let se zvysSuji a s tim souvisi i potreba zodpovédné
planovat své financ¢ni zdroje na obdobi post-produktivniho véku.

Spoléhat se na statni systém zabezpeceni nenabizi prili§ ldkavé vyhlidky, a pokud je cilem udrzet si
obdobnou zivotni uroven i po skon¢eni zaméstnani ¢i vydélecné Cinnosti, pripadné pokud je cilem
dosahnout pasivniho prijmu, chcete-li renty, jesté pred duchodovym vékem, jednou z cest je ¢ést
soucasnych prijma spravné investovat.

Samotné sporeni bohuZzel problém neresi, protoZe i mirny rist cen v podobé inflace nemilosrdné
ukroji znacnou ¢éast uspor. Ukladat si desitky let ¢ast vydélanych penéz na sporici ucty tak muze na
konci zpusobit velice neprijemné prekvapeni, kdy nasporend Castka vibec neodpovida aktualni
cenové urovni. Naopak diky dlouhodobému investovani je mozné vyuzit efekt slozeného troceni, kdy
se projevi vynosy z vynosu. Pro dostatecné a dlouhodobé zhodnoceni portfolia je ale zadouci zvolit
spravna podkladova aktiva. Dlouhodobé investice do relativné vysoce bezpec¢nych dluhopisii v mnoha
pripadech sotva pokryje inflaci a zadny nadvynos neprinese. Je dulezité, aby soucasti portfolia byla i
rizikovéjsi aktiva, resp. aktiva, ktera zajisti vyssi vynos napr. akcie, alternativni investice ¢i private
equity.

S tim souvisi i vybér spravnych investic, které maji nejvétsi potencial dosdhnout atraktivnich vynost
s odpovidajicim rizikem. Pro takto strategické rozhodnuti je vhodné poradit se s profesionaly, kteri
maji prehled o dostupnych moznostech a jsou schopni pozadavky investora adekvatné vyresit.

Pravidlo ctvrté: Trpélivost prinasi vysledky.

Svycarsky spisovatel Guy De Pourtales kdysi fekl, Ze ,¢as je nejlepsi soudce a trpélivost nejlepsi
mistr”. Nejznaméjsi globalni akciovy index MSCI World datujici se jiz od roku 1969 za dobu 47 let
své existence zakoncil kalendéarni rok 35x s kladnym vynosem a 12x se zapornym. Celkové
zhodnoceni bylo pak cca 1800 % (tj. cca 6,4 % rocné).

Tuto jednoduchou statistiku a vySe uvedeny vyrok by si mél zapamatovat a pripomenout kazdy
investor, ktery v dobé poklesu hodnoty svého portfolia premysli o jeho prodeji ¢i zméné investicni
strategie.

Pokud mate nastaveno dlouhodobé diverzifikované portfolio kvalitnich aktiv, drzte se dané strategie
za kazdého trzniho ,pocasi“. Kolisani trhil je zcela pfirozeny jev, ktery se neustéle opakuje. Castou



chybou investort byva rychle se ménici nazor podle toho, co zrovna aktualné vydélava a co ne.
Poklesy cen jsou zpravidla tou nejlepsi prilezitosti zainvestovat volny kapital a jesté vice zvysit Sanci
na atraktivni dlouhodoby vynos. Lidské emoce, které jsou vydobytkem evoluce a v mnoha pripadech
nepostradatelnym pomocnikem, bohuzel pri investovani spiSe Skodi.

Kazdy investor zazil pocit strachu o investované prostredky pri pohledu na zpravy v médiich o
propadech na burze nebo naopak pocit chamtivosti pfi nejposlednéjsich zpravach o hvézdném ristu
akcie ¢i kryptomény, kterou zrovna nemé v portfoliu. Casto si v takovych chvilich ¢lovék pod vlivem
téchto emoci 1ikd, ze mél tehdy zainvestovat nebo naopak tehdy prodat. Teorie i praxe vSak
potvrzuji, ze takovéto pokusy o ¢asovani trhu selhavaji a naopak vitézi klidna mysl, ktera funguje
systematicky podle zpocatku nastavenych a dlouhodobych pravidel.

Pokud chcete byt tispéSnym investorem, budte dlouhodobym investorem, budte trpélivym
investorem, nesazejte na jednu kartu a pocitejte s tim, Ze obcas dojde k prechodnému poklesu
hodnoty vaseho portfolia.

Stépan Tvrdy,
zakladatel a investi¢ni stratég fondu NWD Global Multi-Asset

NWD Global Multi-Asset

je globdlné diverzifikovany fond kvalifikovanych investort. Jeho cilem je stabilni a konzistentni vynos
za vSech trznich okolnosti s nadpriimérnou odolnosti viic¢i vyraznym vykyviim na financnich trzich.
Vyuzivad rizné, na sobé nezavislé, ale navzdjem se doplriujici, investi¢ni strategie.
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Dalsi clanky:

e SLUTO DANOVA & UCETNI firma roku 2025
e LLM program na Business Institutu: Kli¢ k posunu pravni praxe a manazerskym kompetencim

« Statistiky Rozhod¢iho soudu za 1. pololeti roku 2025

e Tricet let na cesté k ispéchu ve vedeni pojistovny pravni ochrany

» Konference ke stavebnimu préavu 2025: Rok s novym zdkonem, nové vyzvy a praktické
odpovedi

e Pravni aspekty pronajmu zahradniho vybaveni

e LM Pravo & Verejny sektor: Kdyz odbornost rozhoduje o fungovani spolecnosti

« Investicni diverzifikace podle CYRRUS: promysSlené, napric trhy i néstroji

* S dafiovou a pravni agendou obchodnich korporaci pomohou aplikace DAUC a ASPI. Efektivni
nastroje pro spravu danové a pravni agendy obchodnich korporaci
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e Nové sudisté Rozhodciho soudu v Mosté

o Narlst poctu dobijeni pies 50 %. Elektromobilisté za prvni pololeti zastavili v siti CEZ 270
000krat
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