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Jakou cenu ma advokat?

eFocus

Bylo by Ize oc¢ekavat, ze advokatni obec bude vérna svému povinnému vzdélani, vymahanému
etickému kodexu, jisté predpoklddané noblese. Odolavat bazalnim instinktum a prvoplanovému
chovani. Presto se vSak vSichni chovame Castokrat podle nejjednodussich poucek a pravidel z
ekonomickych ucebnic o fungovani trhu. Z dob raného kapitalismu.

Pri honbé za obsazenim trhu, pri snaze o ziskavani klient(, pri boji pri ziskavani verejnych zakazek,
nejhloupéjsim méritkem nivelac¢ni urovné s poptavkou na cenu. Kdyz se pak nékteri z nas rozhodli, ze
tu cenovou vyzvu prijmou a zacali nabizet poskytovani sluzeb za par korun, zafungovalo to presné
nejhorsim zpusobem pro zajmy advokacie. Misto toho, abychom si rekli jaké sluzby, na jaké Grovni a
za jaké penize chceme poskytovat, pustili jsme se prakticky vSichni do boje jako jedna Zena ¢i muz o
klienty cestou nejhloupéjsi. Cestou snizovani cen a dumpingu. Opravdu chceme vsichni prodavat
svoji praci za 360 K¢ za hodinu, opravdu jsme za ty penize schopni predstirat (protoze pravda uz to
neni, ze poskytujeme nejlepsi Spickové sluzby s profesionalnimi odborniky, dokonale profesné
pojisténi a s vysokou odbornou erudici podporenou dlouholetymi zku$enostmi. Muzu si rovnou
odpovédét. Brzy to nebudeme schopni uz ani predstirat. Ano, je redlné mozné poskytovat pravni
sluzby za uvedenou cenu. Tak jako je moZzno prodavat kurata dovezena z Brazilie v cené 0,30 USD za
1 kilogram. I toto zbozi mé svého kupce, i toto zbozi mé svoji kvalitu. Je jenom jedind moznost.
Chceme-li zachovat naSe etické standardy, chceme-li nabizet opravdu kvalitni sluzby, nezbyde nam
nez dodrzovat jinou cenovou politiku, redlné zkalkulovat jaké sluzby nabizime, v jaké kvalité a za
jakou cenu. Néco jiného je podbizet se zakaznikovi a néco jiného je nabizet se klientim. Podbizeni je
mrzké a vymsti se nam, nabizeni je ¢estné a zlepSuje kvalitu pravnich sluzeb, urcuje jejich skutecnou
cenu a realizuje priméreny zisk, ktery odpovida narocné profesi advokati a pravniki obecné.
Domnivam se, Ze by jisté neuskodilo, kdybychom vnitrné zaujali postoj, vSichni spolecné, ktery by
deklaroval zplsob tvorby cen a nabizeni se na trhu sluzeb, jakysi vnitini kodex zodpovédného
soutézitele, vnitini kodex odpovédného advokata, nebyl by nijak slozity

 budu nabizet sluzby, které opravdu umim, uvedu realné svoje schopnosti doporucenim a
profesni zaméreni,

« klientovi nabidnu cenu, kterd odpovida férovym podminkam na trhu, advokatnim predpisum, a
tarifu a ktera respektuje vSechna ekonomicka hlediska dulezitd pro dlouhodoby rozvoj
advokacie,

« podle svého nejlepsiho svédomi a védomi budu doporucovat své kolegy, kteri postupuji pri
nabizeni pravnich sluzeb stejné jako ja a o jejichz kvalité jsem presvédcen.

Zvlast na ¢eském trhu je vice nez redlné, ze nastava potreba kooperace v soutézivosti a zmény
pristupu k ,trhu pravnich sluzeb”. Velké ani stredni advokatni kancelare, ty, které jsou nejvic
vystaveny trznim vlivim v ramci advokatni praxe, nemohou necinné prihlizet nastalé situaci a
soucasné nemohou ocekavat, nez ze Ceska advokatni komora ¢i nékdo jiny vstoupi do regulace
pravnich sluzeb tak, aby soucasnou deformaci trhu, ktera neni deformaci cenovou, ale i moralni,
napravili za nas a k naSemu prospéchu.



JUDr. Vaclav VIK,
advokat, partner
Moreno Vlk & Asociados advokatni kancelar
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Dalsi clanky:

o LEAGLE.ONE: Triangle Family Office #12: Skryta slabina uspéchu: zakladatelsky paradox v
rizeni bohatstvi

e Prémiovy rezidencni komplex Bakers Court prinasi na realitni trh komfortni bydleni s 5*
sluzbami

o ESG Simple jako prakticka opora pro ESG reporting malych a stfednich podnika

 Partner BBH Tomé&s Sedlacek obdrzel prestizni ocenéni ,Lawyer of the Year” na IFLR Europe
Awards 2026 v Londyné

o LEAGLE.ONE: Kdo pomuze détem vybrat spravnou cestu, kdyz dnesni profese zitra nemusi
existovat?

e Jindrich Fuka novym advokatem Aegis Law

o LEAGLE.ONE: Advokacie po nastupu Al: Kdo se prizpusobi, ziska naskok. Kdo ne, muze zustat
pozadu

. D1g1ta1n1 dukazy z webu v soudmm rizeni: ]ak d01021t, co bylo online zverejnéno?

* Vlednu prisel Sok. Ze seznamu zmizely tisice soudnich prekladatela
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