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Jsme v prostredi hybridni valky?

V poslednich letech je ¢asto vidét experty zamérené na bezpecnost a pripadné na krizové rizeni, jak
fundované vysvétluji nové trendy v bezpeénostnich hrozbach a jak se tyto trendy projevuji i v ¢eském
prostredi. Odbornici zaujaté vysvétluji pojmy hybridni hrozba a hybridni valka. Logicky jsou vétSinou
tato vysvétleni vazana na hrozby vojenského charakteru. Ceské republika se v poslednich mésicich
zmita v krizi zpisobené pandemii koronaviru. Nedari se ndm dostat $ifeni viru pod kontrolu do té
miry, ze uz dlouho patiime nejenom k evropské, ale celosvétové ,S$picce” v tom negativnim slova
smyslu.

Vlada prijimé radu opatreni, ktera bud nemaji odpovidajici efekt, nebo jsou v kratké dobé zase
ménéna. To ukazuje na dlouhodobé problémy. Predné, zcela urcité chybi spravné cilené analyzy
nejenom Sireni vlastni nédkazy, ale i analyzy, které by ukazovaly na zadsadnéjsi problematické aspekty
v nasi spolecnosti, kvuli nimz nejsme schopni vyrazné omezit $ireni ndkazy a zvysit efektivitu
prijimanych opatreni.

Proto se z Ust vicepremiéra Havlicka nebo ministra zdravotnictvi Blatného dozviddme nepresné
informace, které jsou ve velmi kratkém ¢ase opraveny, zménény, nebo dokonce zruseny uplné.

Presto je spolecnost absolutné klidna. V ostrém kontrastu s jarem roku 2020, kdy se Cesi semkli a
spole¢né bojovali proti ndkaze. Cely svét tehdy s obdivem poukazoval na usili Cechl zajistit
ochranné prostredky a na to, jak kazdy, kdo mél moznost, zacal Sit rousky. S humorem jsme se divali
na televizni reportaze o ,rouskovnicich” apod.

Co se zménilo, ze dnes je drtivé vétsiné lidi jedno, Ze u nas umira témér nejvice lidi v porovnéni s
celym svétem? Pro¢ nam nevadi, Ze ministr zdravotnictvi odevzdané komentuje dramaticky se
zhorsujici stav s tim, Ze to jsme prece museli ocekavat a ze asi bude i hur. Pro¢ nevadi, Ze se sice
zavrou zimni aredly, ale presto se do zimnich stredisek neda dostat autem, protoze prijezdové cesty
jsou ucpané navstévniky, a policie k Gdivu zahrani¢nich komentatoru nebrani shromazdovani lidi, tak
jak je tomu napriklad v Némecku, ale naopak reguluje provoz, aby se na sjezdovky dostalo co nejvice
lidi?



Zasadni problém je v nasich hlavach

Tim se vracim k Gvodu textu a k tomu, co znamena hybridni valka. Jestlize vétSina vrcholového
managementu v Ceské republice vi, co je to hybridni valka, dovede o ni v dobé klidu zajimavé
povidat, pro¢ tedy nechape, ze jde predev$im o plsobeni na védomi lidi a jeho ovliviiovani? Mame s
tim prece své zkuSenosti z let 2008 a 2009.

Jestlize chapeme, co je to ovliviiovani mysli lidi, pro¢ uz davno ti sami experti neprisli na to, ze v
prostredi ¢eského statu je pravé tento moment zasadni pro nastoleni alespon prijatelného stavu v
dobé pandemie koronaviru?

Spolecnost je nete¢né k nasledkim pandemie i k bolesti téch, kterym na nésledky koronaviru zemreli
nejblizsi pribuzni. Spolecnost je netecna k tomu, jak se vyCerpava narodni hospodarstvi a postupné
krachuje zejména v oblasti sluzeb/restauratérstvi jedna firma za druhou. Pro¢ lidem nevadi, ze se
nase zdravotnictvi pohybuje na hrané moznosti, kdyz je denné reportovano, kolik uz zemrelo 1ékaru a
zdravotnich sester a kolik nemocnic musi uzavirat sva oddéleni, aby zajistily pé¢i o ,covidové
pacienty“?

Zdravotnictvi to organizacné nezvlada

Polni nemocnice v Praze byla zrusena, ale pacienti, ktefi jsou v nemocnicich jen s lehkym pribéhem
onemocnéni, jsou prevazeni do jinych nemocnic, i kdyz by mohli byt umisténi préavé v polnich
nemocnicich. Byt hospitalizovdn v polni nemocnici urcité neni tak prijemné jako umisténi v
~,kamenné“ nemocnici, ale da se to vydrzet. V nemocnicich by se tim snizila zatéz, ale také mnozstvi
lidi, kteri potencialné mohou zamorit nemocnicni prostredi a pripadné nakazit 1ékare, kteri pak
budou chybét tam, kde jsou potreba. Nic nejde!

Argumentuje se tim, ze chybi persondl. Pro¢ ale neni persondl na soustredéné mnozstvi pacientu v
polnich nemocnicich, kde se da pomérné efektivné peCovat o pacienty s lehkym pribéhem, ale je
roztristén po vétsich i malych nemocnicich, v€etné armadnich posil? Radéji potupné zadame uz
podruhé o pomoc v zahranici, které se na nds hledi s despektem pravé pro obrovskou miru
neukaznénosti obyvatelstva a neschopnosti prosadit plnéni prijatych opatreni, ale také kvuli alibismu
hlavnich funkcionaru statu. Polni nemocnice v Brné bude vyuzita pro o¢kovaci centrum, prazska
polni nemocnice za desitky milionu vyuzita vibec nebyla. Pfitom posily prichézejici do jednotlivych
nemocnic by bez problému chod polnich nemocnic zajistily. Jen se musi chtit. Standardni
nemocnice by se pak mohly vénovat i necovidovym pacientim.



Ustfedni krizovy $tab se prezentuje tim, jak vyresil pfevoz tél mrtvych z krematoria v Ostravé do
krematoria v Hustopecich, ackoliv to podle manazertu pohrebnich sluzeb v Ostravé zase neni tak
velka vyjimecnost, protoze Ostrava ma podhodnocené kapacity a k tomuto kroku pristupovali i v
minulosti. Je to ,dobra zprava“ o tom, Ze ustredni krizovy Stab pracuje? Jinak o ném totiz moc slySet
neni. Ustfedni krizovy $tdb ndm dnes v dobé, kdy jiz béZi ockovani, ,konecnd rika“, Ze sice neni v
nemocnicich dostatek injek¢nich stiikacek, ale uz se res$i dodavka z EU ndkupem z Ciny (nastésti
nejenom z Ciny).

Co délali experti krizového rizeni jiz pred nekolika mésici, kdy se o ockovani mluvilo? Mimo jiné,
ockovani jiz bézi a vlada uz resi ockovaci strategii, ackoli napriklad asociace hejtmanu Usty jejiho
predsedy o deficitu strategie mluvi nejméné mésic!

Je témér samozrejmosti, ze v prubéhu krize jsou rozhodnuti zpochybiiovana nebo je vyzadovéno
jejich dalsi upresnéni. Ukazuje to na to, ze se prijimaji opatreni jen jako plosné restrikce, které by
meély zabranit Sireni koronaviru, a je otazkou, po jak hlubokych analyzach, oponenturach a
rozborech byly prijaty, aby bylo zrejmé, jak budou ucinna a za jakych podminek.

Protoze se tak nedéje, jsou nelogicky postihovani i ti podnikatelé nebo subjekty, které mohou za
presné definovanych podminek témér normalné fungovat. Jsou tak omezovani podnikatelé v jejich
podnikénich, tedy nevydélavaji, ale stat je ruznymi cestami COVID ,X“ finan¢né podporuje.

Nelze jednodu$e kopirovat opatteni, ktera se prijimaji jinde. Ceské mentalita je ¢asto velmi vzdéalend
spolecnostem, ze kterych si bereme priklad. Stoji nas to nemalé finance. Ztraceji podnikatelé i stat,
ktery plati kompenzace.

Mirime mimo cil

Je evidentni, Ze mirime mimo cil. Zatimco je nasSim tercem jen koronavirus, o kterém toho vime
zéroven hodné i mélo, hlavnim cilem by mélo byt zménit piistup obyvatelstva CR k boji proti
neviditelnému nepriteli. To ale nelze jen tim, Ze se pripravi nepodarena informac¢ni kampan nebo se
bude pri tiskovych konferencich apelovat na ob¢any, aby byli poslusni. To nefunguje.

Je jedno, jak tomu kdo bude rikat, zda strategie nebo informacéni operace, ale musi se pripravit a
realizovat komplex opatreni, ktery obcany vnitrné presvédci, ze to, co délame proti covidu, neni
pokus/chyba akce, ale do vSech detailll promysleny proces ,$ity na miru” lidem v Ceské republice, a
ze jsme o krok napred a ne deset kroku za udalostmi.

To je ta podobnost s hybridni valkou. Jsme totiz v prostredi hybridni valky. Jeji vysledek bude dan
tim, jak se budou chovat nasi obc¢ané. V kazdém pripadé pokud bude pokracovat laxnost, s jakou k
pripravé a k realizaci opatteni, pfipadné prosazeni pfistupujeme, bude pokracovat ,blokada“ Ceské
republiky, kterou ¢im dal vice uplatiiuji nasi sousedé, protoZe CR je vysoce rizikovou oblasti. (Die
Welt pise: ,Némecko se koronaviru nezbavi, dokud se ndkaza bude $itit z Ceska.”)

Mrtvych bude pribyvat, i mezi mladsSimi ro¢niky, a ekonomika bude déle stradat. To se odrazi na nasi
budouci kondici a na nasem postaveni v ,klubu” statu EU.

(Statistické udaje jsou cerpdny ze zdroje https://ourworldindata.org/corpnsvirus a Johns Hopkins
University&Medicine).
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Dalsi clanky:

e L.LM program na Business Institutu: Kli¢ k posunu pravni praxe a manazerskym kompetencim
o Statistiky Rozhodc¢iho soudu za 1. pololeti roku 2025

« Tricet let na cesté k ispéchu ve vedeni pojistovny pravni ochrany

» Konference ke stavebnimu préavu 2025: Rok s novym zdkonem, nové vyzvy a praktické
odpovéedi

e Pravni aspekty pronajmu zahradniho vybaveni

o LILM Pravo & Verejny sektor: Kdyz odbornost rozhoduje o fungovani spolecnosti

* Investicni diverzifikace podle CYRRUS: promyslené, napric trhy i néstroji

« S dafiovou a pravni agendou obchodnich korporaci pomohou aplikace DAUC a ASPI. Efektivni

nastroje pro spravu danové a pravni agendy obchodnich korporaci
e Nové sudisté Rozhodciho soudu v Mosté

 Nérist poctu dobijeni prres 50 %. Elektromobilisté za prvni pololeti zastavili v siti CEZ 270
000krat

e Pravni jistota pro osoby na volné noze i na cestach
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