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Kam smeruje ceska advokacie?

eFocus

Ceské advokacie pred dvéma lety oslavila 20 let své nezévislosti. Pfi piileZitosti oslav 20. vyro¢i se
mi dostalo zvlastni cti, Ze jsem jako zastupce jedné z tzv. velkych kancelari, mohl prednést prispévek
na téma reseni konfliktu zajmu ve velkych advokatnich kancelarich. Vice méné automaticky jsem ke
své prezentaci vyuzil power-point s projektorem. Zpétné musim uznat, ze ve slavnostni atmosfére
Spanélského séalu Prazského hradu mohlo pouziti po¢itatové technologie piisobit ponékud
netradicné. Zejména, kdyz vSichni ostatni reénici zvolili tradi¢ni formu recnického projevu. Presto
mé ponékud prekvapilo, kdyz zastupce Rady evropskych advokatnich komor (CCBE - Conseil des
barreaux européens) ve svém zavéreCném projevu prohlasil, ze advokacie zjevné prochézi
revolu¢nimi zménami, kdyz uz i advokati ke svym prezentacim pouzivaji power-point!

Advokacie skute¢né prochéazi obdobim velkych zmén. Zejména Ceska advokacie, ktera ma jakozto
stéle jesté velmi mladd ddma pordd co dohanét. Ceska advokacie je totiZ skuteéné mlada. Nejenom
diky pouhym dvaceti letim své nezévislosti. Rostouci pocet advokatu v poslednich letech vedl k
vyraznému omlazeni advokacie. Témeér polovina advokétl je dnes ve véku do 40 let. Moje $kolou
povinné déti se mi sice za zady sméji, kdyz si o sobé ve svych 40 letech myslim, ze jsem mlady, ale
prinejmensim se da tvrdit, ze témér polovina dnesnich advokatu vystudovala a zacala vykonavat
advokacii az po revoluci.

Pronikéni informacnich technologii do kazdodenniho zivota advokatl vSak zdaleka neni jedinou
zménou. Troufdm si dokonce tvrdit, Ze to ani neni ta nejvétsi zména. Zejména pro mladsi generaci
advokatl jsou pocitaCe od zac¢atku samoziejmosti. Povinné zavadéni datovych schranek tak pro nas
znamenalo jen dalsi, jakkoli neprijemné navySeni rozpoctu na IT, které stejné jako v pripadé
implementace veskerych predchozich zazracnych IT reseni, nevedlo k Zzddnym slibovanym dsporam.
Naopak se da rici, ze rozvoji informacnich technologii se cela rada kolegu rychle prizpusobila a
pravo informacnich technologii se stalo jednim z nejrychleji se rozvijejicich odvétvi, ve kterém mnozi
advokati uspésné poskytuji pravni sluzby. Zejména pro radu mladsich kolegl se jedna o velmi
kontakty pri poskytovani prvnich pravnich rad svym vrstevnikum, ze kterych se pozdéji stali ¢esti
Sergeyové Brinové (pozn. zakladatel Google) ¢i Markové Zuckerbergové (pozn. zakladatel
Facebooku).

Zaroven se také po vzoru celé rady zahrani¢nich jurisdikci prirozené vyviji a modernizuje zpusob
vykonu Ceské advokacie. Oproti tradi¢nimu zpusobu advokacie z poc¢atku devadesatych let, kdy
vét$ina advokatl vykonavala advokacii samostatné, doslo v poslednim desetileti k vyraznému
presunu ke spolecnému vykonu advokacie, at jiz v ramci sdruzeni ¢i spoleCnosti. V devadesatych
letech bylo v Ceské republice pouze nékolik tzv. velkych advokatnich kancelaii, ve kterych pracovalo
vice nez 10 pravniki. V soutasné dobé plisobi v Ceské republice témér 650 advokatnich firem
(sdruzeni, verejnych obchodnich spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym), ve kterych
spole¢né vykonava advokacii priblizné 1500 advokatl spole¢niku. Dalsi stovky advokatt pak s témito
kancelaremi spolupracuji na zékladé trvalé substitucni spoluprace. Nejvétsi kancelare sdruzuji ¢i
trvale spolupracuji s vice nez 100 advokaty. Tento trend je pochopitelny. Jednak musi advokéati
investovat ¢im dal tim vétsi prostredky do provozu advokatnich kancelari, ale predevsim jsou ke



spole¢nému vykonu advokacie nuceni rostouci naro¢nosti svych klientt. Z vlastni zkuSenosti mohu
hovorit zejména o praci pro korporatni klientelu, kde je tento posun asi nejpatrnéjsi. Vétsina
korporéatnich klientt vyzaduje poskytovani komplexnich pravnich sluzeb, coz s ohledem na vyvoj a
rozsah legislativy a judikatury objektivné nemuze ve vSech pravnich odvétvich zvladnout jeden
advokat. V ramci vétSiny velkych advokatnich kancelari dochazi ke specializaci na jednotlivé pravni,
¢i dokonce prumyslové oblasti, pricemz odbornici na jednotlivé oblasti pak spolu vzédjemné
spolupracuji v prolinajicich se oborech. Rostouci naro¢nost korporatnich klientt jde ruku v ruce s
rostouci roli a silnéj$im postavenim internich pravnikt. Interni pravnici se specializuji na konkrétni
struktury obchodnich korporaci. Interni pravni oddéleni, které je ¢asto zadavatelem pravnich sluzeb,
je velmi naroénym klientem nejen po odborné strance. Interni pravnici, z nichz rada prisla z velkych
advokatnich kancelari, maji také velké zkuSenosti s rizenim externich pravnich sluzeb a sledovanim
jejich efektivity.

Vedle rostouci naro¢nosti korporatnich klientl jsme také svédky novych trendl v oblasti poskytovani
pravnich sluzeb pro spotrebitele. Vznikaji nové typy pravnich sluzeb, kdy advokati na jedné strané
poskytuji pravni sluzby spotiebitelim primo ve velkych obchodnich centrech, kde jim radi zejména v
oblasti spotrebitelskych Gvéru. Vedle toho jsme svédky také prvnich ,kolektivnich zalob”. Poslednim
prikladem je hromadné uplathovani naroku v souvislosti s bankovnimi poplatky, kdy se klienti
spojuji ke spole¢nému postupu. At jiz se jedna o poskytovani poradenstvi spotiebitelim nebo
zastupovani spotrebitelt v ramci kolektivnich , je zfejmé, Ze tento zplisob vykonu advokacie vyzaduje
velké naroky na organizaCni a materialni zabezpeceni advokatni kancelére.

Kam tedy kraci ¢eské advokacie? Ceské advokacie, stejné jako ostatni obory lidské ¢innosti prochézi
prirozenou modernizaci. Advokati reaguji na poptéavku klienta a hledaji nové prilezitosti, jak se
prosadit v narocné konkurenci.

V soucasné dobé ¢eka na advokaty dalsi nova prilezitost v podobé nového obcanského zékoniku.
Jedna se nepochybné o nejvétsi zménu v obcanském pravu za poslednich dvacet let. Nezastiram, ze
tato zména bude velmi narocna. Advokati se na tuto zménu budou muset velmi dobre pripravit.
Vétsina advokatu si vSak je této skutecnosti velmi dobre védoma, o cemz svédci jak zajem o novou
literaturu, tak zajem o odborna Skoleni. Vérim, ze nové prilezitosti, které NOZ advokatim prinese,
advokati v plné mire vyuziji.

Mgr. Robert Némec LL.M.,
partner, advokat, rozhodce a ¢len kontrolni rady CAK
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Dalsi clanky:

o LEAGLE.ONE: Triangle Family Office #12: Skryta slabina uspéchu: zakladatelsky paradox v
rizeni bohatstvi

e Prémiovy rezidencni komplex Bakers Court prinasi na realitni trh komfortni bydleni s 5*
sluzbami

o ESG Simple jako prakticka opora pro ESG reporting malych a stfednich podnika

 Partner BBH Tomé&s Sedlacek obdrzel prestizni ocenéni ,Lawyer of the Year” na IFLR Europe
Awards 2026 v Londyné

o LEAGLE.ONE: Kdo pomuze détem vybrat spravnou cestu, kdyz dnesni profese zitra nemusi
existovat?

e Jindrich Fuka novym advokatem Aegis Law

o LEAGLE.ONE: Advokacie po nastupu Al: Kdo se prizpusobi, ziska naskok. Kdo ne, muze zustat
pozadu

. D1g1ta1n1 dukazy z webu v soudmm rizeni: ]ak d01021t, co bylo online zverejnéno?

* Vlednu prisel Sok. Ze seznamu zmizely tisice soudnich prekladatela

o LEAGLE.ONE: Triangle Family Office #11: Mezigeneracni prevod majetku: Nejvétsi chyba je
neudélat nic
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