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Kli¢ovy pro stfedni a vychodni Evropu: Cesky
bankovni sektor si udrzuje stabilni a ziskovou
pozici

Ceskému bankovnimu sektoru se v roce 2025 datilo a podle objemu bankovnich aktiv si udrzel pozici
druhého nejvétsiho trhu ve stredni a vychodni Evropé (CEE). Nadéle tak potvrzuje svou dlouhodobou
stabilitu, vysokou ziskovost a silnou kapitalovou vybavenost. Kombinace rostouci uvérové aktivity,
konsolidace trhu a kvalitnich aktiv vytvari priznivé podminky pro dalsi rozvoj sektoru. Vyplyva to z
osmého vydani studie Deloitte CEE Banking M&A Study, ktera sleduje klicové trendy v 16 zemich
stredni a vychodni Evropy.

Celkova aktiva ¢eského bankovniho sektoru pokracCovala v rastu a ve tretim Ctvrtleti roku 2025
dosahla 472 miliard eur, oproti 422 miliarddm eur v roce 2024. Banky zaroven dale posilovaly
kapitélovou vybavenost - kapitalova primérenost dosahla 23,5 %.

Ziskovost sektoru naddle roste - navratnost vlastniho kapitélu (ROE) se v roce 2025 pohybovala na
urovni 16,7 %, oproti 15,5 % v roce 2024. Kli¢ovou roli naddle hraji ¢isté urokové vynosy, podporené
zejména refixaci hypotec¢nich Gvéra za vyssi sazby, pricemz rostou i ¢isté vynosy z poplatki a provizi.

,Cesky bankovni sektor potvrzuje, ze i pti postupném poklesu trokovych sazeb je mozné udrzet
vysokou ziskovost a stabilitu. Cisté tirokové vynosy ziistavaji hlavnim tahounem rostoucich ziskii,
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ceskym bankam se vsak dari zlepsovat i provozni efektivitu danou pomerem nakladu k vynosum (tzv.
cost-to-income ratio),” rikd Roman Lux, partner v oddéleni financniho poradenstvi ve
spolecnosti Deloitte.

Oziveni uvérového trhu a stabilni kvalita aktiv

Ve srovnani se slabsim rokem 2024 tuvérovy trh v lonském roce vyrazné ozil. Celkové Gvéry v roce
2024 vzrostly o 3,5 %, zatimco do tretiho ¢tvrtleti 2025 zrychlilo tempo jejich rustu na 8,1 %. K tomu
prispél jak retailovy, tak korporatni segment. Oziveni Gvérové aktivity soucasné signalizuje ndvrat
duvéry doméacnosti i firem.

Vyraznéjsi dynamiku vykézal retailovy segment, kde tempo rastu objemu uvéru 4,1 % za rok 2024
vzrostlo aZ na 9,6 % ve tretim Ctvrtleti roku 2025. Opatrnost v investi¢ni aktivité podniki se naopak
odrazi v pomalej$im rustu korporatniho bankovnictvi. Firemni Gvéry rostly mirnéji, a to o0 3,4 % v
roce 2024 a 0 6,6 % v roce 2025.

Kvalita ivérovych portfolii ztistava velmi silna. Podil nesplacenych uvéra se jiz od roku 2023 stabilné
pohybuje kolem 1,6 %, coz Ceskou republiku radi mezi nejlépe hodnocené trhy v regionu.

,Nizky podil nespldcenych uvéru je odrazem kombinace konzervativniho tvérovdni, disledného
posuzovdni bonity klientt a aktivniho pristupu k rizeni rizik ze strany bank, stejné jako primérend
regulace Ceské ndrodni banky. Uvérovd portfolia ¢eskych bank tak dlouhodobé vykazuji vysokou
kvalitu,” vysvétluje Roman Lux ze spolecnosti Deloitte.



Konsolidovany a vysoce koncentrovany trh

Bankovni trh ve stfedni a vychodni Evropé zustava vysoce koncentrovany. Mezi nejvét$i bankovni
skupiny patfi Erste Group (v Cesku zastoupena Ceskou spotitelnou), KBC (v Cesku CSOB),
UniCredit, PKO a OTP. V roce 2024 se Ceskd spotitelna stala nejvét$i bankou v Ceské republice s
podilem 18,3 % na celkovych aktivech, nésledovana CSOB s podilem 18,2 %.

Na trhu nadéle dochazi ke strategickym pohybtim. V zari roku 2025 dokoncila Banka CREDITAS
akvizici digitalni bankovni skupiny MeDirect, ktera pisobi na Malté a v Belgii. V fijnu téhoz roku se
skupina KBC dohodla na akvizici 100% podilu ve spolecnostech Business Lease Czech Republic a
Business Lease Slovakia za 72 miliont eur. Akvizice rozsiri jeji leasingové aktivity ve stfedni Evropé.

,Konsolidace bankovniho trhu zistdvd jednim z hlavnich souc¢asnych trendu. Silné bankovni skupiny
budou naddle hledat rtstové prilezitosti doma i v zahrani¢i. Soucasné se M&A aktivita posouvd od
navySovani trzniho podilu k rozsirovani nabidky, a to zejména prostrednictvim integrace fintech
reseni a doplrikovych sluzeb do bankovnich ekosystémil,” uzavira Roman Lux.
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