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Kmenove listy v s.r.o. - pravni ramec, prevod
a prakticke dopady

Institut kmenového listu predstavuje v rdmci spolecnosti s rucenim omezenym specificky nastroj
vtéleni podilu do listinného cenného papiru na rad. Jeho hlavnim tcelem je zjednoduseni
prevoditelnosti podilu. Tato vyssi flexibilita je vSak vyvazena omezenim kontroly nad osobou
nabyvatele a zvySenymi naroky na interni evidenci spole¢nosti.

Pravni povaha a vydani kmenoveho listu

Kmenovy list je podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK"), listinny
cenny papir na rad, ktery predstavuje podil spole¢nika ve spolecnosti s rucenim omezenym. Prava a
povinnosti spojené s podilem jsou spojeny s konkrétni listinou.

Rozdil mezi béznym podilem a kmenovym listem je zejména procesni:

e Bézny podil: Prevadi se pisemnou smlouvou s uredné ovérenymi podpisy, i¢innost nastava
dorucenim uéinné smlouvy spolecnosti.

o Kmenovy list: Pfevadi se rubopisem (indosamentem) a fyzickym predanim listiny. U¢inky viéi
spolecnosti nastavaji az oznamenim zmény a predlozenim kmenového listu.

Jak upozornuji specialisté z Jake&James, vydani kmenového listu je podminéno splnénim dvou
zékladnich predpokladu:

1. moznost jeho vydani musi vyslovné pripoustét spolecenska smlouva,

2. musi jit o podil, jehoz prevoditelnost neni omezena.

Je-li prevod podilu podminén souhlasem valné hromady, predkupnim pravem ¢i jinym omezenim,
nelze ke takovému podilu kmenovy list vydat. Institut kmenového listu je tedy koncepéné urcéen pro
podily plné prevoditelné.

Nalezitosti kmenovych listi a zakonné limity

ZOK stanovi povinné ndlezitosti kmenového listu. Listina musi obsahovat zejména:

 oznaceni, ze jde o kmenovy list,
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identifikaci spolecCnosti,

vysi vkladu pripadajici na podil,

identifikaci spolecnika,

Cislo kmenového listu,
« podpis jednatele (resp. jednateld).

Kmenovy list nelze vydat jako zaknihovany cenny papir. Soucasné nesmi byt verejné nabizen ani
prijat k obchodovani na regulovaném trhu ¢i jiném verejném trhu. Zakon tim vyslovné brani tomu,
aby se podily ve spolecnosti s ru¢enim omezenym prostiednictvim kmenovych listu fakticky priblizily
rezimu obchodovatelnych akcii.

Prevod kmenového listu

Prevod kmenového listu probihé odlisné od prevodu bézného podilu ve spolecnosti. Pozor si dejte
zejména na evidenci: i kdyz prevod probéhne v soukromi mezi dvéma osobami, spolecnost musi mit
vzdy jasno, kdo vykonava prava spolecnika. Pokud neni v OR zapsana zmeéna spolec¢nika, pro
spolecnost je vlastnikem stéle ten puvodni.

Odbornici z Jake&James doporucuji dodrzet tento postup:
1. Dohoda stran (idealné pisemna smlouva)
Ackoliv zédkon u prevodu cenného papiru na rad striktné nevyzaduje pisemnou smlouvu o prevodu

(titul), z davodu préavni jistoty a diikkazni nouze je sepséni kupni ¢i darovaci smlouvy nezbytné.
Smluvni titul je zasadni pro pripadné reseni sporu o platnost ¢i obsah prevodu.

2. Rubopis (indosament)

Samotny prevod se provadi rubopisem na listiné, kterym prevodce prevadi prava na nabyvatele.
Indosament musi jednoznacné identifikovat nabyvatele. U fyzické osoby je vhodné uvést jméno a
datum narozeni, u pravnické osoby obchodni firmu, ICO a sidlo.

Z hlediska pravni jistoty se nedoporucuje vyuzivat blankoindosament (nevyplnény rubopis), ktery
muze pri ztraté listiny vyznamné zvysit riziko zneuZziti.

3. Predani listiny (tradice)

K prevodu vlastnického prava dochazi okamzikem fyzického predani listiny nabyvateli. Drzba listiny
je zasadni z hlediska vykonu prav.

4. Oznameni vuci spolecnosti a ucinnost

Vuci spolecnosti je prevod Gcinny az okamzikem oznameni zmény a predlozenim kmenového listu.
Teprve poté mize jednatel provést zapis zmény do seznamu spole¢nika.
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Do okamziku splnéni této povinnosti je pro spolecnost nadale rozhodujici osoba dosud zapsana v
seznamu spolecnikt. Opomenuti této faze muze v praxi vést ke sporim pri vykonu hlasovacich prav
Ci pri rozdélovani podilu na zisku.

Vyhody a rizika kmenovych listu

Kmenové listy predstavuji nastroj, ktery zvysuje flexibilitu majetkové struktury spolec¢nosti.
Uplatnéni mohou nalézt zejména:

 u projektovych spolecnosti (SPV),

* u startupovych struktur s predpokladanymi ¢astéj$imi prevody podild,

* v situacich, kdy je zaddouci administrativni jednoduchost prevodu.
Naopak méné vhodné jsou:

« u rodinnych spolecnosti a uzavirenych partnerstvi,

e tam, kde je prioritou kontrola vstupu novych spole¢nikd,

« v pripadech, kdy spolecnost nema nastaveny bezpecné procesy spravy listinnych cennych
papird.

Ztrata nebo zniCeni kmenového listu predstavuje procesné i ¢asové narocnou situaci, ktera muize
zasadné zkomplikovat vykon prav spolecnika.

Zaverem

Vydénim kmenovych listl se spolecnost fakticky vzdava moznosti ovliviiovat osobu nabyvatele podilu
prostrednictvim mechanismt omezujicich prevoditelnost. Podil vtéleny do kmenového listu je
prevoditelny rubopisem a predanim listiny, aniz by bylo mozné jeho prevod podminit souhlasem
organu spolecnosti ¢i jinym kontrolnim prvkem. Nabyvatelem se tak muze stat jakykoli subjekt
splnujici zakonné predpoklady, véetné osob, jejichz vstup by za jinych okolnosti podléhal internimu
schvaleni.

Rozhodnuti o vydani kmenovych listl je proto nutno chépat jako strategické nastaveni vnitinich
poméru spolec¢nosti. Mélo by vychéazet z konkrétnich potreb podnikatelského modelu a faze jeho
rozvoje, nikoli z formalnich ¢i reputacnich tvah. Zjednoduseni prevodniho procesu je vyvazeno
oslabenim kontroly nad osobni strukturou spole¢niki; tento aspekt je treba predem zvazit s ohledem
na dlouhodobou stabilitu a rizeni spolecnosti.



Dalsi clanky:

e Prémiovy rezidencni komplex Bakers Court prindsi na realitni trh komfortni bydleni s 5*
sluzbami

» ESG Simple jako prakticka opora pro ESG reporting malych a strednich podnika

» Digitélni dukazy z webu v soudnim rizeni: jak dolozit, co bylo online zverejnéno?

e Vlednu prisel Sok. Ze seznamu zmizely tisice soudnich prekladatela

» Koupé nemovitosti v Rakousku: vedlejsi naklady v praxi

* Legal Innovation Day 2026: Praktické vyuziti umélé inteligence v pravni praxi

e Prémiovy rezidencni komplex Bakers Court prinasi na realitni trh komfortni bydleni s 5*
sluzbami

« Festival jako prestizni teambuilding

e Spojeni Generali Ceské a Pravni ochrany D.A.S. pfinas{ prvni vyhodu: navy$eni pojistného
limitu na 5 milionu

 Kultura jako prestizni benefit: Pro¢ by pravni firmy mély sézet na ,inteligentni zazitky“?
Rozhovor s JUDr. Martinou Jankovskou

e Wolters Kluwer uvadi na Cesky trh Al pravni pracovni prostor Libra s integqrovanym obsahem
ASPI
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