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Kvalita je na prvnim miste

Jak tézké je dnes najit vhodné kvalifikované zaméstnance ve farmaceutickém pramyslu a jak se
prosadit ve velké konkurenci zahrani¢nich vyrobcu? Nejen to prozrazuje v rozhovoru predseda
predstavenstva spole¢nosti FARMAK Jifi Zak se svymi kolegy z managementu.

Muzete ndm prosim predstavit historii spole¢nosti FARMAK?

Historie spole¢nosti FARMAK, a.s. se za¢ina psat jiz v 19. stoleti, kdy se ve zdejSich budovach a na
pozemcich zacal vyrabét slad a pozdéji se zde produkovala jedla sul. Ve 30. letech 20. stoleti se
tehdejsi majitelé rozhodli zamérit se na chemicky obor. Zacinalo se vyrobou rozpoustédel a pozdéji
byla spusténa vyroba 1éciv. Po valce spolec¢nost rozjela velkokapacitni vyrobu farmaceutickych
substanci chemickou syntézou. V 50. letech byla spole¢nost prejmenovana na Farmakon n. p. a byl k
nému pripojen zavod na vyrobu veterinarnich 1é¢iv, doplinkl biofaktorta a krmnych pripravku v
UniCové. V této dobé Farmakon n. p. vyrabi vitaminy rady B a nasledné dosahuje nejvét$ich objemu
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antidepresiva a jiné. V roce 1992 byla zaloZzena zaméstnanecka akciova spole¢nost FARMAK, a.s. V
této dobé je vyrobni program rozsirovan o nové 1éc¢ivé latky, napr. tizanidin, brimonidin, alfuzosin,
tamsulosin, zolpidem, zopiclon a dalsi. Jde o produkty s vysokou mirou pridané hodnoty, s vyrazné
mensimi naroky na kapacitu zarizeni a ekologickou likvidaci odpadl. Spole¢nost také prosla nékolika
uspésnymi zahraniénimi audity, coz podporilo zvySeny zdjem o jeji produkty. V soucasné dobé je
FARMAK, a. s. ryze ceska chemicko-farmaceuticka spole¢nost zamérena na vyvoj, vyrobu a
marketing vyrobki ze dvou produktovych skupin: aktivni farmaceutické ingredience - 1é¢ivé latky a
chemické meziprodukty a speciality. FARMAK, a. s. ma rovnéz zavedeny a certifikovany integrovany
systém rizeni kvality a ochrany zivotniho prostredi ISO 9001 a ISO 14001, nékolikrat jiz obhdjila
certifikdt RESPONSIBLE CARE - odpovédné podnikani v chemii.

Jak tézkeé je uspét v oblasti vyroby a nasledném prodeji 1écivych latek v konkurenci
nadnarodnich farmaceutickych spolecnosti?

Jiri Raska, obchodni reditel: V soucasnosti, kdy je obrovsky tlak na cenu generickych 1é¢ivych latek,
je velmi naro¢né obstat v konkurenci nejen nadnarodnich farmaceutickych firem, ale zejména



velkého mnozstvi indickych a ¢inskych vyrobet, kteri mnohdy nabizeji ceny pod urovni nasich
vyrobnich nékladl. Otézkou v$ak je, co za danou cenu tito vyrobci vlastné nabizeji, protoze kvalita
prosté musi mit svou cenu a neni mozné ji vyrobit a garantovat za kazdou cenu. To je i naSi strategii,
ktera ndm pomdha byt na tomto poli ispésni, protoze nabizime velmi vysokou kvalitu, srovnatelnou
se zapadnimi zemémi, ale za prijatelnou cenu, na rozdil od vysokych cen firem ze zdpadnich zemi.
Samozrejmeé jsme porad pod tlakem obrovskych farma firem, které skupuji mensi spolec¢nosti a
implementuji je do svych korporatnich struktur. Tim ndm docela vyrazné ztézuji vyjednéavaci pozici,
protoze se navenek tvari, ze jsou porad jednou spole¢nosti. Nicméné tomu tak neni, a i kdyz jednate
s ruznymi pobockami jedné firmy, ale z ruznych zemi, musi obé strany respektovat lokalni pravidla v
dané zemi, a to je vzdy prostor pro nalezeni vzdjemné vyhodné dohody. Pravdou ale je, Ze diky své
velikosti maji nadnarodni spole¢nosti skute¢né pocit, ze VAm mohou diktovat podminky. Snazime se
ale, abychom se nedali timto agresivnim chovanim prevalcovat a jednim ze zakladnich pilifu
obchodni strategie je nikdy neuhnout v kvalité dodavaného vyrobku. Jen tak si na trhu udrzite dobré
jméno a povédomi o Vas a zachovate si vyhodnou pozici pro tvorbu obchodnich podminek. Prece jen
se vySsi ceny plati 1épe nékomu, u koho vite, ze Vam vzdy a v¢as dodd, co potrebujete, nez tomu, kdo
ma problém s kazdou druhou dodavkou. A na to sazime i u nas.

Jaké mate plany pro obdobi nasledujicich péti az 10 let?

Leopold Doubek, vyrobni reditel: Hodldme maximalné vyuzit potencial stavajicich produkti za
ucelem vytvoreni prostredku pro nase vyvojové a investic¢ni aktivity zajistujici budoucnost firmy.
Vytvarime tak zdkaznicky orientovany profesionalni tym, abychom pro nase zakazniky byli
spolecnosti prvni volby ve vSech oblastech naseho podnikani.

Je i ve Vasem oboru problém sehnat kvalifikované pracovniky? Jak je hledate?

Jitka ZiZlavskd, personalni manaZerka: Ano, i v chemické branZi je velky problém ziskat kvalifikované
pracovniky zejména na délnické pozice. Hledame je prostrednictvim inzerce v médiich, ale také v
ramci socialnich siti, pfimym vyhledavanim a oslovovanim vhodnych kandidati jiz na Skolach atd.
Doba, kdy si zaméstnavatelé vybirali zaméstnance, se ponékud zménila a dnes plati, Ze zaméstnanci
si vybiraji svého zaméstnavatele. To je novy trend, ktery je tfeba si uvédomit a prizptsobit mu
strategii naboru resp. personalniho marketingu. Kvalifikované zaméstnance nyni poptavaji témeér
vSechny firmy, proto je treba se mezi nimi né¢im odlisit a zatraktivnit. Jsme si védomi, ze
presvédCivym a GCinnym nastrojem pro ziskavani novych pracovniki je sila nasi znacky a s ni
spojena povést dobrého zaméstnavatele, kterou ndm aktivné poméhaji tvorit nasi stavajici
zameéstnanci tim, Ze nas jako kvalitniho zaméstnavatele doporucuji v ramci svych siti kontaktt, vazeb
a znamosti.

Je ceska legislativa pro podnikani ve vasi branzi dostatecna?

Leopold Doubek: S dostatecnosti problém neni, spiSe naopak. PoZzadavky na spravnou vyrobni praxi
(jde o soucést zakona o 1é¢ivech, coz je pro nase podnikani jeden ze stézejnich zdkonu) totiz
nepretrzité pribyvaji. Rovnéz problematika Narizeni REACH (zkratka pro chemickou politiku
Evropské unie, ktera vychazi z jeho obsahu - registrace, evaluace (hodnoceni), autorizace
(povolovani) a omezovani chemickych latek) je mimoradné spletitd, a to obzvlasté v soucasné dobé,
kdy je nutno zajistit pro vybrané chemické latky jejich registraci do konce kvétna 2018.

Vase firma se stala jednim z vitézu v projektu Ocenéni ¢eskych lidria. Co pro Vas toto
ocenéni znamena?

Jit{ Zak: V prvni fadé si takového ocenéni velmi vdzime, zvlaté s prihlédnutim ke konkurenci, ktera
v této soutézni kategorii byla. Je to pro nasi firmu zaroven velkd motivace a zavazek pokracovat v
nastavené firemni strategii, v neustalém zlepSovani a dosahovani vyssich pracovnich vysledka. V
neposledni radé je ocenéni také velkym podékovanim na$im zaméstnancum.



Projekt OCENENI CESKYCH LIDRU, je uréen ryze deskym firmdm spliiujici nastavend pravidla.
Projekt volné navazuje na Ocenéni Ceskych Podnikatelek a cili na velké firmy, které jsou vlastnéné
ze 100 % ceskymi obcany. Spole¢nym jmenovatelem obou projektii je zachovani pravidel, zptisob
hodnoceni, rating a scoring, ktery garantuje prestizni mezindrodni spolecnost CRIF - Czech Credit
Bureau. Vznika tak podnikatelsky prostor, ve kterém jsou sdruzeny vyhradné ceské firmy podnikajici
transparentné s vybornymi ekonomickymi vysledky a vynikajicim ratingem a scoringem. To vse
propojuje myslenka zakladatele BUDUJEME HRDE CESKO, ke které se pridala fada vyznamnych
instituci a organizaci. Cesti lidri se potkdvaji v Klubu LIDRU, porddaném Helas New Encounters
Club. Vice informaci o projektu najdete na www.oceneniceskychlidru.cz.
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