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Lukas Trojan: , Sporneé agende se venuji cely
svuj zivot v advokacii”

eFocus

Luké$ Trojan, fidici partner advokatni kancelare KSD LEGAL, které je etablovanou préavni firmou na
ceském advokatnim trhu, v rozhovoru pro EPRAVO.CZ Digital odkryva specializace kancelare, své
nastaveni konfliktniho advokata, ohlizi se za prvni velkou fizi na trhu advokétnich sluzeb, kterou
provedli se svymi spolecniky pred deseti lety i o tom, pro¢ se stal rozhodcem a co ho na rozhodéim
rizeni bavi.

Pane doktore, trestni pravo, sportovni pravo nebo arbitraze a soudni spory...to jsou obory
prava, se kterymi je nejcastéji spojovano Vase jméno. Proc pravé tato volba?

Kdyz pomineme sportovni pravo, tak rozhodci rizeni, soudni rizeni, trestni pravo, v tom vSem jde o
rizeny konflikt. Mé mentalni nastaveni je takové, ze dokazu, v profesiondlni roviné, 1épe zvladat
konflikty nez jini, 1épe je resit, a tim padem se vyprofilovala moje specializace tak, ze se predevsim
vénuji pravni agendé, kterd se tyka sport, at uz v roviné civilni, obchodni nebo i trestni.

Jak byste vymezil Vasi kancelar néjakou urcitou zakladni charakteristikou?

Nasi kanceldr si v soucasné dobé troufnu radit mezi etablované pravni firmy na ¢eském advokatnim
trhu. Urcité neni nasi ambici byt tovarnou na pravo. Radi bychom, aby nés klienti a odborna
verejnost vnimali tak, ze zvladame ve SpiCkové kvalité poskytovani pravnich sluzeb, které se od
pravnich firem v Ceské republice o¢ekévaji. Pak jsou obory prava, ve kterych bychom radi byli
vnimani jako Spicka na trhu pravnich sluzeb. Myslim si, Ze tato obchodni strategie se nam dari.
Urcité dokazeme klientim poskytnout to, co od nés ocekavaji, v zékladnich oblastech korporéatniho
préava a klienti jsou s nasi praci spokojeni. Prestali jsme krizi za setrvalého ristu, coz svédci o
spravnosti nami nastavené strategie. Nyni vnimame vyznamny rust poptavky na poli pravnich sluzeb.
Pribyva prace v oblastech, které nepochybné v minulych letech stagnovaly, prikladné 1ze zminit Real
Estate. Zvlastni péci pak vénujeme oblastem prava, ve kterych bychom byli radi byli vnimdani jako
soucast $picky trhu pravnich sluzeb. Nepochybné se jedna o oblast soudnich sporu a arbitrazi,
trestniho prava v posledni dobé téZ segment sluzeb oblasti pravé Real Estate. Odhlédnu-li od téchto
tradi¢nich pravnich okruht, pak musim zminit také nasi unikatni pravni specializaci, kterou je
sportovni pravo, kterou jsme vypiplali od miminka. V oblasti sportovniho prava je nase kancelar
spolehlivym lidrem trhu v Ceské republice a ¢im dal vyznamnéjsi postaveni ziskadvame i v
mezinarodnim meéritku.

Jak jste se k tomu sportovnimu pravu vlastné kdysi dostali? Jak to vzniklo?

Jednalo se o evoluc¢ni vyvoj. Pred deseti lety jsme zacali ziskavat prvni mandaty z oblasti sportovniho
prostredi. Byla to urcité pionyrska doba, kdy vlastné sportovni organizace, sportovci, organizatori
sportovnich podnikl brali pravo trochu jako nutné zlo. Zasadnim prelomem byl mandat Ceského



olympijského vyboru, kdy dnesni predseda Jiri Kejval dospél k zavéru, Ze je potreba se ve zvySené
mire vénovat otazce pravni ochrany sportovcl a sportovniho marketingu. Tykalo se to zejména
ochrany olympijskych symbolik, kdy panovala velkd pravni anarchie, a v zésadé nikdo v Ceské
republice nedbal na ochranu marketingovych prav. Dochazelo ke zneuzivani olympijskych symbolik,
prestoze jsou dokonce chranény zvlastnim zdkonem. Prelomem pak urcité byly olympijské hry v
Turing, kdy se Cesky olympijsky vybor poprvé razantné postavil proti zneuzivani olympijskych
symbolik a parazitovani na marketingové hodnoté olympijskych her. Jednalo se o zneuziti
olympijskych symbolik Budéjovickym Budvarem v ramci kampané , hokeidda“. Uvedenou kampan se
nam podarilo zastavit a nasledny spor dovést k ispéSnému konci. Pro nasi kancelar to byl vyznamny
krok k tomu, Ze jsme zacali rozvijet sportovni pravo jako disciplinu, ktera bude plnohodnotna a
srovnatelna s ostatnimi obory prava. Z minulosti zminim jesté ispésny pripad rychlostniho kanoisty
Jana Stérby, ktery byl obvinén z dopingu, a hrozilo mu, Ze nenastoupi v roce 2012 na olympijskych
hrach v Londyné. Nakonec vSak ve svém sporu s Mezinarodni kanoistickou federaci uspél a ziskal
bronz. Kolega Jan Stovitek zastupoval i tenistu Toma$e Berdycha, tam se resila pro zménu oblast
marketingu. Vérime, Ze i na$im pri¢inénim je v souc¢asné dobé sportovni pravo v Ceské republice
vnimdano jako standardni oblast prava, vedle rady dalSich pravnich specializaci. Dnesni sportovni
prostredi je samoziejmé Uplné nékde jinde, nez bylo pred deseti lety. Je to absolutné nesrovnatelné.
Vsechny sportovni organizace, sportovci organizatori sportovnich podnikd, ale téZ marketingovy a
technicti partneri si plné uvédomuji, ze potrebuji kvalitni pravni podporu. Vedle sportovni stranky se
ve sportu v poslednich letech intenzivné prosazuje marketingova a reknéme obchodni stranka véci a
logicky roste potreba, aby veSkeré vztahy byly pravné osetreny. Uvédomme si, Zze nejvétsi svétové
akce jsou prave sportovni podniky. V pravidelnych cyklech se konaji olympijské hry, paralympiady,
mistrovstvi svéta v kolektivnich i individualnich sportech, univerziady, svétové i evropské okruhy v
ruznych sportovnich disciplinach, automobilové zavody, klani v adrenalinovych sportech, ale téz akce
masové télovychovy. Néklady na poradani takovych akci, ale i jejich marketingova hodnota je
obrovska, to samé v mensich méritcich plati o ndrodni Grovni. Je tedy logické, ze vyznam sportovniho
prava, které je pochopitelné odborné multidisciplinarni, déle poroste jak ve svétovém meéritku, tak na
narodni urovni, a my doufame, Ze budeme i nadale v cele pelotonu.
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Provedli jste v roce 2005 prvni velkou fazi na trhu pravnich sluzeb, kdyz jste koupili
advokatni kancelar Klein, Subrt, Doskova. Odtud jsou ta tfi pismena z vaseho nazvu.
Ohlédnete-li se zpatky, bylo néco, co byste s odstupem téch deseti let udélali jinak?

Urcité ne. Snad jedina véc, které muzeme litovat a o kterou jsme se marné opakované pokouseli, je
zopakovat to. Nejednalo se o fuzi, ale o akvizici. My jsme kancelar prevzali od byvalych partnert a
jsme velmi spokojeni s tim, jak to dopadlo. Zafungovaly vSechny synergie, o kterych jsme mohli na



pocatku transakce mit pochybnosti. Prevzeti jiné advokatni kancelare je samozrejmé problematické,
protoze predmétem prevzeti neni nic jiného nez pravnici a do urcité miry vazby s klienty.
Pochopitelné riskujete, ze stavajici klienti nemusi byt spokojeni s novym usporadanim a s novymi
partnery. Nam se akvizice KSD velmi podafila a ur¢ité znamenala skokovy riist pro celou firmu a
nastartovani té cesty, ktera nas dovedla az tam, kde jsme dnes. Jediného, Ceho muzeme litovat je, jak
jsem uvedl, Ze se ndm to, pres opakované snahy, jiz nepodarilo zopakovat. Musim ale zdUraznit, ze
jsme nikdy neusilovali o zddnou kvazi-akvizici nebo kvazi-fazi. Nasi ambici vzdy bylo najit advokatni
kancelar, jejiz parametry by byly srovnatelné s nasimi. To, Ze jsme prozatim dalSiho partnera nenasli,
svédéi o tom, jak bylo prevzeti KSD unikatni transakci. Letos slavime deset let od této udalosti a
stale hleddme dal$i cesty jak firmu posunout dal. Doktor Stovitek i ja jsme v advokacii pies 20 let a
citime, Ze nastal cas na generaCni obménu. Stale vétsi podil na rizeni kancelare prebira spolecnik
Martin Dolecek, ktery ma spoustu Cerstvé energie a zaroven dostatek zkusenosti na to, aby v ramci
partnerské struktury rozvijel byznys a ridil poskytovani pravnich sluzeb. Stejné tak doslo k zménam
ve vnitrnim usporadani nasi kancelare, kdy jsme otevreli partnerskou strukturu dal$im kolegtim,
kteri do ni postupné vstupuji. Na nové partnery presouvame odpovédnost za kvalitu poskytovanych
sluzeb. Moje aktudlni ukoly v kancelari se vztahuji predevsim k akvizi¢ni ¢innosti zastupovani ve
vyznamnych transakcich a zaroven plisobim jako mentor mladsich kolegtl, kterym se snazim predat
své zkuSenosti.

Jak se divate na budoucnost trhu advokatnich sluzeb? Nebo mozna kde vidite KSD LEGAL
za 10 let?

Na prvni ¢ast otdzky mohu odpovédeét, ze nepochybné dojde k vétsi konsolidaci trhu. Nevérim na to,
ze budou masové vznikat enormné velké advokatni kancelare, takovy trend nelze pozorovat nikde ve
statech srovnatelnych s Ceskou republikou. Myslim, Ze posili nastupujici trend pravnich butikd.
Kolegové advokati, kteri po radeé let opousti vyznamné zahranicni ¢i ¢eské firmy jdou logicky cestou
uzké specializace v rdmci mensi kancelare. Osobné mi je takovy trend blizky a libi se mi. Je fajn, kdyz
nékdo perfektné zvlada urcitou unikatni specializaci a tu dopliuje standardnimi sluzbami. KSD
LEGAL si pro pristi dekadu urcité chce udrzet kvalitu ve sluzbach, které nasim klientim
poskytujeme. Nasim planem je rozvijet pilite, které nas budou v nejblizsich letech profilovat. Jsou
jimi spornda agenda, trestni pravo véetné Corporate Comliance programi, Real Estate, M&A. V
oblasti sportovniho prava pak mame nepochybné ambici rozsirit nase pisobeni na mezinarodni
urovni.

Jste stale castéji vidét jako rozhodce ve vyznamnéjsich arbitrazich. Co Vas vedlo k tomu
zacit se profilovat v této roli?

Sporné agendé se vénuji cely sviij Zivot v advokacii. Poté, co jsme prevzali KSD, kter4 se, i skrze
svého partnera JUDr. Bohuslava Kleina, byvalého predsedy Rozhod¢iho soudu pri Hospodarské a
Agrarni komore CR, profilovala v arbitraZich, narostla rozhod¢i agenda. Vzhledem k mym
zkusenostem z rozhodciho rizeni bylo plné logickym krokem stat se rozhodcem. Pres desitky malych
sporu jsem se ucil, postupné pronikal do rozhodovéni a propracovéval se k nominacim ve sporech,
které jsou vyznamné svoji pravni strankou ¢i hodnotou. Moji filozofii je peclivé a s maximalnim
zaujetim se véci vénovat, at uz se jedna o jakykoliv spor. Mam na zreteli, aby rozhodnuti bylo
kvalitni, srozumitelné a rychlé. To je podstata rozhodc¢iho rizeni. Strany opravnéné oc¢ekavaji, ze véc
bude skon¢ena v dohledném c¢ase, ze budou v prubéhu rizeni schopny anticipovat smér, kterym se
Iizeni ubird, a ze kone¢ny nalez bude srozumitelné a presvédcivé oduvodnény. Zasadni vyhoda
rozhodciho rizeni je jeho neformalnost. Uprimné recCeno, ja jiz prakticky nejsem schopny ucastnit se
osobné soudnich rizeni pred obecnymi soudy. Civilni proces trpi prakticky vsemi neduhy, které
rozhod¢i rizeni nema. To znamenad, Ze je prehnané formdlni, extrémné dlouhé, extrémné procesné



slozité. Navic vysledek civilniho procesu vedeného obecnymi soudy je zpravidla zcela
nepredvidatelny. Pro pravnika, ktery mé zkusenost s rozhod¢im rizenim pred stalym rozhodcim
soudem, je arbitraz jasnou volbou.

Posledni dobou jsou stale castéjsi snahy advokatu podavat zaloby na zruseni rozhodciho
nalezu. Lze tomu néjak efektivné zabranit?

V prvé radé je treba uvést, ze podle mych zkusenosti, ale i statistik stalého rozhodc¢iho soudu neni
podavani zalob na zruSeni rozhodc¢iho nalezu prilis Casté. Hovorim zde pochopitelné o rozhodnutich
stalého Rozhodé&iho soudu pii Hospodaiské a Agrarni komote CR, nikoliv o f{zenich vedenych ad hoc.

Je legislativa upravujici rozhodci rizeni dostatecna nebo vidite néjaky prostor pro zménu?

Je treba rozlisit rozhod¢i rizeni ad hoc a rozhod¢i rizeni pred stalymi rozhod¢imi soudy. Je zde
nékolik stalych rozhodcich soudu, z nichz nejrozséhlejsi agendu mé staly Rozhodc¢i soud pri
Hospodatské a Agrarni komore Ceské republiky. Domnivam se, Ze renomé této instituce je v
obchodnich kruzich vnimano jako dobré, a lidé, kteri rozhoduji, jsou zkuSeni rozhodci rekrutujici se
predevsim z rad renomovanych pravniki. Ja skute¢né nemém obavu svérit rozhodovani sporta nasich
klientl stalému rozhod¢imu soudu. Rozhod(i fizeni v minulosti utrpélo obrovské Sramy na své
povésti ruznymi obskurnimi rizenimi, ktera se vedla ad hoc jednotlivymi rozhodci nebo soukromymi
rozhod¢imi institucemi bez jakychkoliv pravidel, zneuzivajic institutu rozhod¢iho rizeni. U stalych
rozhod¢ich soudu se nic obdobného nedéje a dit nemuze. Stalé rozhod¢i soudy maji striktni procesni
predpisy, kterymi se rizeni ridi. Naopak se domnivam, ze druhotny efekt toho, jakym smérem se
ubiréa stavajici rozhodovaci praxe pred obecnymi soudy v Ceské republice, bude ten, Ze naopak bude
dochéazet k ¢im dél castéjSimu sjednavani rozhod¢i dolozky u stalého rozhodciho soudu a
podnikatelské prostredi se bude obracet na tuto instituci pravé proto, ze je schopna resit spory
efektivné rychle a predvidatelné. V této souvislosti si dovolim zajimavost na zavér. Usilujeme o
zlizeni instituce, které pracovné mizeme rikat sportovni arbitraz, coz je pravé jeden ze smért, kam
muzeme rozhodovani a rozhodc¢i rizeni posouvat a rozvijet. Ve svété jsou sportovni arbitraze
pomeérné bézné. Dnes je stav takovy, ze podle nového obcanského zédkoniku, ktery upravuje ¢innost
spolkil, spolky mohou zfizovat rozhod¢i komise, které rozhoduji spory. Nasi ambici je v budoucnu
zridit, stalou rozhodc¢i instituci, ke které budou moci jak sportovni organizace, tak sportovci davat
své spory k rozhodnuti. Byli bychom radi, kdyby se vznik této instituce povedl pravé ve spolupraci se
stalym Rozhod¢im soudem pri Hospodarské a Agrarni komore.
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