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Marie TalasSova: , Nejlepsi cas pracovat ve
statni sprave”

eFocus

Rozjetou kariéru v zahranici vymeénila za ceské ministerstvo financi. Mgr. Marie TalaSova, LL.M.
kter4 vede odbor Mezinarodni pravni sluzby tvrdi, Ze kazdy v Cesku mé pocit, Ze rozumi arbitrazim a
kazdy druhy jimi hrozi. Jak je to s praci pod hlavickou statu? A proc se ji nedari sehnat kvalitni
seniorni pravniky? Exkluzivni rozhovor pro EPRAVO.CZ Digital.

Pani reditelko, kdyz se podivam na Vase studijni a profesni zkusenosti, aplné uprimné
nerozumim tomu, proc jste se rozhodla pro kariéru ve statni sprave...

,Pro mé to je prestizni prace a jsem na ni pySna. Je to karierni krok, ktery jsem planovala po névratu
ze zahranié¢i. Byla jsem skoro deset let pry¢ a vidy mi na mezindrodnich setkanich vadilo, Ze je Ceska
republika vnimand jako slaby protivnik.”

Myslite konkrétné v oblasti arbitrazi, kterym se vénujete?

,Ano. Je dobre, Ze se ndm nékolik sport v fadé podartilo vyhrét. Ale zéroven je Ceska republika v
mezinarodnich arbitrazich treti nejvice zalovany stat na svété! S ohledem na to, ze pravni systém je
tady rozvinuty dostatec¢né a zajistuje investorum radnou ochranu, je pocet zalob nepriméreny. Mam
pocit, Ze tento systém mimosoudniho reseni sport néjakou dobu byl a nékdy jesté je zneuzivany.”

A to Vas motivovalo k tomu jit po navratu do statni spravy?

,Brala jsem to tak, Ze je ¢as trochu splatit dluh. Moc si vaZim toho, Ze jsem v Ceské republice dostala
zadarmo kvalitni vzdélani, které mi umoznilo pracovat v zahranici. To, co jsem se naucila v zahranici,
chci ted na opléatku tady predat dal.”

Proc Vas ale v ramci prace pro velkou americkou advokatni kancelar v Texasu napadlo
vratit se zpét?

»Zacalo se mi styskat. Iz profesniho hlediska byl pro mé navrat prinosny, s arbitrdzemi jsem méla
zkuSenost z pozice strany zalobce a rozhodciho soudu a tyto zkuS$enosti ted muzu vyuzit ve prospéch
Ceské republiky.”

Takze jste Sla cilené do této oblasti prava rovnou na ministerstvo financi. Co vSechno tu
délate?

»Ministerstvo financi ma cely pravni odbor, tedy jakysi in-house tym, ktery se déli na vnitrostatni a
mezinarodni ¢ast. Do odboru mezinarodnich pravnich sluzeb, ktery mam na starosti ja, patti vedle
nékterych aspekti evropského prava i agenda dohod o ochrané zahrani¢nich investic a zejména
mezinarodnich investi¢nich arbitrazi, které jsou na zakladé téchto dohod vedeny.”

To je VaSe hlavni napln?

»Ano. Nyni mame devét probihajicich mezinarodnich arbitrazi, z toho sedm solarnich. Kromé toho
koordinujeme obranu Ceské republiky i ve vnitrostatnich solarnich sporech, kterych je tficet pét. Na
starosti mame i dalsi sporovou agendu, ktera ma mezinarodni prvek. Treba Mosteckou uhelnou. O
radu nas zadaji i jiné statni organy, které maji v zahranic¢i problém.“



Po roce a tri ctvrté ve statni spravé mate pod sebou vcelku vyznamné spory. V soukromé
sfére, treba advokacii, to asi odpovida vysoké partnerskeé pozici. Je v tomto ohledu postup
ve statni spravé o néco rychlejsi?

»Zalezi, kdy nastoupite. Ja jsem prisla v roce 2013. Kdyby se nezménil pristup ministerstva k pravni
agendé, stale bych byla na pozici referenta a vSechna prace by se délala externé. Tim, Ze se
vypovédélo hodné smluv s externisty, se zajimava prace presunula na nas.”

Je to trendem?
»Ano, trend je ukoncovat spolupraci s externimi advokaty, Setrit a délat co nejvic prace in-house.”

Je to tak vSude ve svété?

,V mezinarodnich arbitrazich je bézné, ze staty veskerou praci zadavaji externim advokattm.
Napriklad Madarsko, které v poslednich letech celilo nékolika zalobam, nema na tuto agendu ani
jednoho interniho pravnika. Na opa¢né strané spektra je napifklad Spanélsko, které ma v
soucasnosti je$té vic solarnich sporti neZ my. Spanélsko sice nejprve spolupracovalo s advokaty, ale
dosly jim penize a nyni maji sv{ij interni tym, ktery se snazi délat vSéechno sam. Zaroven se ale
dostavaji do faze, kdy jim dochazi, ze to sami zvladnout nemuzou. Hledaji proto nékoho, kdo by na né
dohlizel a urcoval smér. Nékteré staty maji jakysi hybridni model pravniho zastoupeni, kdy jejich
interni tym predevsim kontroluje praci advokatt. My jsme se za posledni rok posunuli o trochu déle
a vedle strategického vedeni sporQ pripravujeme i samotna podéani k soudiim. J& osobné jsem si
vybudovala neformalni network statnich uredniku, kteri v zahranici délaji stejnou agendu, jako ja a
nase vzajemné konzultace ndm také pomahaji snizovat naklady.”

Takze nejsme v Evropé jedini.

,T0 ne, ale mnoho nas neni, velmi aktivni jsou i nasi kolegové ze slovenského ministerstva financi. Z
celosvétového hlediska vSak porad zaostavame za staty s common law systémem, kde maji pravnici
spornou agendu v krvi a kde je navic prace pro stat velmi prestizni. Velkou inspiraci jsou pro nas
Spojené staty a Kanada, které maji velmi silné interni pravni tymy. “

Vétsi vyuziti internich pravnikua se v odbornych kruzich pomérné hodné diskutuje. Muzete s
odstupem casu zhodnotit, jestli se to ministerstvu vyplatilo? Nechybi vam nékde externi
rada?

»Externiho advokata ma smysl vyuzit ve dvou pripadech. Kdyz vedete spor v zahranici, potrebujete
samoziejmé zahrani¢niho advokata. Druhym pripadem je persondlné narocna a narazova agenda.
Jsme ponékud omezeni nedostatkem flexibility, kterd je pro sporovou agendu Casto dulezitd. Kdyz mi
ze dne na den prijde pripad, ktery vyzaduje pozornost péti pravniku, nesezenu je. Tolik novych
funkcénich mist nelze vytvorit ani v rozsahu jednoho roku.”

A vyplatilo se to tedy ministerstvu?

»Bezpochyby. Zazila jsem situace, kdy si advokat uctoval nehordzné ceny za podani, které jsme si
nasledné museli prepsat. Spoluprace s takovymi advokaty byl velky boj a smlouvy s nimi jsme rychle
vypovéedeéli a uspésné se pak obhajovali sami. Na druhou stranu jsou tu solarni spory, které jsou
natolik objemové narocné, ze s externisty spolupracujeme hodné.”

Jaké pozadavky ma Marie TalaSova na ¢leny svého tymu, jsou v ramci resortu vyjimkou a
jak je to se ,strachem” ¢eskych uredniku? Kompletni rozhovor naleznete v aktualnim
vydani elektronického mésicniku EPRAVO.CZ Digital.
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