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Na navstéve u advokatni kancelare KSD
LEGAL

eFocus

Advokatni kancelar KSD LEGAL patii bezesporu mezi predni ¢eské advokatni kancelafe. Tym jejich
pravniku disponuje rozsahlymi odbornymi zku$enostmi, diky cemuz je kancelar schopna poskytnout
tizce souvisi i trestni pravo. Specifické je pak zaméfeni na sportovni pravo, v ném? je KSD LEGAL
skutec¢nou spickou. Na rozhovor s Mgr. Lukasem Trojanem, partnerem této advokatni kancelare,
jsme se vydali do modernich prostor v jedné z vyskovych budov na prazské Pankraci.

Vase kancelar pusobi na trhu vice nez 15 let. Jak byste zhodnoetil jeji vyvoj v poslednich
letech, jaké byly ty nejvyznamnéjsi mezniky?

Minuly rok jsme oslavili desetileté vyroéi akvizice kancelare Klein Subrt Doskova. Odtud také
pochézi ta tii pismena "KSD" v ndzvu na$i kancelaie. Pravé akvizice a spojeni s tehdejsi advokatni
kancelafi, kterou jsme provozovali s Janem Stovickem, bylo pfelomovym milnikem, jenZ nas dovedl
az tam, kde se nyni nachazime. Od okamziku spojeni KSD a nasi kancelare ve vSech ukazatelich
postupné a plynule rosteme.

To znamena?

V historickém vyvoji nenajdeme v zadném z ukazateld, at jiz je to pocet klientd, hospodéarské
vysledky Ci pocet pravnikll zadné vyznamné ,zuby” smérem nahoru ¢i dold. Jinymi slovy, kfivka
naseho celkového rozvoje mé plynuly rust.

A kam az by méla kancelar rust?

Nasi strategii neni zadny neomezeny rust bez hranic. Nyni velikost nasi kancelare osciluje mezi 35
az 40 pravniky. Z mého pohledu je ur¢itym maximalnim limitem pocet 50 pravniku. Jakakoliv vétsi
expanze znamend zasadni zmény v rizeni chodu firmy a ve vnitfnich procesech. V soucasné dobé
doslo k otevreni partnerské struktury a vérim, Ze diskuse o dal$im smérovani, vyvoji a ukotveni KSD
jiz povede nastupujici generace partneru.



Vase kancelar ma mnoho ocenéni, hned nékolikrat po sobé jste dostali ocenéni Pravnicka
firma roku v kategorii sportovni pravo. A ve sportovnim pravu se muzete pysnit i fadou
jinych cen. Sport ale je, co se tyCe prava, oblast hodné specificka. Proc jste se na ni
zamerili?

Ke sportovnimu pravu jsme se dostali jiz pred vice nez deseti lety. Na zacatku to pro nas bylo takové
hobby, ¢ast prava, ktera nas prosté bavila. BEhem let vSak vyznam sportovniho prava rostl, zejména
ve svétovém kontextu se ze sportovniho prava stala oblast, ktera je velmi vazena a zahrnuje velké
spektrum sluzeb. Pro nasi kancelar se sportovni pravo postupné stalo velmi silnym pilitem a do
znac¢né miry vytvari ,tvar” kancelare. Jsem rad, Ze jsme se rozhodli této discipliné vénovat.

V soutézi Pravnicka firma roku jste se také opakované stali velmi doporucovanou advokatni
kancelari v oblasti reSeni sporu a arbitraze i trestniho prava. Co to pro Vas znamena?
Vnimam to jako odraz strategie, kterou jsme si pred lety stanovili. Vedle standardni korporatni
agendy jsme si vybrali nékolik oblasti, v nichz bychom se radi pohybovali na Spi¢ce trhu. Vérim, ze v
oblasti spor(, vCetné arbitrazi, jsme trhem respektovani. Vedle sporné agendy jsme si vytycili nékolik
dal$ich obort prava, kde chceme byt lidry trhu.

Dari se Vam to?

Pochopitelné nékde se to dari 1épe, nékde méné. Rozhodné nemohu pominout oblast trestniho prava,
ktera v poslednich letech raketové roste. Velkou pozornost pak vénujeme segmentu nemovitosti, ale
také napriklad agendé restrukturalizaci a insolvenci.

Takze se trestnimu pravu vénujete dlouhodobé?

My jsme se trestnim pravem, na rozdil od rady kancelari, které ho mély trochu za popelku, zabyvali
od prvopocatku. Z pocatku pochopitelné trestni agenda nepatrila do ,hlavniho proudu” nasich
sluzeb.

V soucasnosti to uz ale je jinak...

Skutecnost je takova, ze v poslednich 5 - 6 letech doslo k rapidnimu nérustu. Nezabyvame se
nasilnou trestnou ¢innosti. Prevazujici ¢ast trestni agendy nasi kancelare je to, cemu se rika , white
collar crime”, tedy hospodarska kriminalita Ci trestné ¢innost, jez se dotyka verejného prostoru.



V této oblasti je hodné aktualnim tématem trestni odpovédnost pravnickych osob.
Povazujete to za dobrou cestu?

Z&kon, ktery umoznil trestni stthani pravnickych osob, se nyni pomalu uvadi do praxe. Vznika
primérni judikatura na zakladé rizeni, ktera skoncila. Z mého pohledu uz bylo odsouzeno dost
pravnickych osob a ukazuje se naprosto presneé, ze tato cesta trestni represe je totalni slepou
ulickou. Z mého pohledu je spravnou cestou vyuzit institut spravniho trestani a nikoliv trestnépravni
represe.

Co konkrétné z této oblasti povazujete za nejzasadnéjsi Ci jeden z nejzasadnéjsich
problému?

Dosavadni odpovédnost pravnickych osob je nastavena tak, ze kazdé trestné jednani fyzické osoby,
jez vykonava jakoukoliv ridici pozici, je vzdy pricteno pravnické osobé. Uvedena odpovédnost je
charakterizovana jako objektivni. Pravnickd osoba nema zadnou nadéji se obhdjit.

Muzete to vysvétlit blize?

Zakonodarce oSetril v zékoné pripad, kdy bézny zaméstnanec, napriklad prodavacka ¢i délnik, muze
spachat trestny ¢in, ktery se d& pravnické osobé pricitat, avSak pokud pravnicka osoba prokaze, ze
ucinila nezbytna opatfeni, ktera vedou k zamezeni spachani trestného ¢inu, ¢i jeho odvraceni muze
se tzv. vyvinit. Zakonodarce vSak nezahrnul do mnoziny "zaméstnanec" ty fyzické osoby, které jsou
nadany ridici ¢i kontrolni pravomoci. Tim se liberace vytraci.

Zé&konodarce timto vlastné fakticky vyloucil moznost zbavit pravnickou osobu viny ve vétsiné
pripadu. V pripadé, zZe se pricitatelné trestné ¢innosti dopusti osoba nadana ridici pravomoci (coz je
fakticky vétS$ina stihanych pripad), neni dle stavajici upravy absolutné zadny prostor pro obhajobu
pravnické osoby.

Miuze to zménit novela zakona o trestni odpovédnosti pravnickych firem, kterou zacatkem
cervna podepsal prezident?

Ano, novela predstavuje korekci tohoto nesmyslné prisného nastaveni. Obhajoba pravnickych osob
tak nyni bude mit konecné smysl.



Vratme se nyni k oblasti sporu a arbitrazi. Jak byste zhodnotil postaveni Vasi kancelare v
tomto segmentu prava?

V tuto chvili mame pro tuto oblast préava silny tym, ktery funguje velmi dobre. Zastupujeme klienty
ve vyznamnych sporech, a to jak pred obecnymi soudy v Ceské republice, tak stalymi rozhod¢imi
institucemi v CR i zahrani¢i. Kolegové, ktefi se této agendé spole¢né se mnou vénuji, maji zkuSenosti
nejen jako pravni zastupci, ale i jako rozhodci. Rada kolegli navic soudi spory v riiznych oblastech
sportu, coz navazuje na nasi specializaci ve sportovnim pravu. Uvedena zkuSenost z rozhodovani jak
majetkovych, tak disciplinarnich sportovnich véci, je velmi cenna pro mandéaty v oblasti obchodnich
¢i obCanskopravnich sporu, ale také v oblasti spravniho soudnictvi.

Prece jenom se ale relativné casto muze clovék setkat s nazorem, ze arbitraz ma své
nevyhody. Jak to vidite Vy?

V Ceské republice plisobi tfi stalé rozhod¢i soudy - Burzovni soud pti Burze cennych papirt Praha,
Rozhodéi soud pti Ceskomoravské komoditni burze Kladno a staly Rozhod¢i soud pii Hospodérské
komore CR a Agrarni komore CR. VSechny tfi stdlé rozhod¢i soudy garantuji rychlost, spolehlivost a
odbornou kvalitu pri rozhodovani.

Podle mého nazoru neexistuje efektivnéjsi zplisob reSeni obchodnich sport.

Ceské soudnictvi, at si 1kd, kdo chce, co chce, je v porovnani s rozhod¢im fizenim tragicky pomalé.
Pokud si preji, aby jakykoli potencialni spor byl rozhodnut v redlném case, tak v pripadé stalych
arbitraznich soudll mluvime o rozhodnuti v fadu nékolika mésict, zatimco obdobny typ rozhodnuti u
obvodnich soudt je reélné obdrzet v ramci nékolika let. Samozrejmé Ze nékdy nastava situace a
pozice, kdy naopak strana nema zajem, aby byl pripadny spor vyresen rychle. V té chvili je soud
pochopitelné vyhodné;jsi.

Jakou dalsi vyhodu jesté muze mit arbitrazni rizeni?

Strany si mohou vybirat, a také si vybiraji, své rozhodce. Maji, na rozdil od soudce, moznost zvolit si
specialistu, ktery je expertem na danou pravni oblast ¢i je prislusné jazykové vybaven. Jednoduse
mohou zvolit dle povahy sporu, zda si preji odbornika z praxe, €i z akademického prostredi atd.

Tuto moznost vybéru u soudl strana nema a je vydana na milost soudci, ktery je napriklad expertem
na obchodni pravo, ale nedisponuje jiz z podstaty tizkou specializaci na konkrétni obchodnépravni
oblast, ktera pritom mize byt pro rozhodovani klicova.



Rada véci, které je ti'eba r'esit po pravni strance, je ¢asto provazana s oblasti dani. Vy jste
jiz zminil, Ze se vénujete i této oblasti...

Dcefinou spole¢nosti nasi advokatni kancelaie je KSD ECONOMIC, a.s. Jejim prostfednictvim
poskytujeme sluzby danového poradenstvi ¢i icetnictvi, ale téz obecné ekonomické poradenstvi,
napr. pri akvizicich.

Jaky mate pristup ke klientam?

NasSe strategie ve vztahu ke klientlim je dlouhodobé zalozend na filosofii poskytnout sluzbu ,na
miru”“. Pokud je to tedy mozné, tak se vyhybame poradenstvi, které bych oznacil za "instantni", bez
blizsi vazby s klientem, pochopeni $irsich souvislosti a potreb. Vzdy se vedle pravnich aspektu
snazime vnimat a pochopit i obchodni stranku véci a cile, které dany klient sleduje.

Kdo je vlastné takovym standardnim klientem Vasi kancelare?

Pres 90 % klient{ jsou obchodni spolecnosti, a to jak ¢eské, tak zahranicni. Portfolio je velmi $iroké,
tyka se opravdu snad vSech odvétvi. Madme tak napriklad klienty ze segmentu bankovnictvi,
energetiky, potravinarstvi, strojirenstvi, nemovitosti, automobilového prumyslu, telekomunikaci a
pochopitelné sportu. :-)

Siroké klientské portfolio je urcité vyhodou...

To jisté. Diky tomu napriklad dokézeme lépe odolavat vykyvim trhu pravnich sluzeb. Pokud tedy
doslo napriklad ke krizi na trhu s realitami, tak to pro nas neznamenalo, co se tyka hospodareni,
zadny fatalni vykyv, nebot jsme schopni danou agendu flexibilné nahradit jinou.




Vase kancelar je znama také svymi aktivitami v oblasti ,, pro bono”. Na co se v této oblasti
zameérujete?

Nejvice se vénujeme z logiky véci oblasti sportu. Vybrali jsme si v rdmci olympijskych disciplin
nékolik sportoveu a sportil, které primo podporujeme. Z letnich olympijskych sportu to jsou nasi
kajakari, ze zimnich olympijskych sportl pak bobisté. Velmi si pak vazime moznosti byt partnery Evy
Samkové a jejiho tymu. VSichni naSi partneri, které mame tu Cest podporovat, ndm v posledni sezéné
udélali velikou radost. Cesky ¢tyrkajak byl jiz tradi¢né Uspésny a z Mistrovstvi svéta privezl bronz. V
zimé pak juniorsti bobisté také privezli bronzovou medaili z Mistrovstvi svéta. Samostatnou
kapitolou je Eva Samkov4, kterd byla druha na prestiznich X-Games a stejné tak byla stribrna v
celkovém poradi Svétového pohéru. Letosni stribrnéd sezéna Evky byla super, a drzime ji palce do té
pristi, ktera bude jiz nepochybné zlata. :-)

Na zavér mi dovolte otazku, ktera s pravem v podstaté nesouvisi. Hodné advokatnich
kancelari sidli v historickych budovach v centru Prahy. Vase kancelare jsou v 19. patre
moderni prosklené budovy na Pankraci. Proc?

Prestéhovali jsme se sem pred necelymi osmi lety. A byli jsme jednou z prvnich advokatnich
kancelari, ktera zvolila moderni budovu. Myslim, Ze to bylo nejlepsi rozhodnuti, které jsme mohli
ucinit. Vyhody jsou jasné - mame veskeré sluzby, recepci, bezpecnostni sluzbu, stravovani, dopravni
dostupnost, parkovani. Prostor je navic velmi variabilni, mizeme ménit dispozici podle toho, jak se
firma méni. Prosté posunete pricky podle aktudlni potreby. To ve starém domé neméate Sanci udélat.
A navic, podivejte se na ten vyhled... (Ten je skutecné jedinecny.)
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Dalsi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na né4vstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac
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e Na navstéve u Hartmann, Jelinek, Frana
e Na navstéveé u Nedelka Kubac advokati
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