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Na navsteve u advokatni kancelare NIELSEN
MEINL

Tomas Nielsen: ,Kancelar bych chtél rozvijet boutiqueovym systémem.”

IT pravo, oblast telekomunikaci a médii, to jsou pravni specializace, s nimiz advokatni kancelar
NIELSEN MEINL pred $esti lety za¢inala. Dnes je jeji portfolio sluzeb mnohem §ir$i. Cim dél tim vice
se vénuji napriklad oblasti finan¢nich transakci, bankovnictvi a farmaceutickému pravu. O tom, co
vSe to obnasi, jsme hovorili s JUDr. TomaSem Nielsenem, partnerem kancelare.

Vase kancelar se da bezesporu oznacit jako mlada, vznikla v roce 2011. Jak byste zhodnotil
jeji dosavadni vyvoj?

Dosavadni cestu hodnotim pomérné kladné. Podarilo se nam postavit fungujici tym sedmi pravniku a
pomahd nam nékolik studentt, mdme pomérné pevnou a zajimavou strukturu a databazi klientu. Na
zacCatku jsme se pritom opirali o nase historické specializace, mezi které patri IT a telekomunikace.
Postupné se se dostali i do jinych oblasti prava. A u stolu nesedime s protistranami, zastoupenymi
samostatnymi advokaty, ale témi nejvétsimi ceskymi a mezinarodnimi kanceldremi. To nés bavi a
ukazuje to, Ze snad délame svou praci dobre.

Velikosti se tedy Vase advokatni kancelar radi k tém mensim. Chcete zachovat tuto
komorni atmosféru i do budoucna, nebo uvazujete o rozsireni?

Prizndm se, Ze takhle dopredu tUplné neplanuji. VétSinu své praxe jsem ziskal ve velké firmé a v tuto
chvili to citim tak, ze bych si chtél vyzkouSet praci v mensim tymu tak 15 pravniki. Chtél bych totiz
rozvijet kancelar spise takovym boutiqueovym systémem. Aby nas klienti vnimali jako profesionalni
az elitni jednotku pravnika. A také, abychom se interné vSichni navzajem znali a mohli se na sebe
profesné i lidsky spolehnout. Kazdopadné nechceme konkurovat cenou, ale kvalitou v dané
specializované oblasti. Moji vizi je tedy nyni spiSe mensi kancelar. Ale kdyz se objevi prilezitost po
vétsi rozvoj, netvrdim, ze bych se mu branil.

Kancelar zacala svoji ¢innost pod nazvem Nielsen, jesté v témze roce se ale prejmenovala
na Nielsen Meinl, to kdyz jste rozsirili ¢cinnost i na Slovensko. Proc¢ zrovna Praha a



Bratislava?

Mné to prislo samoziejmé, sam jsem dokonce néjakou dobu na Slovensku pusobil. A také je to velmi
praktické. Rada nasich klientl vyviji ¢innost v obou zemich, spousta mezinarodnich firem m4 své
pobocky jak v Ceské, tak ve Slovenské republice a je pro né vzdy jednodussi, kdyZ pro vice statl
mohou vyuZit jednu a tu samou firmu. Navic - narodil jsem se jako Cechoslovak a stéle se jim citim,
Slovensko pro mé prosté neni cizina.

Lisi se slovenské pravo od toho naseho?

To je dobra otazka. Jesté pred tremi lety bylo velmi podobné. Nyni se to vSak velmi zménilo. Treba s
novym obcanskym zdkonikem a dalSimi zménami v nasem pravu.

Samozrejmeé i na Slovensku se zakony vyviji, probéhla rada novel. Presto ale Slovensko stéle v radé
pripadu vychézi z rozhodnuti ¢eskoslovenskych a ¢eskych soudu, zejména z judikatury naseho
Nejvyssiho soudu. Jisté podobnosti tam tedy jsou, ale neni mozné to podcenit. Slovenskému pravu se
musi vénovat ten, kdo opravdu déla slovenské pravo.

Slovenskou metropoli to vsak tak uplné neskoncilo. Mezi Vasimi kolegy je i pravnicka,
ktera se zaméruje na region Spolecenstvi nezavislych statu, coz je vlastné 9 z byvalych
statu Sovétského svazu. Co Vas k tomu vedlo?

Téch duvodu je hned nékolik. Mame nékolik klientu z rad investoru ¢i podnikatelt hovoricich rusky a
jejich pocet roste. Pro né je rustina ¢asto jediny jazyk. Rusko a dalsi staty byvalého Sovétského svazu
prochazeji dynamickym vyvojem, coz pro nas znamena obrovsky obchodni potencial. Pro mé je
zapadni a severni Evropa zajimava, ale soucasné velmi stabilni oblast, takze tam nevidim takovy
prostor pro rust. Je potfeba si taky uvédomit, Ze angli¢tinu na Urovni, potfebnou pro mezinarodni
obchod, ovlada rada lidi, u rustiny tomu tak neni. Rustina je navic z hlediska prava mnohem
citlivéjsi.

Predpokladam ale, ze umite obslouzit i klienty z jinych statu?

Samozrejmé. Je pro nas naprosto standardni poskytovat sluzby klientim z USA, jinych zemi EU i z
dal$ich oblasti. AngliCtina je pro nas standardni pracovni jazyk. Navic, diky tomu, zZe jsem napul Dén,
jsme schopni oslovit i klienty z Danska a dalSich zemi Skandinavie.

Pokud obsluhujete klienty z jinych statu, spolupracujete se zahrani¢cnimi kancelaremi?
Jsou v podstaté dvé situace. Bud je klientem zahrani¢ni firma, ktera chce pisobit v Ceské republice.
Takového klienta umime obslouzit sami. Druhou variantou je ¢eska firma, ktera chce pusobit v
zahraniCi. V téchto pripadech témér vzdy pracujeme se zahrani¢nimi partnery.

Pocitate do budoucna s expanzi do jinych zemi?

V tuto chvili ne, tedy ve smyslu, ze bychom néco planovali. Principidlné se tomu vSak nebranim.
Pokud se nékteré nase projekty ukazi jako sobéstacné a efektivni, tak vérim, ze bychom nékde
néjakou pobocCku zalozili. Je to ale tézké, jelikoz musite najit mistni lidi, kteri vam véri a kterym
muzete verit vy.



V soutézi Pravnicka firma roku 2016 jste byli zarazeni mezi Velmi doporucované advokatni
kancelare hned ve dvou kategoriich - Pravo informacnich technologii a Telekomunikace a
média. Co to pro Vas znamena?

Ja si toho velmi vazim, protoze Pravnicka firma roku je jedna z mala soutézi, které dle mého nézoru
opravdu odpovidaji trhu. A vzhledem k tomu, Ze jsme mlada mensi firma, tak to vhimam jako velky
uspéch celého mého tymu. A z druhé strany i jako urcity zavazek.

Sleduji to i klienti?

Zajiméava otazka. Myslim, ze vétSina klient si nds nevybere na zékladé tohoto ocenéni, ale rozhodné
je to utvrdi v tom, ze mame vysokou kvalitu. Doklada to, Zze nejsme na trhu néjaka ,no name firma*“,
ze mame néjakou reputaci. Pomaha nam to zejména u vétsich mezinarodnich klientu a ve verejné
spraveé. Vsude tam, kde je interné vhodné umét co nejlépe oduvodnit, pro¢ s nékym spolupracujete. A
absolutné uzasné to pomdaha interné, je to obrovska satisfakce pro mé a mé kolegy.

Jsou tyto dveé oblasti Vasimi stézejnimi specializacemi?

Na zacCatku byly. Ziskali jsme diky nim mnoho klientil, nejen z rad poskytovatelu sluzeb a dodavatelu.
Byli a jsou mezi nimi i firemni zakaznici, kteri potrebovali pomoci pri vyjednavani smluv nebo reseni
sporu. Nésledné jsme pro né zacali resit i jiné véci a i diky tomu se pocet nasich klicovych
specializaci zvysil.

Poptavaji u Vas klienti kompletni pravni servis?

My se o to snazime. Je dobré, aby jedna kancelar méla pod sebou vSechny informace o firmé. Muzete
pak propojit napriklad informace o zménach ve statutarnim organu s pripravou smlouvy a nestane se
vam, zZe byste uvedla Spatné jednatele jen proto, ze zména jesSté neni v rejstriku. Chceme byt pro
nase klienty skute¢né partnery v jejich businessu. Samozrejmé, kdyz se dostaneme do oblasti prava,
kterou nezname detailné, jako je trestni pravo apod., tak si na ni hleddame partnery. A klientim podle
mé vyhovuje, Zze maji jeden kontakt, ktery jim resi vSechny pravni otazky, vCetné napriklad
komunikace se zahrani¢nimi pravniky.

O cem dnes je pravo IT, telekomunikaci a médii?

Telekomunikace a média ve smyslu vysilani jsou izce specializované obory prava, je to vlastni pravni
disciplina. Je to hlavné otézka skloubeni pravnich problémi a technickych a obchodnich pozadavki
klienta. Musite se orientovat nejen v pravnich otazkéch, ale i po technické strance védét, jak tento
business funguje. Pokud si neumite predstavit, co je to napriklad kmitocCet nebo frekvencni
spektrum, pak v této oblasti méte trochu problém. Je to tedy velmi technicky obor.

Oblast IT nepovazuji za samostatny obor prava. Jsou zde urcita specifika, jako kyberneticka



bezpecénost, audiovizualni sluzby na vyzadani nebo napr. elektronickd obchodni sdéleni. Obecné ale
IT pravo zasahuje do kontraktacniho prava, autorského prava a, samozrejmé, do oblasti ochrany
osobnich udaju.

Je v moznostech pravnika, aby dokazal obsahnout celou oblast IT, nebo se tam vyvijeji uzsi
specializace?

Presneé tak, existuji tu nékteré uzsi obory, treba kyberneticka bezpecnost ¢i internetové pravo, které
se hodné specializuje na mezinarodni aspekty autorskych prav, osobnich udaji a podobné. Cesta
specializaci je u IT prava pomérné novym trendem. A diky regulaci Evropské unie bude tento trend
pokracovat. Nyni se pro nas napriklad stava velkym tématem tzv. GDPR, tedy narizeni o ochrané dat.
Do kvétna 2018 budou muset vSichni zésadné upravit svij pristup k ochrané osobnich udaji. A i kdyz
se to nezdd, neni to moc casu.

Je ,svazano” rovnéz s oblasti prava dusevniho vlastnictvi?

Je to dllezita otdzka. Dnes ma skoro kazda firma své webové stranky, ¢asto pouziva cloudové sluzby
a prave zde hraje otazka dusevniho vlastnictvi obrovskou roli. Pokud se podivame do oblasti
informacnich systém, pak se bavime zejména o autorskych pravech, softwarovych licencich a
podobné. Zcela tizasna je tato otdzka ale na internetu. Vedle rizik souvisejicich s porusovanim
autorskych prav zde resime véci jako ochranu know-how a obchodniho tajemstvim, osobnich udaju a
podobné. Preci jen je vyrazné jednodusi porusit autorské pravo v internetové podobé, nez v té
L,kamenné”“.

Hovoril jste o autorském pravu, ochrané osobnich udaju. Jsou jesté néjaké dalsi oblasti
prava, kam moderni technologie zasahuji?

Jsou, a neni jich malo. Evropska unie stale néco vytvari. Kromé toho sem do zna¢né miry spada
oborova regulace. Typickym prikladem je zdkon o spotrebitelském uvéru, kterému se dnes intenzivné
vénujeme. Problém je v tom, Ze oborova regulace ¢asto nepocita s on-line prostredim a je velmi tézké
pak tyto véci pravné vykladat. Nékde sice s on-line sluzbami pocitd, ale resi je tristné. Napriklad
zakony o loteriich a o regulaci reklamy zminuji on-line gaming, ale tak Spatné, zZe je témér nelze
vylozit. Nemluvé uz o tom, ze cela Uprava je naprosto tragicka z hlediska obecné teorie prava i z
hlediska souladu s pravem EU. Celkové je tedy on-line gigantickd, ale zabavna vyzva.

Vase portfolio je ale, jak jste jiz zminil, mnohem $irsi. Cemu dal$imu se jesté vénujete?
Nase dalsi specializace se postupné rozvinuly tak, jak se rozvijely pozadavky naSich klientd. Velice
brzy jsme zacali stale vice a vice resit investicni projekty, penézni transakce, fize a akvizice a
financni sluzby. To jsou véci, které najdete ve velké mire na internetu, a to je nase prostredi. Trh IT



je dnes opravdu dynamicky, vidime na ném obrovské investice a s tim souvisi i to, Ze jsme ziskali
mnoho zkusSenosti v téchto oblastech. Vénujeme se hodné rovnéz nemovitostem. Cim dél vice délame
farmacii a véci s tim souvisejici, a to hlavné na Slovensku.

Co od vas Kklienti z oblasti farmacie nejvice zadaji, poptavaji?

NejtypictéjSim problémem, s nimz se setkavame, je situace, kdy se zahrani¢ni firma snazi vyznat v
mistni regulaci. Pomahdme tedy zahrani¢nim firmdm podnikat v Ceské republice a na Slovensku
legélné. V tomto pripadé se jedna predevsim o ,navazani spojeni“ a sestaveni modelu fungovani.

A pak je tu jesté dalsi typ sluzeb. Ten souvisi se strukturou farmaceutickych holdingd, jak vyplynula
z regulace. V zésadé kazdy vyrobce 1é¢iv ma své lokalni zastupce. Tém pomahéme s kazdodenni
orientaci v otdzce marketingu a reklamy a podobné. Farmacie, to je totiz velmi tvrdé regulovany trh
a tak je treba byt obezretny. A ne vse jde délat pres hranice.

Stéle vétsi tlak je také vyvijen na vyuziti on-line prostredi pri distribuci 1é¢iv. To je dalsi oblast, kde v
oblasti farmacie klientim pomé&héame.

Dokazete klientium pomoci i se spory?

Vymahani prava je nezbytnou soucasti nasi prace. Mame v tymu nékolik zkuSenych procesualistu,
dva rozhodce. Re$ime spory nasich klient pred soudy i v rdmci arbitrazi.

Do soudnich sporu ale nikoho netla¢ime, coz klienti ocenuji. Ja osobné nemam soudni spory rad,
protoze obé strany ztraci kontrolu nad tim, co se déje. Navic mohou ¢ekat celé roky na rozhodnuti a
velmi casto prijde v dobé, kdy uz je to obéma stranam businessové tplné jedno. Takze je to véc,
které se vénujeme, ale je to vzdy az to posledni reseni.

A klienti se dohodnou radi, nebo je musite spis presveédcit, ze jde o lepsi variantu?

Myslim si, Ze nefunkénost ceského soudnictvi je velkou motivaci pro dohodu. Nepodari se to
samoziejmeé vzdy, ale vétsinou si klienti i protistrana uvédomi, Ze vést mnohalety spor s nejistym
vysledkem, nema smysl. Navic nékdy soudy prekvapi obé strany. Napriklad tim, Ze i kdyz mezi
stranami neni spor o existenci licence, hadaji se o vysi odmény. A soud najednou prijde s tim, ze cela
licen¢ni smlouva je neplatna. A co pak s tim?

To je ¢astec¢né i divod, pro¢ se vénujeme také alternativnim reSenim spord, jako je tfeba mediace.
Spravné nastaveny model mediace totiz podle mého nazoru muze byt dobrym krokem, predtim, nez
strany pujdou k soudu. Navic, u soudu resite vétsinou projekt, ktery uz znovu nenastartujete.
Mediace je cestou, jak spolupraci udrzet.

Dari se Vam klienty presvédcovat, ze mediace je dobry zpusob reseni, nebo v tomto sméru
stale mezi lidmi a firmami panuje spis nedavéra?

ZkusSenost s mediaci tu stéle chybi. Navic mediace v byznysu neni vzdy uplné jednoducha, to je treba
rict na rovinu. Ja vidim potencial mediace v mezinarodnich transakcich. Tam uz jen pravni analyza
toho, podle jakého prava a v jaké jurisdikci se bude spor resit, je tak narocna, ze je jednodussi si
najit nékoho nezavislého, kdo ke sporu zaujme néjaky inteligentni nazor.

Zminil jste, ze jste napul Dan. Predpokladam tedy, ze budete celkem dobre znat danské
prostredi. Jak je to s vyuzivanim mediaci tam?

Dansko je v tomto sméru daleko. Mimosoudné se tam resi vétSina sport. Prekvapujici je predevsim
sila takového nesoudniho reseni. Kazda strana ma pravo napadnout rozhodnuti riiznych tribunala u
soudu, ale v naprosté vétsiné pripadu soudy jejich zavéry potvrdily. V poroté tribunall totiz sedi
odbornici, kteri danou problematiku znaji. Soudy pak nemohou jinak, nez potvrdit jejich rozhodnuti.
Panuje tam tedy velka divéra v tribunély a mimosoudni cesty reSeni sport. U nas je to v podstaté
naopak. Lidé témto tribundliim nevéri, obCas bohuzel i opravnéné, jelikoz u nas ¢asto nejsou jesté na
takové trovni. A lidé nékdy povazuji napriklad systém rozhodciho rizeni za zkorumpovany. Jako
pravy realista jim rikam, Ze nechapu, proc véri, ze soudni systém je lepsi?



Kdo je Vasim typickym klientem?

To je slozitd otazka. Kdybych to mél ale zjednodusit, tak nasim klasickym klientem je bud firma
podnikajici v naSich oborech, tedy IT firmy, software housy, on-line spole¢nosti, a farmaceutické
firmy. Druhou skupinou jsou jejich zékaznici, tedy treba i banky, které zavadéji néjaké IT systémy. A
treti, stale rostouci a vyznamnéjsi skupinou nasich klienta, jsou investori, kteri chtéji pomoci s
vyjednanim podminek investice, nastavenim kontrol a zajisténi, s realizaci a strukturou finanéni
stranky transakce.

Jak ke klientium pristupujete?

Nasim cilem je vybudovat si s klientem partnersky vztah. Tedy nebyt nékym, koho si najme den pred
uzavrenim smlouvy, rekne - prectéte si to a upozornéte mé jen na hlavni rizika. Diky nasim
znalostem muzeme klientim pomoci nejen z ¢isté pravniho, ale i ze strategického a obchodniho
hlediska. Vzdyt uz jsme byli u spousty obrovskych transakci a neustéle se z nich uc¢ime. Uz jsme
nékolikrat i ukoncili spolupraci s klienty, protoze necitili onu tendenci budovat partnersky vztah tak,
jako my.

A co studenti, kteri u Vas v kancelari pusobi. Jak pracujete s nimi?

Myslim, Ze studenty to u nés bavi. ,Cuchnou” si k opravdovému préavu, k advokacii. U nés jsou ¢leny
tymu, které délaji skutecny business. Navic mame na studenty Stésti. Napriklad vloni koncili fakultu
dva studenti, kteri u nas pracovali nékolik let. Védél jsem, Ze potrebujeme jen jednoho a oba chtéli
zustat. Nakonec jsem si nechal oba, protoze byli, kazdy jinak, brilantni. A dodnes toho nelituji.

Jaké nejvétsi dealy se Vam v lonském roce podarilo udélat?

V roce 2016 jsme pracovali, jednou primo pro skupinu akcionart, po druhé jako support jednoho z
puvodnich investor(, na dvou velkych exitech firem. V jednom pripadé to bylo v oblasti nemovitosti,
v druhém v on-line byznysu. Hodnota téchto transakci byla asi 2 miliardy korun. To byla tzasna
zkuSenost pro mé i mé kolegy.

Néjaké dalSi zajimavé kauzy?

V soucasnosti mame dvé oblasti, které jsou extrémné zajimavé. Jedna jsou spotrebitelské uveéry.
Pracujeme s klienty, kteri pracuji s uvéry on-line. Donedavna jesté neexistovaly vSechny provadéci
predpisy, presto uz ale bylo potreba pracovat s novym zdkonem. V této oblasti se denné setkdvame s
extrémné zajimavymi vykladovymi problémy. A vstupuje do toho i narizeni GDPR, tedy téma ochrany
osobnich udaju. A to je v on-linu alfa a omega. Zrovna zde jsou dnes radikalni zmény a vylozit jejich
dopad spravné neni vibec jednoduché. Navic musite vzdy vymyslet modely, které nejsou jen legalni,
ale i praktické, realizovatelné.



Jak vidite rok 2017 pro Vasi kancelar?

V roce 2016 jsme rozjeli nékolik projektl, které by letos mély finiSovat. Tak uvidime, jak se to podari.
Rok 2017 pro nas vidim jako perspektivni, téSim se na néj. A to presto, Ze se objevuji dalsi nové
pravni predpisy. Jako Clovék rikam ,bohuzel”. Jako pravnik ,bohudik”. Snémovna nam stéle klade
nove vyzvy.
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DalSi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

 Na navstévé u advokatni kanceldie KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac advokati
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