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Na navsteve u advokatni kancelare Rodl &
Partner

eFocus

Rodl & Partner je mezinarodni poradenska kancelar poskytujici pravni, danové, auditorské a
podnikové poradenstvi. Jeji eska ¢éast se béhem 25 let, které na trhu pusobi, rozrostla z malé
pobocky az do dnesni podoby - spole¢nosti s 300 pracovniky. Jak si firma stoji dnes a Cemu se vénuje,
nam v rozhovoru rekla Monika Novotna, advokatka a partnerka Rodl & Partner.

Jak se vlastné viibec zac¢ala psat historie Rodl & Partner v Ceské republice?

V roce 1989 zacal pan doktor Rodl spolupracovat s jednou advokatni poradnou. To ale trvalo jen
kratce, protoze Méstské sdruzeni advokatu zaniklo, advokétni poradny byly zrusené. Rozhodl se
proto jit vlastni cestou a v roce 1991 zalozil v Praze vlastni kancelar. Byla to viibec prvni zahrani¢ni
pobocka jeho firmy.

Vy zde pusobite od zacatku?

Ano, ja i manzel jsme zde od zacatku. V té dobé Slo ale jen o malou firmu. Tady bylo deset lidi, tedy
malinkd pobocka, ktera spolupracovala s norimberskou kancelari Rodl & Partner. Postupem dalSich
let rostla cela spole¢nost Rodl & Partner a s ni i ceska pobocka.

Jak si stoji Rodl & Partner v Cesku dnes?

Myslim si, Ze nasSe kancelare v Praze a Brné byly vzdy vyznamnymi poradenskymi misty predevsim
pro klientelu z némecky mluvicich zemi. Pozvolny rist nasi kancelare byl pred nedavnem vyrazné
posilen diky spojeni s kancelari Vorlickova & Partners. Tim jsme ziskali priblizné dalSich sto kolegu,
dnes nas je tak vice nez 300. Tuto velikost kancelare osobné povazuji za optimalni.

Proc?



Pokud bychom rostli dal, tak by kancelar mohla ztratit rodinnou atmosféru, kterou se odliSuje od
jinych velkych poradenskych spole¢nosti. A to jak ve vztahu k zaméstnancum, tak klienttim.

Celkové ma dnes Rodl & Partner 102 pobocek ve 46 zemich. Jaké to ma vyhody byt soucasti
takto velké sité?

Diky rozvinuté siti nasich pobo¢ek mame zarucenou potrebnou miru spoluprace pri mezinarodnich
transakcich. To je vyznamné, pokud zastupujeme klienta, ktery ma svoje dceriné spolecnosti nebo
pobocky i v jinych zemich nebo chce realizovat preshranicni transakci. My jsme schopni pro néj
celou transakci zastresit ve vSech statech, kterych se dotyka. To je nesporna vyhoda.

Vase kancelar je poradenska, nesoustredi se jen na pravo, ale i na poradenstvi danove,
podnikové a auditorské. Jaky to ma bonus?

Komplexni poradenstvi vychazi z filozofie Dr. Rédla. Rikal tomu poradenstvi z jedné ruky, a byl
presvédcen, ze podnikatel, ktery potrebuje poradit, tak potrebuje zohlednit aspekty nejen pravni, ale
i finan¢ni a danové. Musi znat pravni rizika i védét, jaky financni efekt bude mit jeho transakce, jaké
bude mit danové dopady. Dr. Rodl sam byl pravnikem, auditorem i danovym poradcem, takze pro néj
to bylo prirozené. Se stejnou filozofii budoval i vSechny ostatni pobocky.

A je to vyhoda?

Nabidka komplexniho poradenstvi je jednoznacné nesporna konkurencni vyhoda. Spravnost této
filozofie koneckoncu potvrzuje také to, ze dnes i velké danové a auditorské kancelare, tzv. ,velka
ctyrka“ si zrizuji své partnerské advokatni firmy, aby mohly poskytovat néco podobného jako my.

Promita se néjak ta skutecnost, ze jste soucasti mezinarodni kancelare do skladby vasich
klientu?

Urdité, protoZe fada nasich klientd s ndmi nespolupracuje jen v Ceské republice, ale i v zahraniéi,
hlavné v Némecku. Nasim typickym klientem je rodinny podnik z némecky mluvici zemé. OvSem
rodinnym podnikem myslim i velké spolec¢nosti, kde je ale na konci vzdy vidét, jaké rodiné firma
patri. U nas maji nejCastéji dceriné spolecnosti, mivaji zde docela velky podnik nebo tovarnu.

Jak s klientem, ktery pusobi v nékolika zemich, pracuje?

Uplatnujeme osobni pristup, zaloZeny na pozndni klienta, poznani jeho problému. Nase spoluprace
musi byt zalozena na pratelském pristupu a divére. Pravé tim osobnim a pratelskym pristupem se
podle mnohych odliSujeme od ,velké ¢tyrky*“.



Jak konkrétné?

Pro klienta se vzdy snaZime sestavit stabilni poradensky tym, ktery bude resit vsechny jeho problémy
- pravni i danové. Klient se pak obraci stale na stejné kolegy. Zbavujeme ho tim zatéze vysvétlovat
obchodni historii stdle novym a novym poradctim.

Jak se Vam toho dari dosahnout, vezmeme-li v potaz, ze klient pusobi v nékolika zemich?
Vztahuje se to, o cem jste hovorila jen na ceskou dcerinou spole¢nost nebo pracujete pro
firmy i jako pro celek?

Pracujeme na obou dvou trovnich. Ale ono je to tak, ze i ty dceriné spolec¢nosti - kdyz ma napriklad
jeden némecky koncern dcefinou firmu v Cesku, na Slovensku a v Polsku - spolu spolupracuji.
Obchoduji spolu, vyvijeji vyrobu, mize se stat, ze v jedné zemi se vyrabi, v druhé prodava, nebo se v
kazdé zemi déla jedna Cast vyroby. A stejné tak, jako spolupracuji tyto dceriné spolec¢nosti, tak
spolupracujeme i my v ramci nasich pobocek Rodl & Partner.

Vase kancelar se pysni mnoha ocenénimi. V soutézi Pravnicka firma roku jste ziskali
ocenéni v oblasti danového prava jiz ¢tyrikrat. Co pro vas to ocenéni znamena?

Velmi to mé i moje kolegy tési. Znamena to, ze jsme si vybudovali uznéni v oblasti dannového prava na
ceském trhu. Je to nesmirné prijemné, velmi si toho cenime. Pro mé osobné je to i ocenénim
profesniho oboru, tedy danového prava. Jde o oblast prava, ktera je stale vic a vic slozitd. Tim padem
vyzaduje vySsi odbornost, a dle mého nazoru je prave diky tomu i velmi zajimavou.

VSimaji si tohoto ocenéni i klienti?

Urcité. Napriklad k nam jde rada ryze Ceskych klientli, ktefi nemaji vazbu primo na kancelar Rodl &
Partner, ale presvédci je prave to, ze jsme byli ocenénou firmou. Vnimaji to i nasi kolegové z jinych
kancelari, kteri nas diky nasemu ocenéni doporuci svym klientim.

Je danové pravo vasi klicovou oblasti?

Jednou z kli¢ovych ano, ale urcité ne jedinou. Vedle daniového prava se musime samozrejmé vénovat
i standardnim poradenskym oblastem, obchodnimu a ob¢anskému pravu, pracovnimu pravu a
podobné.

Na co se v oblasti dani zamérujete? Projevuje se i zde mezinarodni prvek?
Klientim pomahéme s celym ucetnictvim, délame danovy audit, kdy provérujeme danova rizika



jednotlivych obchodnich pripadd, zpracovavame danové priznani ke vSéem druhtm dani. To je
standardni ¢innost. Specifickou odbornost danové pravo vyzaduje v tzv. danovych sporech, které jsou
soudu. V minulém roce jsme dosahli velkého uspéchu, kdyz jsme vyhrali danovy spor u Evropského
soudniho dvora. Mezindrodni prvek a s tim spojena spoluprace s ostatnimi poboCkami je vyznamna
predevsim v oblasti dané z pridané hodnoty. Potrebujeme, aby mél klient spravné oSetrenou DPH
nejen v Ceské republice, ale tfeba pri exportu do zahrani¢i i v dalSich statech.

Legislativa kolem dani se stale méni, pribyvaji nové povinnosti. Jak se tyto zmény promitaji
do vasi prace?

Hrozné moc. Kdyz jsme zacinali v 90. letech, tak danové pravo bylo spiSe danovym poradenstvim, a
pokud prisly kontroly finanéniho uradu, tak se kontrolovala kniha jizd, potom stravenky a technické
zhodnoceni. Kontrola je dnes vyznamneé sofistikovanéjsi, zamétuje se na daleko komplikovanéjsi
problémy. Slozita danova legislativa komplikuje praci i nam - slozité danové zakony totiz neumoznuji
jednoznacnou interpretaci, a proto je velmi obtizné klientovi rict na sto procent, Ze nase posouzeni
danové transakce je naprosto spravné, pritom vsak za nase poradenstvi neseme odpovédnost. Se
stale vétsi komplikovanosti danovych predpisu pak souvisi i vyvoj v oblasti pristupl k danovému
Iizeni, jak ze strany soudu, tak spravcu dané.

Ty se ménily jak?

V 90. letech vychazel spravce dané z dogmatu, ze veskeré dikazni bremeno nese toliko poplatnik.
Financ¢ni urad se omezil na to, Ze vyjadroval pochybnosti o spravnosti duikazu a vyzadoval dalsi a
dalsi. Do této neudrZitelné situace se nastésti vlozil Ustavni soud. Konstruoval jednak rozdéleni
dukazniho bfemene mezi spravce dané a poplatnika. To znamend, ze prvotné prokazuje spravnost
dané poplatnik, ale pokud s jeho dikazy spravce dané nesouhlasi, musi je vyvratit - pouha
pochybnost mu dnes jiz nestaci. Druhym krokem pak byla formulace zasady in dubio pro mitius - v
pochybnostech ve prospéch poplatnika. Znamena to, ze pri mozném dvojim vykladu danového
predpisu se musi aplikovat ten, ktery je pro poplatnika vyhodnéjsi. Diky judikatute Ustavniho soudu
jsou ted danové procesy zajimave;jsi.

Z toho, co jste rekla, je jasné, Ze se zménami musite neustale zabyvat, porad se dale a dale
vzdélavat. Jak je to narocné?
My uz jsme si na to zvykli. SpiS je to narocné pro klienty. Snazime se jim to ulehcit treba i tim, Ze



vzdy v listopadu udélame seminar, kde je seznamime s tim, co se bude ménit pristi rok. Problém
ovSem nastava, kdyz jesté na konci listopadu nevi ani ministerstvo financi, jaké zmény budou
schvdleny a budou pro nasledujici rok platit.

S danémi souvisi oblast auditu. Tykaji se casté zmény i této oblasti?

Aktudlné sice doslo ke zméné zdkona o ucetnictvi, ale ovéreni ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy
zustava standardni soucésti poradenské Cinnosti na trhu. Situace se méni spi$ v pristupu klienta.
Dnes se uz i stredné velké podniky nespokoji jen s letmym auditem, kterym splni zékonnou
povinnost, ale oCekavaji dikladné provéreni ucetni zavérky. Hledaji proto odborniky, kteri jsou
profesné schopni do detaill provérit, ze ve firmé nedochazi k zadnym problémum, napriklad k
zdsahum ze strany zaméstnancu, protoze bohuzel i takové véci odhalujeme.

Kromé ocenéni za danové pravo mate i nejedno zahrani¢ni ocenéni v oblasti fazi a akvizic,
transakci. Muzete nam osvétlit tuto ¢ast Vasi ¢innosti? Jak se tato oblast vyviji?

Tato oblast se samoziejmé vyviji spolecné s ekonomikou. V tomto oboru je asi nejvic patrné, jestli je
recese nebo je ekonomika nastartovand. V dobé, ktera byla oznacovana za krizovou, tak prakticky k
témto transakcim nedochézelo. Dnes se M&A transakce zase rozviji. Souvisi to s prichodem novych
investorl, nebo s tim, jak se dosavadni majitelé stahuji ze svych pozic. V nasi kancelarfi je tato oblast
takovym specifikem.

Specifikem?

Ano. Protoze dnes vstupuji ti nasi klienti, s nimiz jsme pracovali celych 25 let, do penzijniho véku. Na
zacatku nasi spolupréce jim bylo kolem 50, dnes jsou o ¢tvrt stoleti starsi a z byznysu se jiz pomalu
snazi odejit, snazi se svoje spole¢nosti prodat nebo je predat mladsim generacim.

Dari se predavani na mladsi generaci nebo spiSe dochazi k prodejum?

U nés v Cesku spiSe dochézi k prodejim. Souvisi to s typem nasi klientely, kterou je prevazné
némecky rodinny podnik. Ceské republika neni pro déti nasich klientt vzdy cilovou zemi, snaZi se
orientovat na vzdalenéjsi trhy a nemaji k ceskym podnikum takovy nostalgicky vztah, jako jejich
rodiCe. S rodinnym majetkem ale také souvisi poradenstvi v oblasti dédického prava, to je dalsi
oblast, ve které spolupracujeme se zahrani¢nimi pobockami. Hodné nasich klientu ma totiz majetek
umistény v ruznych zemich a potrebuji své porizeni komplexné oSetrit, a to jak pravné, tak i danove.



Klientum poskytujete poradenstvi i v oblasti administrativni. Co si pod tim muzeme
predstavit?

Je to treba administrace datovych schranek. Pfi jejich zavadéni se totiz v podstaté viibec nemyslelo
na to, Ze nékteré firmy maji predstavenstvo nebo jednatele, ktery nehovori cesky. A jelikoz je celd
aplikace jen v ¢esting, je pro takové klienty prakticky vylouceno, aby se o tuto agendu starali sami.

Cemu dal$imu se Vase kancelar jesté vénuje?
Urcitou novinkou je dotaCni poradenstvi. Loni v 1été jsme se spojili s kancelari Optimus Consult,
ktera dotacni poradenstvi poskytuje jiz dlouhou dobu.

vvvvv

pravo nebo poradenstvi v oblasti nemovitosti. Stale vice nabyva na vyznamu oblast litigace.

Kromé Kklasickych poradenskych véci ale mate i dalsi aktivity. Jaké?

Moji kolegové se vénuji pedagogické a védecké cinnosti na Vysoké Skole ekonomické i na Pravnické
fakulté UK. Porddame celou fadu seminart, u klientt je velmi oblibena forma kulatych stoll. Pri téch
se vénujeme urcitym konkrétnim problémum a pozveme si tam klienty, ktefi se s danym problémem
setkali v praxi. V pribéhu roku vydavame rovnéz vlastni periodikum Mandantenbriefve, ve kterém
klienty seznamujeme s novinkami v oblasti prava, dani a uCetnictvi. Nezanedbatelna je nase
publikacni ¢innost, at jde o odborné clanky nebo knizni komentare.

Vase kancelar je znama postojem k spolecenské odpovédnosti. Jaké aktivity podnikate na
tomto poli?

Podporujeme vybrané projekty - myslime na déti i na ty, jejichz zivot se chyli ke konci. V lonském
roce jsme proto podporili Nadaci NaSe dité finan¢nim darem a doméci hospic Cesta domt, kterému
poskytujeme pravni a prekladatelské sluzby. Zapojili jsme se do riznych sportovné charitativnich
akci - Volkswagen maratonu, ktery podporuje Vybor dobré vule - Nadace Olgy Havlové a Klub
nemocnych s cystickou fibr6zou, spolupracujeme s domovem Sue Ryder, ktery poskytuje socialni
sluzby seniorim.

A spolecenska odpovédnost smérem dovnitr firmy viaci zaméstnancm?
Snazime se, aby se tady lidi citili dobre. Je to dédictvi toho, Ze jsme zacinali jako maléd kancelar.
Chceme, aby se sem nasi zaméstnanci tésili. Takze se setkavame i mimo kanceldr, jezdime spolec¢né



lyzovat, cestujeme. A snazime se je také dale vzdélavat. Podporujeme i kolegyné, které maji malé
déti - umoznujeme jim jak préaci na zkraceny uvazek, tak i home office.
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DalSsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners
e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéveé u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

e Na navstévé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac¢ advokati
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