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Na navsteve u Allen & Overy

eFocus

,Od svého vstupu do Ceské republiky v roce 1992 si Allen & Overy vybudovala pevnou pozici
jednoho z prednich poskytovateld pravnich sluzeb v Ceské republice. Pravni direktorare radi
prazskou kanceldr Allen & Overy mezi nejvySe hodnocené praxe v oblasti bankovnictvi a financi,
kapitalovych trhil a korporatni oblasti v Ceské republice. Nasimi silnymi strdnkami jsou mezinarodni
zkuSenosti nasich pravniki a jejich hluboké znalosti ¢eského pravniho a regulatorniho prostredi”,
rika Jan Myska, partner kancelare Allen & Overy.

Fakta
Nazev: Allen & Overy (Czech Republic) LLP, organizacni slozka
Adresa: V Celnici 4, 110 00 Praha 1
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33 z toho 3 advokati kvalifikovani jako solicitor pro Anglii a Wales.

Daéle v prazském tymu pusobi dva danovi poradci.

Celkové: 60 zaméstnanca

Allen & Overy - vitéz pruzkumu TOP zaméstnavatelé 2011 - kategorie Pravnik;

velmi doporucovana pravni firma v oblasti Bankovnictvi a finance v soutézi Pravnicka
firma

roku 2011, Pravni poradce roku 2010 ve stredni a vychodni Evropé - The Financial
Times a

The Mergermarket Group; ocenéni Pro bono aliance, dfive znamé jako Public Interest
Lawyers

Association (PILA) za soustavnou podporu Pro Bono v Ceské republice.

Préavniku:

Ocenéni CR:

Rozhovor s partnerem kancelare Janem Myskou




V Pravnické firmeé roku 2011 jste byli oznaceni za velmi doporucovanou kancelar v nékolika
oblastech - které z nich povazujete za nejzasadnéjsi?

»Nase prazska kancelar je historicky rozdélena na dvé stézejni praxe - korporatni praxi a finance a
bankovnictvi, které jsou v ramci kancelare nejvic viditelné. K tomu jsou pridruzeny praxe dalsi, které
se nadale rozvijeji, napriklad oblast soudnich sport a arbitrazi véetné investi¢nich sport. Od
lofiského roku méame v prazském tymu posilu, advokata z Velké Britdnie Matthewa Hodgsona, ktery
se specializuje na oblast mezinarodnich arbitrazi. Matthew doplhuje tym ceskych seniornich
advokatu.

Nasledujete tedy ,celosvétovou” linii firmy?

»Velikost nasi kancelare neumoznuje tak striktni diverzifikaci, jako tomu je treba v Londyné.
Pozadujeme vétsi flexibilitu, zejména u koncipientl. U advokatl se pak predpoklada vétsi mira
specializace a nedochazi tak k tomu, Ze by bankovni pravnik délal korporatni transakci a naopak.“

Myslel jsem linii z hlediska praxi - jestli ty, kterym se Allen & Overy vénuje nejvice
celosvétove.

,Oblasti, které jsem v prvni odpovédi zminil, jsou v ramci celosvétového plsobeni Allen & Overy
velmi vyznamné.”

Pokud vezmeme vSech devétadvacet zemi kde Allen & Overy pusobi, je Praha nécim
vyjimecna?

,Oblasti prava, kterymi se v prazské kancelari zabyvame, se vyznamné nelisi od zaméreni naSich
ostatnich evropskych kanceldri. Spise bych rekl, ze jsou jiné zemé a kancelare, které maji specifika.
Napriklad nase australské kancelare se intenzivné vénuji téZzebnimu prumyslu a transakcim
odehravajicim se v tomto sektoru. Specifikem nasi kancelare v kontextu stredni Evropy je pritomnost
¢inské pravnicky Liangshun (Sherry) Qian, kterd ma ¢inské a americké pravni vzdélani.”

Allen & Overy je soucasti takzvaného Magic Circle. Jaké jsou vyhody a nevyhody zarazeni v
tomto , systému“?

,Vidim v tom vétsinu vyhod, jsme celosvétova pravni praxe se Spickovym tymem. To znamena
obrovské penzum znalosti a zkuSenosti. Pokud potrebujeme podporu, mizeme ji ziskat na okamzité
bézi. V ramci Allen & Overy funguje spoluprace a ochota vSech pravniki a partneru pomoci znalosti
a radou. Je to dano vnitrnim systémem fungovani firmy - na bazi takzvaného 'lock stepu'.
Odmeénovani je nastaveno mezi partnery na bazi seniority a postupu na bodovém ohodnoceni, ne na
bazi odmény za ziskané a vyuctované pravni poradenstvi pro uréitého klienta. Nas systém vede k
tomu, ze poradenstvi pro klienta poskytuje ten, kdo se dané problematice nejvice vénuje a nikoli
nutné ten, ktery praci ziskal.”

To tedy v Allen & Overy neni?

»Ne a povazuji to za velkou vyhodu. Nikdo se nemusi obavat toho, Ze by byl na svém odménovani
ukracen tim, Ze se podéli o své zadani nebo jeho ¢ast s odbornikem c¢i kancelari, ktera ma s danou
problematikou vétsi miru zkusenosti.”

A nevyhody?

,Nevyhodou muze byt ob¢asny stret zajmu nebo globalni vztahy s klienty. Na$ tym v Praze by treba
mél moznost zastupovat zajimavého klienta v soudnim sporu, nejedna se o stret zajmu, ale s ohledem
na profesni vztahy s protistranou, které ma jina z nasSich kancelari, jsme nuceni takovy mandat
odmitnout. Nestéva se to ale ¢asto.”



Vénujme se prazskému tymu, jakeé jsou jeho zasadni milniky?

,V letosnim roce slavime 20 let na ceském trhu. Allen & Overy v Praze zacala pusobit v roce 1992, v
prvnim obdobi na bazi spolupréace s kancelaii Kocian, Solc, Touska. V roce 1995 doslo k
osamostatnéni a pfechodu Mikulase Tousky z KST do Allen & Overy. Mikulas se stal historicky
prvnim ¢eskym partnerem Allen & Overy. Ja jsem do Allen & Overy nastoupil témeér pred 15 lety, kdy
nas tym cital 5 Ceskych advokatu.”

To byl v té dobé uz stredné velky tym.

,Ano, jiz jsme se zacali radit k vétSim kancelarim. Nejvétsi expanze probihala v obdobi privatizaci na
konci 90. let a poté v poslednich 3 letech. Tym se rozsiroval a skoncil v naSem pripadé zatim na
poctu 33 pravniki a 2 danovych poradcu.”

Jak vidite budoucnost?

,Rozhodné neni mozné ustrnout a prestat rust, neomlazovat a nerozsirovat tym. Nelze se uzavrit
pred prijimanim novych talentl, o které mame velky zajem a peclivé se vénujeme jejich vybéru. Na
druhou stranu pocet osob v kancelari musi odpovidat vyvoji na trhu a odpovidat vizi, kterou mame.
Neni nic horsiho nez nekoordinovany a nekontrolovany rust, po kterém musite redukovat tymy.“

Mate néjaké nové poznatky diky krizi?
,Prispéla k vétsi mire flexibility lidi. Nékteri museli svuj pravni zabér rozsirit.”

A je krize stale?

LAktivita tady na trhu je porad primérené dobra, zejména v oblasti, fuzi a akvizic. Zatim nic
nenasveédcuje tomu, ze by se pravni trh mél vratit do obdobi roku 2009. Napomohlo tomu i to, ze
rada tuzemskych podnikatelll, kteri premysleli o prodeji na prelomu let 2008/2009 a z obav pred
nizkymi cenovymi nabidkami své zaméry odlozili, se po prehodnoceni svych ptvodnich o¢ekavani
znovu k prodejnim procestm vratila.”

Chapu tedy spravneé, Ze se Vam v lonském roce podarilo zaznamenat vyssi aktivitu?

,UZ od druhé poloviny roku 2010 jsme vnimali pomérné vyrazné zlepsSeni a zvyseni aktivity na trhu.
Rok 2011 to jenom podporil. Nas finanéni rok je od kvétna do konce dubna, takze jsme jej nedavno
uzavreli a na Urovni nasi kancelare dopadl nejlépe za celou dobu jeji existence. Byli jsme s vyvojem
lonského finanéniho roku velice spokojeni. Napomohly tomu jak ziskané vyznamné mandaty, tak i
dlouhodobé;jsi prace pro stavajici klienty.”

V Praze mate ,multinarodni tym“.
»Vétsina osob v kancelari jsou Cesi. Ridici partnerka prazské kancelare Jane Townsend je zaroven



ridici partnerkou regionu stfedni Evropy. Vedle trojice anglickych advokatt pak méme v tymu jiz
zminénou ¢inskou pravnicku.”

V ¢em se povazujete za mezinarodni a v cem za ceskou kancelar.

»Jsme Ceska kancelar s mezinarodnim zazemim Ctyriceti kancelari po celém svété. Drtiva vétSina
pravniki jsou Cesi s ¢eskymi $kolami, fada z nich zéroveh absolvovala LLM studia v zahrani¢ni je
opravnéna praktikovat napriklad podle prava statu New York.“

A je na prostredi ten ,mezinarodni prvek” znat?

,Kulturu kancelare a systém fungovéani ma kazdy z pravniku moznost vidét nazivo v rdmci pobytu v
kancelarich nasi sité. Vyznacujeme se jednotnou kulturou a dodrzovanim vysoké miry kvality
pravniho poradenstvi.“

V pruzkumu Ceské studentské unie jste byli zvoleni vitézem , TOP zaméstnavatelé 2011 -
kategorie Pravnik”. Jak si to vysvétlujete?

,Je to tspéch, na ktery jsem hrdy. Jde o ocenéni ¢asu, schopnosti a zdroju vénovanych rozvoji
znalosti studentt a absolventl. Jednak je to zminéné aktivni se zajimani o mladé talenty, absolventy
pravnickych fakult a vyhledavani nejlepsich kandidatl. Zaroven to beru jako ocenéni toho, jak nas
tym funguje interné a jaké jsou tu mezilidské vztahy. Z mého pohledu je velice dulezité, aby lidé
chodili do kancelare radi. Travi tu vyznamnou ¢ast svého tydne a aktivniho zivota. Nebylo by nic
horsiho, nez kdyby v kancelari panovaly napjaté vztahy a lidé se sem netésili. Toto ocenéni je
vysledkem kombinace nékolika aspektt, jednak nasi aktivni vazbou na pravnické fakulty, kde nasi
advokati vedou nékolik vybérovych predméti, poradanim kazdoro¢nich letnich stazi pro studenty a
treba i po mnoho let probihajici soutéze pro studenty prav o nejlepsi esej na dané pravni téma.
Vitézové maji kromeé financni odmény moznost pusobit v prazské kancelari nebo navstivit londynskou
centralu Allen & Overy. “

Preferujete spise praci v tymech nebo individualni pristup?
,Prevazuje prace v tymech. Slozeni tymu a personalni osazeni musi byt tmérné velikosti kazdého
projektu.”

Takze tymy jsou tvoreny ad hoc...
,Tymy nejsou rigidni a jejich slozeni se méni s ohledem na pozadovanou odbornost ¢lent tymu.”

Jak Vy osobné byste charakterizoval , svuj tym“? Mate néjaké zasady ve vedeni, protoze je
stale potreba lidi vést...

,Hlavni zdsadou je, Ze lidé musi byt dostatecné motivovani, a to nejenom ve finan¢ni oblasti. Méli by
mit moznost se rozvijet a ziskévat zkuSenosti. Méli by byt za uspéchy ocenéni. Je dulezité nechat
rozvinout talent a neskatulkovat clovéka dopredu tam, kam bychom ho chtéli alokovat.”



ALLEN & ovERy

Jan Myska také pripomind, Ze Allen & Overy zacala v Ceské republice jako jedna z prvnich kancelari.
Méla tak moznost spoluptisobit na vytvareni pravniho prostredi a prispivat tvorbé dokumentace,
ktera se pouzivala pro privatizacni transakce devadesatych let - napriklad smlouvy o koupi akcii,
smlouvy o financovani. ,Allen & Overy napriklad pisobila jako pravni poradce Stdtni banky
Ceskoslovenské v roce 1992 pri prvnim ¢eskoslovenském vyddni eurobondd."

Jak uz Jan Myska zminil v rozhovoru, Allen & Overy vénuje zvySenou péci zejména mladym talentum.
Vénuje se jejich rozvoji, at uz v ramci internich skoleni, regionéalnich setkani napri¢ kancelaremi
anebo moznosti ucasti na Skolenich poradanych londynskou kancelari. Pro koncipienty v prazské
kancelari funguje rotacni systém. Na pul roku jsou prirazeni ke konkrétnimu advokatovi, se kterym
sdileji kancelar a po $esti mésicich méni zaméreni. ,Rotace mu pomtize ,se nalézt”, sezndmit se s
odliSnymi praxemi a pridruzenymi vécmi. To prispivd nejen k ndsledné pripravé k advokdtnim
zkouskam, ale i k tomu, aby se mohl vyprofilovat v ramci kanceldre,” tika Jan Myska s tim, Ze pojem
,Tozvoj talent” je pro Allen & Overy zéasadni.

~,Neddvame si kazdé rano ke snidani néjaké heslo. Snazime se byt dobri ve vsem, co délame,
poskytovat klientiim nejlepsi sluzby a byt vybornou kancelari na tomto trhu,“odpovida Jan Myska na
dotaz, zda se drzi néjakého motta. Presto dokaze svij tym ,heslovité” popsat - jako tym extrémné
chytrych, cilevédomych lidi, kteri spolu radi sdileji dobu v kancelari, bavi je spolecné pracovat a
poskytovat sluzby té nejvyssi kvality. ,VZdy jsem potésen, kdyz vidim, Ze lidé z kanceldre se
nerozchdzeji v pdtek odpoledne, ale rada z nich spolu stravi ¢as mimo kanceldr. Vypovida to o tom,
Ze skladba tymu je spravnd,” dodava.

Tym Allen & Overy se intenzivné vénuje také aktivitdim Pro Bono. ,Projekty Pro Bono podporujeme a
rada kolegti se témito projekty dobrovolné a aktivné zabyvd,” rikéa Jan MySka. V roce 2011 ziskala
Allen & Overy ocenéni od Pro bono aliance, drive znamé jako Public Interest Lawyers Association
(PILA), za ,soustavnou podporu Pro Bono v Ceské republice”.
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Dalsi ¢lanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kanceladre NIELSEN MEINL
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e Na navstéve u advokatni kanceladre KSD LEGAL
o Na navstévé u advokatni kanceldre Achour & Partners

o Na navstéveé u advokatni kancelare MT Legal
e Na navstévé u advokatni kancelare Rodl & Partner

¢ Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri
¢ Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéveé u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati



https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-advokatni-kancelare-ksd-legal-103072.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-advokatni-kancelare-achour-partners-102480.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-advokatni-kancelare-mt-legal-101935.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-advokatni-kancelare-rodl-partner-101337.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-advokatni-kancelare-kriz-a-partneri-100936.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-dbk-partners-100602.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-briza-trubac-96911.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-hartmann-jelinek-frana-96740.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/na-navsteve-u-nedelka-kubac-advokati-96245.html

