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Na navsteve u Baker & McKenzie: ,, Klademe
duraz na tym“

V roce 1949 zalozili Russell Baker a John McKenzie v Chicagu advokatni kancelar. V tu dobu jisté
netusili, ze se béhem Sedesati let rozroste ve svétoznamé impérium Citajici skoro ¢tyri tisice
pravniku v 72 kancelarich ve 42 zemich, s celkovym poctem témér 10.000 zaméstnancu. K historii a
odkazu obou muzu se hlasi vSechny kancelare Baker & McKenzie, Prahu nevyjimaje. Svou pozici si
ale Ceska kancelar vydobyla sama. S mensi pomoci stabilniho zadzemi a silného jména.

Postaveni a suverenita prazské kancelare v celosvétové siti advokatnich kancelari Baker & McKenzie
primo vybizi k prvni Gvaze pri nasi navstéve. V zasedacce kancelare, ktera sidli na prazském Novém
mésté, se ridici partner, Alexandr César, zamysli nad tim, co ma jeho kancelar ¢eského, a co
globalniho. ,Jsme firma, podle které se v devadesatych letech ucilo na Harvardu jak rust a
expandovat za hranice jednoho stdtu. Podle naseho modelu se vyvijely a rostly skoro vsechny prdavni
firmy v devadesdtych letech,” rika. Celosvétovy fenomén Baker & McKenzie, chtélo by se mu odvétit.
Pravda je, ze o ,Bakerech” byly napsény knihy a byli dokonce inspiraci pro hollywoodské filmy.
»Firma ma velmi bohatou historii, kterd je neustdle citit ve vSech kanceldarich, prazskou nevyjimaje.
Nevycichla a neustdle je citit i v prazské kancelari,” vysvétluje Alexandr César. I kdyz by nékdo mohl
namitat, Ze mala stredoevropska kancelar neni tolik vyznamna, u ,Bakeru” se tento ihel pohledu
nenosi. Celd organizace je postavena na osobnich vazbach a kontaktech. ,Kazdy rok délame valnou
hromadu pro vsechny partnery. Nezndm jinou firmu, kterd by to délala, uz jen z prostého diivodu, ze
je financne obrovsky ndrocné dostat na tyden na jedno misto celkem zhruba 750 osob: partnery
jednotlivych kanceldri, jejich manzelky, casto i déti, a soucasné nase klienty a dalsi osoby. Drtivou
vétsinu partnert osobné zndm. To zanechdva ve vztazich jinak nesdélitelnou chemii. Miizeme si
kdykoliv zavolat a navstévujeme se i doma. To vse se pak prendsi do nasi prdce. Demokracie a
rovnost je soucdsti kazdodenniho fungovdni,” dodava prazsky ridici partner. Zaroven priznava, ze
zlstavaji typickymi Cechy s typicky ¢eskym pragmatickym pristupem. V prazském tymu nejsou
zahranicni pravnici. ,Vlastne ani nemdme potrebu je tu mit. UZ to neni jako v poloviné devadesdtych
let, kdy tu byli cizinci jako $éfové a Cesi otrocky implementovali zahraniéni modely,” vysvétluje
Alexandr César.



Kancelar u nas zacinala v roce 1993 a najit ideédlni kancelarské prostory ji trvalo dva roky. Nakonec
obsadila skoro celé paté patro v prvni prazské ,moderni“ kancelarské budove, v Klimentské ulici,
kde uz se povazuji za ndjemni matadory. ,V Praze naddle pretrvdvd nevyrceny usus, Ze vyznamné
pravni kanceldre musi byt na Praze 1, i kdyz drtivd ¢dst nasich klientt sidli jiz jinde. Myslim si, Ze je
to ale otdzka casu, kdy se i prdvni kanceldre zacnou stéhovat mimo Prahu 1. VSichni cekdme, az to
nékdo prolomi a bude se presouvat bliz ke svym klientiim. My se na to zatim nechystdme, ale v radé
jinych jurisdikci to tak funguje,” rikd Alexandr César. Prohlidku zacindme v oddéleni ochrannych
znamek a pokracujeme smérem ke ,spolecenské mistnosti“. Chybi tu ale stirecha a zdi, jde totiz o
rozsahlou terasu. Par metrd od terasy vévodi prostoru majestatni hodiny zvonice Petrské véze, jejiz
hlasité vyzvanéni na chvili prerusi vsechny zvuky z okoli. Prostor vyuzivaji na klientské meetingy,
koktejly nebo firemni setkani. , V Iété bychom se tam obcas nejradeji vSichni nastéhovali,” slysSime od
usmivajiciho se ridiciho partnera.

Prostory kancelare jsou na prvni pohled opravdu velké a liSi se barevné i vybavenim. Zahrnuji pét
zasedacich mistnosti (plus jednu interni), rozsdhlou knihovnu a prostor k odpocinku. V Baker &
McKenzie maji navic pravnici na ¢eské podminky exkluzivni vyhodu, vétSina z nich ma svou vlastni
kancelar. ,Myslim si, Ze si toho vsichni vazi a kanceldri se to vraci. Lidé zde maji prostor na prdci i
soukromi a zdroven nejsou izolovani. Mdme politiku otevrenych dveri. Nejsme zavreni ve svych
budkdch, kde bychom mezi sebou nekomunikovali,” rika Alexandr César.

Zajima nas, jestli u Baker & McKenzie kladou diiraz spiSe na individuality, nebo na tym jako celek.
,Pri prijimani novych kolegii, mdlokdy pozndte, jestli ma doty¢ny tymového ducha. To se musi
odzkouset,” vysvétluje Alexandr César s tim, ze se povazuji za typ rodinné kancelare. ,Vidime se od
rdna do vecera a predstava, Ze mdme mezi sebou velice slozZitou osobnost, to ovlivni nejenom tym,
ale celé prostredi. Takze si daivdme pozor, ale teprve osobnost a znalost v kombinaci s tymem vytvdri
hodnotného advokdta a pravnika,” dodava. Diraz na tym dokladaji i velmi povedené koldze na zdech,
které jsou sestaveny z fotografii z firemnich akci. Na ty u Baker & McKenzie nedaji dopustit. A opét
se tim vracime k rodinné atmosfére. ,,Rozdil mezi mnou - nejstarsim, a mladsimi pravniky je deset,
patndct let. Nevykdme si, Zijeme spolecné Zivoty, resime véci pragmaticky, snazime se najit rozumnd
reseni tam, kde vznikaji problémy. Nejsme prilis formdlni, na nic si nehrajeme a pritom se snazime
dodrzovat jistou Stabni kulturu,” uzavira Alexandr César s tim, Ze pres tyto otevrené vztahy maji
partneri v stale respekt.



Pri prohlidce kancelére si nelze nevSimnout nékolika volnych mist, coz je v ceskych podminkach také
ojedinélé. Pripadnému dal$imu ristu se u Baker & McKenzie nebrani, presto jsou strizlivi. ,Nds
obchodni model neni nabrat lidi, kdyZ je hodné prdce a propustit je, kdyz neni. Snazime se, a neni to
vzdy lehké, aby byli lidé motivovdni, aby neméli strach, ze kdyz prijde recese, tak tretina z nich bude
muset odejit. I kdyz recese prijde, chceme, aby bylo prdce stdle dost a lidé méli i v té2sich casech
perspektivu, kariéru a motivaci,” dodéava ridici partner s tim, ze ¢tyriatficet pravniku je optimalni
stav do tézkych ¢asl. Tym presto Cita na sedmdesat zaméstnanct. I to se da ale pohodIné uridit.
»Potkdvame se na chodbdch, davame si kavu a chodime spolu na obéd. Komunikujeme mezi sebou,
takzZe informace se tu prendsi rychleji nez na Forum Romanum,” usmiva se Alexandr César.
»,Snazime se neustdle udrzovat pratelskou atmosféru. Chceme, aby lidé byli informovdni, aby chodili
s ndpady, byli iniciativni v tom, jak prdci s klienty posouvat. Nehleddme Zadny pravnicky Higgstuv

//////

Duraz na tym a snaha o pokrok se odrazi také v mezinarodnich ocenénich. Prazska kancelar je podle
prestizni soutéze Chambers Awards nejlepsi pravni firmou v regionu stredni a vychodni Evropy. V
anketé poradané organizaci International Law Office (ILO) vyhrala v Ceské republice v kategorii
pravnich kancelari z pohledu zdkaznikt (ILO Client Choice Firm Winner 2011) i v individuélnich
kategoriich vedeni soudnich sporl a fuze a akvizice (ILO Client Choice Individual Winner 2011).
Jedna z nejrespektovanéjsSich rocenek, ktera hodnoti trh pravnich sluzeb v oblasti mezinarodniho
financniho prava korporaci, ILFR 1000, o kancelari uvedla: , V Baker & McKenzie pracuji velmi
otevreni lidé, kteri v sobé spojuji odbornost se znalosti podnikdni a schopnosti otevi‘ené
komunikace.” Nezbyva nez souhlasit.
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Dalsi ¢lanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o NaS naskok byl v odhodléni a ochoté riskovat
e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idajt pti své kontrolni éinnosti v roce 2020?



http://www.facebook.com/pages/epravocz/283971211615
http://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/advokatni-kancelar-pokorny-wagner-partneri-sro-116166.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nas-naskok-byl-v-odhodlani-a-ochote-riskovat-113026.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/na-co-se-zameroval-urad-pro-ochranu-osobnich-udaju-pri-sve-kontrolni-cinnosti-v-roce-2020-112655.html

e ,Conés Cekd v pravu ICT v roce 2021“

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

¢ Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zdkoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

o Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

e Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kanceldre Schonherr

o Advokéatni kancel4r KSB byla ocenéna jako nejlep$i narodni pravni firma v CR
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