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Na navsteve u Baker & McKenzie: Rozhovor s
partnerem Alexandrem Césarem

V ramci nasi firemni struktury mame dost ,volnosti“, abychom se rozhodli, jakym smérem se budeme
ubirat, jak budeme déle rist, jak na mistni tak na globdalni urovni. Nemam pocit, ze musim plnit plan,
Ze jsem pod centralizovanou kuratelou, Ze kdyz nesplnim rozpocet, tak mi nékde nahore budou , myt

hlavu”.

Fakta

Nazev: Baker & McKenzie v.o.s.

Adresa: Klimentska 1216/46 110 00 Praha 1, Nové Mésto
Zalozeni: 1993

Pravniku: 27 (34 i s paralegal)

Celkové: 65 zaméstnancl

Ocenéni: Pravnicka firma roku 2011 ( Telekomunikace a media )

Zakladni informace:

 Firemni heslo zni: ,Baker & McKenzie jsou celosvétovi uz od svého vzniku. Je to soucast nasi
DNA.“

e Po 20 letech hraji pravnici Baker & McKenzie aktivni roli ve vyvoji ekonomiky ve stredni
Evropé, kombinuji mistni znalosti s globalnim pohledem.

 Prazské kanceldr Baker & McKenzie ma vybornou reputaci v oblasti fizi a akvizic, firemnim,
pracovnim a danovém pravu, ochrané dusevniho vlastnictvi a re$eni sporu.

« Kancelar nabizi kreativni reSeni slozitych obchodnich problému se zajiSténim splnéni
komer¢nich cil svych Klienta.

Proc si myslite, Ze Pravnickou firmu 2011 v kategorii Telekomunikace a media vyhrala
praveé vase kancelar?

»,Myslim, ze hlavnim duvodem je skutec¢nost, Ze se této problematice vénuje nase Firma jako celek a
to dlouhodobé. Nas globalni tym se sklada z vice nez 200 lidi, je velice precizné organizovany a ma
za sebou historii sahajici do dob prvnich poc¢ita¢t. V Americe, Evropé i Asii mame vysoce
kvalifikované, ambiciézni a zkusené koordinatory, kteri dokazou tento rozsahly tym pravnika vést
spravnym smérem. Diky tomu a globalnimu pokryti dokadzou nasi ,ajtaci“ zaujmout a ziskat Spickové
klienty typu Apple nebo Google. A umi jednoduse zaujmout jinak, nez jsou klienti zvykli od
konkurence.”

V nasi anketé se ale hodnotila prace prazské kancelare.

»Ano. Od vSeho, co jsem zminil, se odviji prace v jednotlivych kancelérich, tedy i v Praze. Vidime, jak
celéd praxe funguje, mame jasnou strategii, pracujeme s globalnimi klienty a jsme motivovani tak,
abychom rozvijeli i regionédlni nebo mistni klientelu.“

Je to tedy kus prace...



,UrcCité, v Praze mame mlady, dynamicky a ambiciézni tym, ktery se nesklada pouze z pravnika, ale i
z dal$ich odborniku. Je to prijemny pocit, Ze jsme vyhrali tuto cenu a v dal$ich kategoriich
souvisejici s informacnimi technologiemi a dusevnim vlastnictvim jsme se umistili jako vysoce
doporucovana kancelar. Mi kolegové znaji praxi. Vzdy rikdme, Ze je naprosté nezbytné, aby pravnik
znal i tzv. ,industry” ve kterém radi, nestaci znat jenom prislusné pravo. Je potieba, aby znal
detailné komerc¢ni a technologické aspekty oblasti, ve které radi, aby obchodné znal cely pripad tak
dobre jako zadavatel pravni sluzby. Napriklad kdyz poskytujete pravni sluzby v oblasti farmacie,
musi pravnik detailné védét, co jejich klienti vlastné vyrabi a prodavaji, zakladni vlastnosti 1€k,
zalezitosti okolo patentové ochrany, nikoliv pouze regulatoriku, ktera souvisi s 1é¢ivy. Totéz je i v
oboru telekomunikaci, médii, informacnich technologii.”

V této kategorii jste letos odsunuli z prvniho mista dvojnasobné velkou kancelar. Jaké
vyhody ma kancelar vasi velikosti? Pripadné nevyhody.

,V mensim tymu je daleko lepsi prenos informaci a flexibilita. Lidé znaji dopodrobna celé portfolio
klientt, které obsluhujeme, zastupitelnost byva také velice dulezitd. Nevyhodou pak mozna
prekvapivé nebyva, ze by mohl prijit velky projekt, ktery znamena nasazeni deseti pravnikd, a ti
nejsou k dispozici. Takové projekty v této oblasti prosté v CR nejsou. Nevyhodou spise byva to, Ze
nékdy prijde klient s pozadavkem takzvany secondmentu. Tedy, Ze nas pravnik dochazi nékolik
mésicl na nékolik dni v tydnu primo do klientovy kancelare a pracuje primo tam jako napul
»podnikovy pravnik“. Tento systém se rozviji vSude po svété a zacina ¢im dal tim vic fungovat i u nas.
Pro mensi tym to znameng, Ze mate jednoho nebo dva lidi z tymu ,zakotvené” u jednoho nebo vice
klientl a nezbyva ¢as na dalsi klienty nebo rozvijeni praxe, a to je nevyhoda mensich tymu.“

Kolik tymu mate?

»Jsme samozrejmé organizovani podle jednotlivych oblasti prava, od bankovniho prava pres flze a
akvizice, spornou agendu, pracovni pravo az po treba pravo hospodarské soutéze. Lidé maji
sedmdesati az devadesati procentni napln prace pravé ve zminovanych tymech. Ale musi byt zaroven
vzdy univerzalni. Neni ani mozné ani vhodné, aby lidé poskytovali redlné sluzby jen na sviij tizky
profil pravni sluzby. Musi védét, co se okolo nich déje, musi mit neustély kontakt s jinym pravnim
svétem, nez je ten jejich profilové vymezeny. Jinak ztraci ,soudnost” v tom, jakym zpusobem pracuji
s pravem a jak by se mél odvijet vztah klient-advokéat. Musi mit $iroké obzory. My se o to s riznym
uspéchem snazime, alespon si to myslim (smich).”

Takze pravnici u vas casto cestuji. At uz v ramci kancelare, anebo v ramci svéta.

,UZ to neni tak, jako kdysi. Pomohli jsme klientim devadesatych letech ménit svét, ted mame e-
maily, videotelefony, skype... spousta véci se déla od stolu. Jiz se tolik necestuje, urcité ne kvuli
samotné praci pro klienta. Cestujete, kdyz se uchazite o praci (nebo kdyz se snazite o ni neprijit), u
nas se hodné cestuje na vnitni Skoleni, vzdélavaci programy, nebo na pracovni pobyty do jinych
kancelari. Tfeba kolega Jiti Cermék (partner zodpovédny za oblast IT/IP) pracoval pil roku v nasi
Londynské kancelari. V tomto smyslu ano, lidé u nas cestuji pomérné pravidelné.”

Jakou to pro Vas ma vyhodu - byt soucasti takto globalni firmy.

,10 je otdzka za milion. Vyhodou je obrovské soukoli Baker & McKenzie, Sedesatileta historie,
moznost stykat se s ¢tyrmi tisici pravniky, deseti tisici zaméstnanci. V tak obrovské organizaci se
neustale déje néco nového. To je profesni a sociologicka vyhoda, byt soucasti, a pritom se necitit jako
maly kaminek.”

Je asi vhodné byt soucasti toho soukoli i mentalné.

,Jisté, ale u nas véci nefunguji uniformné. Jsou tu rizné nazory, rizné pohledy na véc, tak jako v
kazdé organizaci. A managing partner nebo partner nékde v Ceské republice neni stranou jen jako
ekonomicky doplnék. Fungujeme na rovném pristupu mezi partnery a na naprosto demokratickych
pravidlech. Kdokoliv z nas potrebuje, tak napise predsedovi naseho vykonného vyboru Eduardu



Leitemu nasStvany e-mail a fekne mu svij ndzor. A ani on ani nikdo jiny z exekutivy to nehodi do koSe
a musi se tim zabyvat. Kazdy z nas je statotvorny a takovy pristup dle mého ma hluboky ma smysl.“

A nevyhody velkého soukoli?

»Nevyhodu bych moznd vidél jen v tom, ze ¢im je organizace vétsi a vétsi, tak to narazi na prirozenou
snahu délat nékteré véci pruznéji a rychleji. V mensi organizaci se lidé sejdou, rozhodnou a véc se
muze rozbéhnout. U nés pruzny a efektivni pristup plati na lokalni bazi, ale kdyz se dostavame k
podstatnym zélezitostem celého regionu, nebo véci, které se tykaji celé firmy, tak se vSe zpomali a
véci trvaji déle. To je prirozend nevyhoda velké organizace, nékteré véci se zkratka prosazuji
obtiznéji. Priznam se, Ze nevim, jakou dalsi nevyhodu bych ted hned objevil.“

Nékdo by mohl namitat jistou miru nesvobody.

»My jsme dostatecné decentralizovani k tomu, abychom mohli naplno projevovat svobodu a
samostatnost, coz je prirozena soucast advokatského stavu. A to pri zachovani vSech aspektl
klasického firemniho modelu jakékoliv obchodni organizace. Nemam pocit, ze musim plnit plan, ze
jsem pod centralizovanou kuratelou, ze kdyz nesplnim rozpocet, tak mi nékde nahote budou ,myt
hlavu“. Tak to u nas neni. V rdmci nasi firemni struktury méame dost ,volnosti“, abychom se rozhodli,
jakym smérem se budeme ubirat, jak budeme déle rust, jak na mistni tak na globalni Grovni. “

Jak u vas lidé prijimaji zmény, které obor IT/IP provazi? Jeho dynamika je totiz velka.

,V IP/IT musi byt hodné kreativni jedinci, protoze cely tento obor je sdm o sobé kreativni. Musite
nejenom znat pravo, ale znat cely obor po technické a obchodni strance, a ten se skutecné méni,
nékdy skoro kazdy pulrok. A také musi umét mezi lidi z toho oboru jaksi zapadnout, ztotoznit se s
nim. Chodit tfeba na schtizky v tmavém obleku s kravatou do nadnérodni firmy, ktera si zakladéa na
kreativnim volnomyslenkarstvi vcetné obleceni, neni jaksi uplné dobra véc. Lidi, se kterymi jednate,
Vés nikdy nevezmou jaké ,svého”, zistanete pro né externim ,kravatakem®.

Kdybychom to zobecnili, vy jako vedouci partner tuto cinnost vitate.
,Urcité. Kazdy pravnik u nds ma néjaka kritéria, cile a ambice. Po vSech strankach se je snazime
podporovat.“

Nez jsme zacali rozhovor, mluvili jsme o tom, Ze se Vas kolegové ptaji, jak to vlastné v takto
velké organizaci funguje. Proc€ jsou zahranicni advokatni kancelare u nas stale brany jako
»Nnéco jiného"?

,VSichni vime, ze drive to bylo vniméano tak, ze velké globalni a regiondlni pravni firmy lezly do zeli
ceskym. Coz byla a nebyla pravda. Ja si myslim, ze u nadnarodnich firem byla vzdy vyhoda v tom, ze
dokazaly prijit drive s néjakym pravnim ,produktem” nez ty mensi nebo néjaky ,produkt” délat
masovéji, dostupnéji, levnéji. Kdyz nad urcéitou véci sedi tfi sta pravniki, vysledek kvality a
dostupnosti pro globalniho klienta s padesati vyrobnimi zavody je daleko uchopitelnéjsi a prinosné;jsi,
nez kdyz znalosti shromazduje po kouskach nékolik pravniku z lokalnich kancelari. Tato vyhoda je
pro lokalni kancelare stale tézko prekonatelnd. A hlavné nadnarodni klient se mize spolehnout, ze
dostane stejnou kvalitu ve stejném formatu v kazdé zemi, kde dana firma ma svou kancelar. A
uprimneé receno, cela rada ¢eskych kancelari je soucasti alternativni sité dalSich kancelari, kde
supluji to, na cem byly vystavény globalni firmy.“

Jaké mate cile na rok 2012?

»Jak uz to v tomto svété chodi, hlavnimi jsou vzdy ekonomické cile, takze samozrejmé mam své
rozpoctové plany. Zatim se nam darilo za posledni Ctyri roky bez ohledu na ekonomické turbulence
rozpo¢tové narusty plnit. Samozrejmeé, tak jako vSichni i my se snazime se posunout jesté dal.
Ekonomicka realita je ale takova jaka je, a pripadny rozpad Eura nebo dalsi vina recese jednoznacné
postihuje i globalni hrace v pravni branzi. Tvrdi se, Ze pravnici prosperuji za kazdé situace. To muze
byt pravda na lokdlni, mistni drovni. Moderni nadnarodni advokatni kancelare maji iplné stejnou



pupecni $nuru, kterd je spojuje s ekonomikou, jako kdejaké jiné odvétvi. Takze nejsem ten typ, ktery
by mél radost z toho, Ze se véci zaCnou rozpadat, mnout si ruce a rikat: ,Ted musime rozvijet
insolvencni, litigacni, a pracovnépravni praxi.“ Bylo by to kratkozraké.“
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Dalsi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o NaS néskok byl v odhodléni a ochoté riskovat
e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?

e .Conas ceka v pravu ICT v roce 2021"

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

¢ Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zdkoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

o Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

» Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokéatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlepsi narodni pravni firma v CR
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