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Na navsteve u BBH

eFocus

»V Rusku jsme povaZovani za velmi silného hrace v oboru butikovych sluzeb,” rika partner BBH, Jiri
Némec. V rozhovoru napriklad popisuje, jaké byly zacatky kancelare na ruském trhu, zda BBH
zasahla ekonomicka recese a co si mysli o cenovém dumpingu.
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Rozhovor s Dr. iur. Jirim Némcem, LL. M, spolecnikem BBH

Cim se kancelai' BBH odlisuje od ostatnich advokatnich kancelari?

»Nas jednoznacné od jinych ¢eskych advokatnich kancelari odliSuje smérovani do ,,mezinarodna“. V
roce 2006 jsme v Moskvé zaloZili pobocku, v roce 2007 v Bratislavé. Slovensko neni ni¢im vyjimecné,
pusobi zde i jiné Ceské kancelare. Ale s vyjimkou jedné advokatni kancelare je BBH jedinou z ¢eskych



kancelari, kterd se odvazila do Moskvy. Od roku 2006 do roku 2008 jsem byl v moskevské pobocce
generalnim reditelem; zacinali jsme s tfemi az péti pravniky, kteri se intenzivné ménili v prabéhu
nékolika malo mésicl. V podstaté ze dne na den, k ¢emuz prispéla nejen ruska tprava vypovédni
doby (v Rusku jsou vypovédni lhuty ¢trnactidenni).”

Zminil jste ,mezinarodno”. Pod tim si ale spi$ predstavim zapad.

,BBH je kancelari, jejiz ¢innost je uzce spojovéna s ¢innosti nékterych z jejich klientl, napr. se
skupinou PPF. Neni zadnym tajemstvim, Ze do Moskvy jsme $li pravé proto, ze tam pusobi jeden z
nasich nejvétsich klient(, ktery v té dobé v Rusku nepatril k absolutnim velikanim zahranic¢nich
investic. V poslednich Sesti letech, doufam, Ze i za pomoci BBH, se rozvinul tak, jak se rozvinul. V
soucasné dobé je skupina PPF jednim z nejvétSich zahrani¢nich investor v Rusku.”

Jaka je historie kancelare a jak probihal rozjezd kancelare v Rusku?

,(smich) Kancelar BBH jako takova navézala na ¢innost zahrani¢ni kancelare, od roku 1999 jsme
existovali pod jménem Brzobohaty, Broz, Honsa. V Rusku nikdo nebyl schopny vyslovit ten nazev,
takze jsme pristoupili k ipravam a zjednoduseni na BBH. Moskva je pro vétsinu ¢eskych podnikatell
odrazovym mustkem pro investice po celém Rusku. Pro nés jako advokaty je zakladnou, i kdyz nasi
kolegové (v soucasné dobé méame v Moskvé 18 pravniku) pracuji i v okoli Moskvy Ci v jinych méstech
- v Petrohradu a podobné. Zatim ale neplanujeme rozsirit pobockovou sit i do jinych ruskych meést ¢i
regionu.”

A co ty zacatky?

,Byly perné. Malokdo si to dokaze predstavit, s vyjimkou podnikatel, ktefi se rozhodnou expandovat
do Rusky mluvicich zemi. Velika vyhoda byla uzsi spojeni s klientem, jazykova vybavenost a
nastaveni kancelare BBH, tj. pomoc jednotlivych partnera BBH a tymu ¢eskych pravnika BBH pri
vedeni projekta a zpracovéni transak¢ni dokumentace.”

Meéli jste zazemi.

,Chtél bych podékovat zéstupciim ¢eského velvyslanectvi a Ceského domu. Jak byvalému velvyslanci
panu Miroslavu Kostelkovi, tak tehdejSimu vedoucimu ekonomického oddéleni, panu Bohuslavu
Strejcovi, a Milosi Jaro z Ceského domu. Patii jim velky dik za pomoc a zprostredkovéani kontaktl k
jinym klientum, mens$im a stfednim Ceskym firméam pusobicim v Rusku.”

Jak se ruské pravnické firmy divaly na ¢eskou advokatni kancelar?

,Pro ruské kolegy, pravniky, kteri s nami zacali spolupracovat jako pravnici BBH, nehrélo az takovou
roli, zda jsme z Ceska nebo Anglie. Byli jsme mensi, drava kancelér, ktera se snazi na velmi sloZitém
trhu préavnich sluzeb uchytit. Uréitym zplsobem jsme jim mohli i imponovat. Pokud jde o pravniky z
ruskych pravnich firem, ze zacatku v nasem pripadé netusili, o koho jde. Ale po sedmi letech jsme se
z malé kancelare stali stiedni kancelari a jsme akceptovani po celém ruském trhu. V soucasné dobé
pripravujeme nové webové stranky, a pokud se na né podivate, uvidite, Ze moskevské pobocce se
pod vedenim soucasného generalniho feditele Jittho Stérby a jeho zastupce, Tomase Peska, podafilo
napriklad vyjednat nejvétsi nemovitostni obchod v roce 2011 v Ruské federaci.”

O co Slo?
,Byl to prondjem 90ti tisic metra ¢tverecnich Rostelecomu. Nikdo jiny takovou transakci nedélal a v
Moskvé jsme povazovani za velmi vyrazného hrace v oboru butikovych pravnich sluzeb.”

Co Rusko a nasledky ekonomické recese?

krize v Moskveé na rozdil od jinych kanceldri pomohla. Dokézali jsme se stabilizovat a nadechnout, za
coz patri dik Janu Petrikovi, coz je byvaly partner BBH, ktery do Moskvy nastoupil po mné a firmu
dokazal stabilizovat. Udrzel staly prisun klientt a profesni zazemi. Pravnicina je zejména o lidském



,materialu”.

Recese se tedy projevila ve stejném rozsahu jako v Cesku?

,Divam se na to z jiného pohledu. V oblasti klientu byl velky pokles, podobna situace jako v Praze,
mozné jesté horsi. BBH, ackoliv ma jméno na ruském trhu, nemize konkurovat ruskym advokatnim
kancelarim souperit s nimi o ruské klienty. Jsme zavisli od toho, zda bude cizi kapital investovat v
Ruské federaci. Vét$ina podnikatelll méla své problémy doma, investice byly jednozna¢né zmirnény.
Druha véc je stabilizace. Jak jsem rikal na zacatku, v roce 2006 u nas dlouhodobé nevydrzeli zadni
rusti pravnici. Byla totiz velkd poptévka po kvalitnich pravnicich, at uz ze strany nové vstupujicich
zahraniCnich pravnich firem nebo firem existujicich v Rusku delsi dobu. Predhanéli se v preplaceni
jednotlivych pravniku. Osoba, ktera dostala o 10 tisic rublt mési¢né vic v ten okamzik, zménila své
pusobisté, loajalita byla rovna nule. To se podstatné zménilo, v souc¢asnosti mame velmi stabilni tym
pravniku, kteri v BBH pusobi déle nez 4 roky. Za poslednich nékolik let jsme rovnéz nezaznamenali
jediny odchod schopného ruského pravnika do konkurenc¢ni advokatni kancelare.”

I pravnické firmy prochazely krizi.

,Spirdla narustu platl a benefitu se zastavila a to nam pomohlo stabilizovat tym. Vétsina naSich
senior( a partnerq, a to je ,gré“ naseho vyvoje a rustu, prosli jednotlivymi hierarchickymi stupni v
ramci BBH. To se snazime uplatnit i v poboCkach v Bratislavé a Moskvé. Velmi dulezity znak nasi
¢innosti je také dodrzovani BBH standardu kvality prace.”

Ty jsou?

»Poskytovat tu nejkvalitnéjsi praci na trhu, samozrejmeé, ze to samé rika vétSina kancelari. Kvalita
prace ale néco stoji. Jsme jedna z mala kancelari, ktera se nesnizuje k dumpingu cen. Ma to sva
negativa, nejsme kancelari, ktera muze uspét na trhu za souCasného znéni zakona o zadévani
verejnych zakézek; za situace, kdy verejni zadavatelé voli jako jediné kritérium cenu, je pro nas v
podstaté nemozné se takové soutéze ucastnit. Je to chyba naseho zdkona o zadavani verejnych
zakazek. Pravni sluzby by nemély byt v plném rozsahu pokryty timto zdkonem. Neni to ani jinde v
Evropé. Pro jednotlivé zadavatele to prinasi riziko. Vyhraje kancelar, ktera nabizi dumpingovou cenu
a v oboru jako takovém nedosahuje kvalit, kterych uspésné dosahujeme napriklad my.“

Promeénilo se néjak v poslednich letech zaméreni BBH, konkrétné po ekonomické recesi?
»Sice se opét rozbihd trh M & A a fuzi a akvizic, ale podle mé uz nikdy nebude tam, kde byl,
zaméreni BBH se presmérovalo vice do oblasti restrukturalizaci, insolven¢niho prava. BBH diky
svému zameéreni a specializaci, kdy poskytujeme sluzby butikového charakteru ve financnich,
bankovnich a preshrani¢nich transakénich oblastech, jsme schopni velmi dobre pusobit ve velkych
insolvencnich kauzach. Hovorilo se o dvou vyznamnych kauzach, ECM Real Estate Investments a
Sazce. V obou pripadech BBH hréla dulezitou roli, u ECM zastupujeme ¢leny skupiny PPF; v pripadé
Sazky, Bestsportu, zastupujeme drzitele dluhopist, kteri jsou sdruzeni pod hlavickou The Bank of
New York Mellon a v rizeni Sazka predstavuji nejvétsiho véritele. Ve vsech téchto pripadech jsou
nasi pravnici také ¢leny véritelskych vybord, v pripadé ECM je jim kolega Josef David, v pripadé
Sazky a Bestsportu Robert Klenka. Z posledni doby bych jesté rad zminil dalsi velké insolvencni
rizeni - PILSEN STEEL, kde jsme nyni prevzali pravni zastoupeni nejvétsiho véritele skupiny, ruské
statni banky Vneshekonombank. Jsou to pripady, kde je mozno velmi dobre kombinovat nase znalosti
a nasi zkuSenost. Zastupovani Vneshekonombank pak ukazuje na unikatnost naseho pisobeni v
Rusku a zaroven silného zazemi v Praze”.

Oblast insolvenci ale nahradila vypadek M & A jen castecné.

,Vypadek v M&A je stale znatelny. Diky kombinaci slovenského, ruského a ¢eského trhu jsme
schopni tento vypadek pokryt preshrani¢nimi sluzbami v transakéni oblasti. Je vSak zajimavé, ze jsme
napr. v letech 2010 a 2011 asistovali prostiednictvim moskevské kanceldre pri jedné z nejvétsich
M&A transakci na ruském trhu v té dobé, a to koupi polovi¢niho podilu ve spole¢nosti Eldorado,



nejvétsim ruském prodejci spotrebni elektroniky. BBH nikdy nebylo oficidlni soucasti néjaké pravni
aliance nebo seskupeni. Jsme ¢eskou pravni kancelari s ceskymi pravnimi koreny, kde je v soucasné
dobé devét Ceskych partnert. Snazime se ¢eskou stopu zanechat i v cizich destinacich. Neni pro néas
problém spolupracovat s vét$imi a velkymi advokatnimi kancelaremi, které v Ceské republice
nepusobi jako napriklad Simmons & Simmons, Freshfields nebo Morgan Lewis, kteri prevzali aktivity
Dewey Lebouf na vychodé.”

Je praxe, kterou jste nezminil a povazujete ji za zasadni?

»Zasadni oblasti vedle klasickych oblasti, jako bankovni a finan¢ni préavo, pojistovnictvi, penzijni
fondy nebo M & A je hospodarska kriminalita plus vSechna odvétvi sporné agendy. At uz arbitraze
nebo zastupovani pred soudy. FrantiSek Honsa je jednim z nejvice akceptovanych rozhodci v Ceské
republice. Do budoucna je naddle zajimava energetika. Abyste se dokazal z pohledu znalosti a
zkuSenosti udrzet na urcité urovni, potfebujete mit v této oblasti klienty. Velmi zajimavé téma muze
byt vedle insolvenci a restrukturalizaci také pravo nemovitosti. Samozrejmé to do budoucna mohou
byt drobnéjsi odvétvi, ktera se mohou stat butikovou sluzbou. To napriklad zavisi od nového
obc¢anského zdkoniku a zavedeni koncepce trustu, svéreneckého fondu. “

Jaka je pozice Prahy?

,Praha je jednoznaCné nas$im ,headquater”. A centralou zuistane. Mame zde vétSinu pravniku,
priblizné 50 osob. Jsou velmi dobre vzdélani, plynné hovori nékolika cizimi jazyky a jsou schopni byt
¢leny mezinarodnich tymi ve spolupréci s angloamerickymi kancelaremi. VSechny ostatni destinace
budou fungovat jediné za predpokladu, ze je bude mit pod svoji ,kuratelou” a dohledem jeden z
partnerd z Prahy.”

Jaky je tym BBH?

,Nas tym je absolutné nejlepsi (smich). Jsem presvédcen, ze tym pravnikii BBH je v tom, co déla,
nejlepsi. Prosel jsem si nejen ceskymi kancelaremi, ale i zahrani¢nimi kancelaremi, pracoval jsem v
Némecku a pri své praci poznal velké mnozstvi pravnikl. A zaroven snad stéle jesté plati, ze jsme
mlada a dynamicka kancelar ...“
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Dalsi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
¢ Na navstévé u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na navstéve u advokatni kanceladre KSD LEGAL
o Na navstévé u advokatni kanceldre Achour & Partners

e Na navstéveé u advokatni kancelare MT Legal
e Na navstévé u advokatni kancelare Rodl & Partner

¢ Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri
¢ Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstévé u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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