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Na navsteve u Belina & Partners

eFocus

»Zvysuje se konkurence mezi jednotlivymi advokaty i advokatnimi kancelaremi. I kdyz je na jednu
stranu nepochybné prinosna a muze zlepsit kvalitu pravniho poradenstvi , zaroven vsak snizuje sazby
za poskytovani pravnich sluzeb,” tvrdi v rozhovoru Martin Bélina. ,Zacatkem tisicileti byl trh vice o
velkych advokatnich kancelarich. Zejména rada zahrani¢nich kanceldri nyni opousti po rozhodnuti
materskych spolec¢nosti ¢esky trh. A pokud ho neopousti, snizuji poCty pravniku,“ rika zase Tomas
Bélina.
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Rozhovor s Martinem Bélinou a Tomasem Beélinou

Martin Bélina Tomas Bélina

Jaky je vlastné zakladni popis kancelare Bélina & Partners?

Martin Bélina: ,NasSe advokatni kancelar historicky navazuje na ¢innost advokatni kancelare Kriz a
Bélina, kterad fungovala od roku 1991 a poskytovala po celou dobu jeji ¢innosti pravni sluzby na
vysoké urovni. Pred dvéma lety jsme se rozdélili. Pokud jde o nasi hlavni soucasnou Cinnost,
specializujeme se predevsim na korporatni (obchodni) pravo a na pracovni pravo, nicméné pravni


http://www.belinapartners.cz/

sluzby poskytujeme ve vSech oblastech prava. V oblasti pracovniho prava poskytujeme pravni
sluzby zaméstnavatelim s pomérné vysokymi pocty zaméstnancli . Méme za to, Ze v tomto oboru
patrime v celé republice ke Spickové advokatni kancelari.“

Tomas Bélina: ,Vyjimecni jsme dlouholetymi zkuSenostmi, a to nejenom v oboru pracovniho prava,
ale i radé jinych pravnich obora. Od pocatku moderni advokacie jsme se podileli na radé velkych
fazi, akvizic i privatizaci. Mame znacné zkuSenosti s poskytovanim pravnich sluzeb pro verejny
sektor i soukromy sektor. Snazime se vzdy klientum vyjit vstric a zaujmout stanovisko s
nejvhodnéj$im pravnim resenim. Klienty netla¢ime do soudnich sport, ale snazime se najit
mimosoudni reseni.”

VasSe zaméreni na pracovni pravo je obecné znamé. Jste tedy butikova kancelar?

M.B.: ,Pracovni pravo neni vyhradni ¢innost, ale je jednou z nejvyznamnéjsich a pro verejnost zirejmé
nejznaméjsi. Portfolio nasSich sluzeb je nepomérné sirsi, jak uz bylo zminéno. Specializujeme se na
litigace, jak ve formé soudnich sport, tak ve formé rozhod¢iho rizeni. Vénujeme se i dal$im obortim
napric spektrem. U nds tak ma sanci ,jakykoliv” klient v ,jakémkoliv” pravnim oboru.”

T.B.: ,Jesté bych dodal, Ze méme zkuSenosti i z ,druhé strany”. Byl jsem ¢lenem rozkladové komise
predsedy UOHS a vim,, jak se na problémy ve vefejnych zakézkéach divd UOHS. V$ichni tfi spole¢nici
jsme rozhodci u Rozhod¢iho soudu pri Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore
Ceské republiky. Nabizime klientlim i pohled z pozice rozhodcti. Je to pridana hodnota, kterd je pti
poskytovani pravnich sluzeb velmi cennd.”

V ramci rozhodci ¢innosti mate velké uspéchy na poli zastupovani statu, konkrétné v
Londyné...

T.B.: ,Vim, ke které kauze sméiujete. Uspéchy nebyly jen v Londyné, ale v rdmci kauzy Diag Human
jsme uspéli i ve Francii a Rakousku. Nejvyssi soudy v téchto zemich daly za pravdu nasi
argumentaci. Uspé$ni jsme i v jinych zemich, kde zatim spor bézi u soudd niz$ich instanci.”

Takze muze mit i ryze ceska advokatni kancelar bez problému tuspéch na mezinarodnim
poli? Neni treba mit za sebou silnou ,, matku”“...

M.B.: ,Je to dano ¢astecné i historii v advokacii mého bratra Tomase. Zac¢inal v mezinarodni
advokatni kancelari White & Case. Od pocatku své ¢innosti v advokacii mél vazbu na mezinarodni
advokatni kancelare, respektive mezinarodni klientelu. Nechtél se této klientely vzdat a bylo treba v
této oblasti pravné dale participovat. My jsme samozrejmeé zvazovali, jak v tomto sméru Celit
konkurenci nadnarodnich kancelari. Rozhodli jsme se, Ze se staneme Cleny mezinarodni organizace
IPG (International Practice Group), ktera sdruzuje advokatni kancelare z 50 zemi svéta, vcetné
vétsiny zemi EU, USA, Ruska, Ciny ¢&i Indie. IPG funguje jako obdoba nadnérodnich advokétnich
kancelafi, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenim se sidlem v Londyné. Cleny jsou $pi¢ky
advokacie v jednotlivych zemich.”

T.B.: ,IPG navic sdruzuje i dafiové poradce a auditory. V ramci veskerych mezinarodnich transakci
jsme tak schopni nabidnout nejenom pravni, ale i datiovy servis. U¢elem této organizace je nabizeni
kvalitativné shodnych sluzeb jako velké nadnérodni kancelare, ale za priznivéjSich cenovych
podminek.



Existuje vlastné néjaka oblast, kde by dnes klient pocitil deficit v tom, Zze spolupracuje s
domaci a ne nadnarodni advokatni kancelari?

T.B.: ,V podstaté ne. Jde tomu Celit mezinarodnimi sdruzenimi.”

M.B.: ,Fungujeme vlastné na podobném principu. Ani u téch mezinarodnich firem fungujicich pod
jednou hlavickou se neda rict, Ze by to vzdy byla jedna a ta sama kancelar v Praze, Londyné a New
Yorku.”

Jako samostatna kancelar fungujete dva roky, trh pravnich sluzeb ale sledujete o poznani
déle. Jaky je nejvétsi rozdil od doby, kdy jste vy dva do advokacie vstupovali?

M.B.: ,Narustajici pocet advokati. Posledni dobou se zvySuje konkurence mezi jednotlivymi advokaty
i advokatnimi kancelaremi. I kdyz je na jednu stranu konkurence nepochybné prinosna a zvysuje
kvalitu poskytovani pravnich sluzeb, zaroven vSak snizuje sazby za poskytovani pravnich sluzeb, coz
je nepochybné jeden z rozdili oproti dobé, kdy jsem zac¢inal v advokacii.”

Pokud jde o ty sazby, nemuze si za to do jisté miry advokacie sama, ze ,polevila“?

M.B.: ,Schopny advokat dokaze klientovi vzdy vysvétlit a zdtvodnit, pro¢ by si mél vybrat pravé jeho
a proC by mél prave jemu zaplatit takovou odménu za konkrétné poskytnuté pravni sluzby.”

Jak vnimate Vy ten nejvétsi rozdil od doby, kdy vstupoval do advokacie?

T.B.: ,Rozdil také vnimam ve zvySené konkurenci, respektive roztristénosti trhu pravnich sluzeb a
advokatnich kancelari. V devadesatych letech a zacatkem tisicileti byl trh vice o velkych advokatnich
kancelarich. Zejména rada zahranicnich kancelari nyni opousti po rozhodnuti materskych
spolecnosti Cesky trh. A pokud ho neopousti, snizuji poCty pravnikl. Divodem je klesajici poptévka
po urcitych pravnich sluzbach plus fakt, ze rada advokéatl z téchto velkych, zahrani¢nich kancelar,
odchézi a zaklada své kancelare. Ty pak maji zhruba stejny pocet pravnika jako nase kancelar.
Vzrostl tak pocet advokatnich kancelari s deseti az patnacti pravniky.“

Neni ale pro budouci absolventy prav skoda, ze si nezkusi ten velky tovarni byznys?

T.B.: ,Pro$el jsem si tim jako koncipient a je to opravdu tovarna na pravniky. Rada z pravnikd pak v
téchto kancelarich nema takovy kariérni postup, jaky ocekavali a zkusi Stésti zaloZenim vlastni
kancelare. Dva, tri advokati se daji dohromady a osamostatni se. V posledni dobé to jsou dokonce
partneri. Pripadné se daji dohromady s advokatem z jiné kancelare.”

M.B.: ,Mam pocit, ze se v téchto velkych kancelarich koncipienti zaméruji na pomérné
jednostrannou c¢innost. Vychézi to z praxe téchto kancelari. To neni pro zac¢inajici advokatni
koncipienty idealni. Specializace je urcité vybornd, to nepochybné. Jsem ale toho nazoru, ze by se
koncipienti méli sezndmit s vicero obory a mit generalni praxi a byt tak 1épe pripraveni na advokatni
zkousky a vykon advokacie.”

Takze Vase kancelar tovarnou na pravniky neni...

M.B.: ,Nejsme kanceldr, ktera by primarné hledala koncipienty ¢i advokaty z jinych kancelari.



Zamérujeme se primarné na vychovu pravniku uz od studentskych let. Chceme, aby se postupem
¢asu zdokonalovali v pravnich oborech uz v pribéhu studii a v okamziku ukonc¢eni fakulty u nas byli
pripraveni na ¢innost koncipienta.”

Jak velky je tym Bélina & Partners a kam se vlastné radite z hlediska velikosti kancelare?

T.B.: ,Mame jedendact pravnikd. Z toho jsme tfi partneri, pak tu jsou tri advokati a pét koncipientd.
Plus dva studenti.”

M.B.: ,Méam za to, Ze nas lze zaradit do kategorie stiedné velkych advokatnich kancelari. Nemame
ambice rozsifovat portfolio, abychom se mohli hlasit k velkym kancelaiim. Céstecné to souvisi s
kvalitou pravnich sluzeb. Pocet advokatl, respektive pravniki u nas, je v soucasné dobé ,tak
akorat”, aby bylo mozné ohlidat vysokou kvalitu pravnich sluzeb a vysokou kvalitu podani a
stanovisek, které od nas odchazi. Chceme si udrzet kvalitu na ukor kvantity.”

Kteri klienti vlastné tvori gro vasi kancelare?

M.B.: ,Nelze to vyslovné specifikovat. Jsme zaméreni jak na velké korporace ze soukromého sektoru,
tak na korporace vlastnéné statem. Na druhou stranu zastupujeme i vysoky pocCet samostatné
podnikajicich fyzickych osob a rovnéz klienty, kteri zadnou podnikatelskou ¢innost nevyviji. Ti se
zajimaji predevsim o rodinné pravo. Na néj se zaméruje moje manzelka, ktera je ¢innd i v nadaci
Nase Dité.”

T.B.: ,Zastupujeme i stredni a malé firmy s ¢eskym ¢i zahrani¢nim kapitalem a v oblasti pracovniho
prava i jednotlivé zaméstnance. Vypichl bych, Ze nam pres IPG narusté pocet zahraniCnich klientq,
kteti pfichazi do CR investovat.”

Pokud jde o poskytovani pravnich sluzeb verejné sprave, jakeé sledujete trendy?

M.B.: ,V posledni dobé je nepochybny trend omezit poskytovani pravnich sluzeb ze strany externich
advokatnich kancelari a naopak doplnit interni pravni oddéleni. Nebudu rikat, jestli je to spravneé ¢i
nikoliv. Az Cas ukaze, zda bude mit toto omezeni v konecné fazi pozitivni efekt pro statni spravu nebo
se naopak zjisti, ze to nebyl krok spravnym smérem.“

T.B.: ,Je kratka doba na hodnoceni. Tento trend vzrostl s novou vladou.”

»Pri poskytovani pravnich sluzeb uprednostinujeme efektivitu, kvalitu a tvorivost pred
kvantitou a bezicelnou formou.” To je véta z vaseho webu. Vystihuje kazdy z téchto bodu
Vas pristup k praci?

T.B.: ,Urcité. Neni to jen fraze. N&s pristup ke klientim je v této vété zobrazen , je v ni reCeno vse."

Rozpoznali by vlastné klienti premiru kvantity a beziacelnou formu?

T.B.: ,Jsou ostraziti. A to mnohem vice nez v devadesatych letech. Mame od nich pozitivni odezvy, to
je to nejpodstatné;jsi.”



Jaké jsou aktualni plany na konec roku a zacatek pristiho?

T.B.: ,Velké zmény mame za sebou. At uz to bylo pred dvéma lety rozdéleni kancelare, nebo pred
rokem stéhovani do novych prostor. Primarné chceme pokracovat v nastaveném modu kvality
pravnich sluzeb, nechystdme v nejbliz§i dobé zadné prevratné zmény.”

M.B.: ,Zminil bych jednu vylozené aktualni véc. Byli jsme na pracovni cesté v zemich arabského
poloostrova. Poskytujeme pravni sluzby tamnim investorim a snazime se rozsirit portfolio o dalsi
klienty z téchto zemi. Planuji v Cesku investice napriklad v oblasti nemovitosti. Na to se chceme
zamerit.”

T.B.: ,Zbytek letosniho roku a pristi rok chceme prohlubovat kontakt i s dalSimi potenciondlnimi
investory z Asie i jinych zemi a zamérit se tak vice na zahranicni klientelu.”
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Dalsi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéveé u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

e Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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