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Na navsteve u Bird & Bird

eFocus

»Jsme historicky nastaveni tak, abychom rozuméli byznysu nasich klient. Neplujeme po povrchu. U
kazdého typu klienta jsme schopni se priblizit tomu, co ho zajima a podat mu to tak, Ze to pochopi,“
rikd Ivan Sagadl, partner advokatni kancelare Bird & Bird s.r.o.
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Who is Who v oblasti Patentt, Life Sciences, Regulatory Communication,

Internet & e-Commerce 2012; Clients's Choice 2011, International Law Office;
Best Legal Advisor 2010 (CSR Legal Week)

Od svého zalozeni je prazska kanceldr uvadéna mezi prednimi firmami v oblastech
TMT,

Dusevni vlastnictvi a Trade mark prosecution v publikacich Legal 500, Chambers
Europe,

MIP (Managing Intellectual Property); PLC Which Lawyer (Doporucena advokatni
kancelar, 2011);

Pravnicka firma roku 2011 (vysoce doporucovand, Telekomunikace a media),
Legal 500, 2012 - Bird & Bird doporucend pravni kancelar pro oblast pravnich
sporu,

korporatniho a nemovitostniho prava

Rozhovor s Ivanem Sagalem



Bird & Bird je britska pravnicka firma s vice nez sto Sedesatiletou historii - byla zalozena v
roce 1846...

,Ano, je to celosvétové skute¢né jedna z nejstarsich kancelari a jsme pomérné hrdi na to, ze tak
dlouho existujeme.”

Jaké obory jsou pro vas nejzasadnéjsi?

,V novodobé historii jsme vyprofilovani jako velmi silna pravni firma v oblasti novych technologii, IT,
telekomunikaci a duSevniho vlastnictvi. Dale v podstaté ve vét$iné progresivnich sektoru ekonomiky
vCetné oblasti tykajicich se energetiky obnovitelnych zdroji, farmacie nebo biotechnologii. Toto
zameéreni nas globalné stavi do unikatni role. Nejsme historicky vnimani jako tradi¢ni transakcni
pravni firma. Podarilo se ndm vyprofilovat se jako silny partner i pro klienty s velmi specifickym
typem podnikani - kromé tradi¢nich pravnich oblasti jsme totiz schopni porozumét i problematice
jejich specializace. Nase vztahy jsou vybudované na vzajemné duvére a spektrum pravniho
poradenstvi, které poskytujeme, je velice komplexni.

To znamena?

»Iransakce, fize a akvizice, pracovni nebo nemovitostni pravo a samozrejmé dalsi obory. Je zajimavé
sledovat rozvoj firmy, jejiz povést je historicky spjata s urcitou tizkou oblasti specializace a vidét
rozmach, ktery se za posledni roky podarilo dosdhnout. Pred mnoha lety by urcité nikdo necekal, ze
budeme patrit mezi kancelare s vynikajici reputaci v oblasti mezinarodnich arbitrazi a sporti, nebo ze
tak znacné posilime skupinu zabyvajici se bankovnictvim, financemi a kapitalovymi trhy (coz je
shodou okolnosti obor, kterému se vénuji ja).“

Dnes jsou tedy pro Bird & Bird stézejni nové technologie...

,Je to jeden z pilifu prace Bird & Bird, také to souvisi s tim, ze v Bird & Bird se historicky schazeli
pravnici, kteri kromé pravniho vzdélani casto maji i univerzitni vzdélani technického sméru. To ndm
umoznuje 1épe proniknout k jadru problematiky podnikani nasich klientt. Mnozi z nich, kteti byli
pred patndcti lety zacCinajicimi subjekty v oblasti novych technologii, jsou dnes lidri na trhu. Nékteri
z nich patri dokonce mezi nejvétsi spolecnosti na svéte.”

To vSe bylo z globalniho hlediska. Co prazsky tym?

»Prestoze bych se nerad prehnané vymezoval, také prazska kancelar je v mnoha smérech unikatni.
Prazska pobocCka spole¢né s poboc¢kami na Slovensku, v Madarsku a Polsku byla zaloZzena na sklonku
roku 2008. PIné zacala fungovat v roce 2009. To byla doba velice turbulentni. Kdyz se podivate na to,
co se v tomto obdobi délo na pravnim trhu, zejména na poli mezinarodnich kancelari, uvidite



rozpadani se jednotlivych tymt, odchody z velkych kancelari, zakladani butiku a stahovani se z trhu.
Rada mezinarodnich kancelaf{ vycouvala z regionu stfedni Evropy, protoZe nevidéla svétlou
transakéni a privatiza¢ni budoucnost. My jsme otevirali s myslenkou toho, Ze kancelar Bird & Bird je
postavena na jinych zakladech a jeji pristup neni tolik zavisly na momentalni situaci na trhu. Zalezelo
na tom, zda se dari klientiim, které jsme chtéli lokalné oslovovat.”

Kancelar jste otevreli ,na zelené louce”.

,Ano. Nebylo to zptisobem akvirovani stavajici kancelare. Nicméné nas tym byl cilené a s velkym
rozmyslem vybran tak, aby zahrnoval ,silné hra¢e“ s mnohaletymi zkuSenostmi v oblastech, které
povazujeme za klicové.

Nemdam na mysli pouze z globalniho hlediska, ale i v tradi¢nich oblastech, kterym se na ¢eském trhu
dari, napriklad nemovitosti. Tuto skupinu u nas velice Uspésné vede kolega Vladimir Ny¢.“

Na trhu jste tedy tri roky.

»My se samozrejmé netvarime, ze pod znackou Bird & Bird jsme na trhu déle, nez jsme. Jde ovSem o
to, ze nasi lidé se na tomto trhu pohybuji podstatné déle. V. mém pripadé je to jiz Sestnact let. A mi
kolegové jsou na tom podobné. Jsme opticky mlada kanceldr a uzivame si to. Z hlediska zkusSenosti,
schopnosti a znalosti tymu jsme ale objektivné naprosto srovnatelni s jinymi kancelaremi.”

Dokonce se vam podarilo uspésné fungovat v dobé krize.
,Ano. My jsme byli schopni nejenom prezit, ale béhem krize vyrust a dostat se do povédomi trhu.
Vysledky mluvi samy za sebe. Bird & Bird kazdy rok roste procentuéalné dvoucifernym rustem.”

Takze se krize neprojevila?
My rikame, ze kdyby krize nebylo, rosteme daleko vice (smich).”

Minimalné nemovitostni obor by se rozvijel jinak.

,Nasi klienti z oblasti nemovitosti ptisobi tady na lokalnim trhu radu let a mnoho z nich bylo schopno
i béhem krize realizovat své obchodni projekty.

I v tom nejkrizovéjsim obdobi jsme pracovali na vécech, které nam prinesly hodné positivni
vysledky.”

Bird & Bird ma triadvacet kancelari po svété. V cem je prazska kancelar specificka?

,Diky Sirokému know how a specifickym zkuSenostem v ramci sité, které jsme schopni aplikovat na
ceské prostredi, se ndm podarilo prostrednictvim nasSich aktivit oslovit pomérné zajimavou skladbu
klientd, a to i Cisté domdcich. Jak uz jsem zminoval, kanceldr Bird & Bird je historicky nastavena
tak, abychom rozuméli byznysu nasich klientt. Neplujeme po povrchu. U kazdého typu klienta jsme
schopni se priblizit tomu, ¢im se zabyva a jsme schopni mu pravni problematiku podat tak, ze ji
pochopi v téch souvislostech, které jsou pro néj dulezité. Nase mezinarodni zazemi nam v tomto
velice pomdh4, i kdyz jsme samozrejmé na prvnim misté Cesti pravnici. Svét se ovSem globalizuje a
stejné tak i pravni sluzby.”

To tedy nutné prinasi vyssi pozadavky na tym - musi rozumét byznysu i pravu.

,Mozna vas prekvapi, kdyz vam reknu, ze rada pravniki v siti Bird & Bird ma kromé pravnického
vzdélani jesté vzdélani v tom daném sektoru ekonomiky, na ktery se specializuji. Jsou to napriklad
advokati, kteri maji zaroven vystudovanou biotechnologii nebo genetické inzenyrstvi. Toto spojeni
pravnické, primyslové a ekonomické znalosti je unikatni.”

A je tomu tak i v Praze?

»,Neni to nutny predpoklad k tomu u nas pracovat, ale je pravda, Ze i nékteri nasi pravnici maji
vzdélani v dalSim - nepravnim - oboru. Napriklad kolega Vojtéch Chloupek, ktery vede skupinu
dusevniho vlastnictvi, vystudoval obor divadelni produkce, dalsi kolega méa kromé prav vystudovany i



obor informacnich technologii. (Vojtéch Chloupek byl opakované oznacen a doporucen jako jeden z
prednich odbornikii na oblast ochrannych zndmek a obecného prava dusevniho vlastnictvi: napr-.
World Trademark Review (2010, 2011, 2012, Chambers Europe 2012) - pozn.red.)"

V ¢em je cesky trh specificky?

»Je potreba rict, ze Cesky pravni trh jeSté neni natolik sofistikovany, aby se klienti primarné ,pidili“
po velice specifickych zkuSenostech z oblasti jejich plisobeni. Stava se to sice ¢im dél tim castéji, ale
jisté bude jesté néjakou dobu trvat, nez Cesti klienti budou hledat nékoho, kdo je nejenom vyborny
pravnik, ale i vyborny znalec problematiky daného sektoru. Cesky pravni trh je z hlediska preferenci
klient stale orientovan na cenu. Je az zarazejici, v jakych pripadech da klient prednost cené nad
kvalitou odvedené préace. Potom si klademe otazku, zda zabredavat do cenové valky ve chvili, kdy
vime, ze nabizime velice kvalitni sluzbu.”

Co ve svém tymu vnimate jako ryze ceského a co jako mezinarodni?

,V Praze mame Cesky tym, ktery je pevné zaclenén do mezinarodniho kontextu a snazime se tak i
profilovat. Velice dobre zndme lokdalni prostredi, jsme Ceska kancelar s ¢eskymi pravniky. Nad to
nabizime mezinarodni zkusenosti, know-how a mezinarodni pravni kulturu, ktera klade vyssi naroky
na formu i obsah. To se projevuje napriklad i ve velmi vysoké spokojenosti klientt se sluzbami Bird &
Bird.”

Jaké klicové pojmy byste ohledné vaseho tymu vyzdvihl?

»Jakkoliv to muze znit sportovné, fungujeme jako tym. VSichni nasi lidé ocenuji unikatni interni
atmosféru, ktera je povzbuzuje k vykonu. Aniz by tu panovala vyrazna soutézivost. Kazdy tu najde
prostor k vlastnimu vyjadreni a citi se jako soucast tymu, ktery ma cil, vizi a nékam sméruje.

A ta vize je?
,Stat se jednou z vedoucich pravnich kancelari na ¢eském pravnim trhu.”

Ivan Sagal také pripomind, Ze se Bird & Bird tési i mezinarodné poveésti firmy, kterd méa opravdu
pratelského ducha a patri mezi vyhleddvané zaméstnavatele. Poukazuje také na rozdil oproti firmam
v ,Magic Circle“. ,Nemdme tu za sebe kopajici individuality. Kdyz se vdm dobre pracuje, to se odrdzi
na kvalité vystupu,” dodava s tim, Ze v kancelari maji otevenou kooperaci bez interni rivality mezi
kolegy. ,Kooperace firmu posild nahoru, a proto dramaticky roste. Podle statistik je Bird & Bird
nejrychleji rostouct britskou prdvnickou firmou posledniho desetileti,” tika.

Za posledni dva roky se ¢esky tym Bird & Bird vic nez zdvojnasobil a uz dnes je mozné kancelar
oznacit za stredné velkou. Velikost tymu Ivanu Sagalovi vyhovuje, presto planuje expanzi - jak
lidskou, tak prostorovou. ,Pokud by se v horizontu dvou, tri let tym opét zdvaojndsobil, byl bych
spokojen,” 1ika.
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Dalsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostéva stejné péce.”
* Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

¢ Na navstéve u advokatni kanceldre Achour & Partners
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e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner
» Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri
e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

e Na navstévé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac¢ advokati
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