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Na navstéeve u bnt - pravda & partner

eFocus
»Vedle projektu a akvizic jsme aktivni i v prubézném poradenstvi, kde se nase pole plsobnosti diky

krizi dokonce rozsirilo. Klienti reaguji na aktualni ekonomickou situaci a spolecné s nadmi se snazi
nalézat nova reseni,” rika v rozhovoru o kancelari bnt zakladajici partner Pavel Pravda.

Fakta

bnt | attorneys-at-law je jednim z lidri mezi advokatnimi kancelaremi, které se specializuji na stredni
a vychodni Evropu, kde nabizeji pravni poradenstvi ve vSech klicovych oblastech obchodniho préva.

Nazev: bnt - pravda & partner, s.r.o.

Adresa: Vodickova 707/37, 110 00, Praha 1

Zalozeni: 2003

Pravniku: 16

Celkové: vice nez 100 v 10 zemich Evropy

Ocensni Kancelar je doporucovana v mezinarodnich pravnich rocenkach Legal500
cenéni: EMEA.

Zaii Kancelar nabizi vedle pravniho i icetni a daniové poradenstvi (bnt consulting,
ajimavost: S.I.0.)

Ceské advokatni komora,

American Chamber of Commerce in the Czech Republic,

The British Chamber of Commerce Czech Republic,
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer,
Slovensko-ceska obchodni komora,

Obchodni komora Svycarsko - Ceskda republika

Mezi nejnovejsi knizni publikace, na nichz se autorsky podileli advokati
bnt - pravda & partner, patri ,Obchodni zakonik 2012 - iplné znéni

s tvodnim komentarem” (Grada Publishing, a.s., 2012) ¢i

"Flze - pravo, ucCetnictvi a dané" (LINDE PRAHA, a.s., 2012).

Advokati bnt - pravda & partner pravidelné publikuji v odbornych tiSténych i
elektronickych médiich.

Clenstvi v komoréch:

Nejnoveéjsi publikace:

Rozhovor s Mgr. Pavlem Pravdou



Pristi rok oslavite na ¢eském trhu deset let. Co povazujete za nejzasadnéjsi milniky?

,S trochou nadséazky to byl odchod z nasich predchozich plisobist a zaloZeni pobocky bnt v Praze.
Jsme charakterem kancelar, ktera se organicky rozviji. Je tézké urcit dalezitost jednotlivych milniku -
zda jsou to lidé v kancelari, se kterymi spolupracujeme, nebo konkrétni mandéaty, na kterych jsme
pracovali. Oboji je dulezité a oboji mé rostouci tendenci.”

Tak pro Vas osobné...

,Pro mé je to kombinace jdouci ruku v ruce. NaSe prace je ,people business”, jak na trovni koleg,
tak klientt. Hodné jsme rostli s lidmi, ktefi k nam prichazeli. Nejvétsim prikladem jsou nasi dva
partneti, Toma$ Béhounek a Jan Safrdnek, ktefi se stali partnery na zékladé jejich vynikajici prace
pro kanceldr a kterych si vazi i nasi klienti.

Jak byste charakterizoval skupinu bnt? Radite se k velkym nadnarodnim korporacim?

»,T0 rozhodné ne. Jsme v tomto sméru velmi specifi¢ti. Mame mnoho spole¢ného s fungovanim
velkych mezinarodnich kancelari, protoze je nas v ramci stfedni Evropy na sto advokatu, coz
odpovida stredné velké kancelari, ale zaroven maji jednotlivé pobocky velkou miru odpovédnosti za
sviij vlastni obchod a fungovani. Moje hodnoceni je i proto hodné vidéno optikou prazské pobocky. Z
mezinarodniho hlediska je samozrejmé pozitivni, kdyz expandujeme vytvorenim pobocky v dalsi
zemi. AvSak v tomto sméru také objektivné vnimame trend lehké stagnace rozvoje i u velkych
mezinarodnich kancelari.”

Mate tedy , decentralizaci”.
»Ano, jsme do jisté miry decentralizovani, protoze se ndm tento model osvédcil.“

Stovka pravniku v deseti zemich - to je prumérné desitka advokatu na pobocku.
LJsou zemé, které mame obsazené silnéji a naopak. Zakladem je stredoevropska osa - Praha,
Bratislava, Budapest. Velice slibné se rozviji také Varsava. Jako jedna z mala mezinarodnich
kancelari jsme silné zastoupeni také v Pobalti. Pak jsou zemé, kam teprve pronikdme a kde
nezacCiname s kanceldri o deseti lidech. To je napriklad Ukrajina a Bélorusko. Vniméame vSak
potencial téchto zemi a tyto zemé patii do regionu, kde ptisobime a chceme pusobit.”

Je pozice Prahy mezi témi kancelaremi dominantnéjsi?
,Neni. Co se tykéd poctu pravnikll nebo obratu, jsme v horni poloviné.“

Na jaké obory se nejvice zamérujete?
~Zamérujeme se na relativné velkou $iri pravniho poradenstvi, které poskytujeme diky kvalitnimu



tymu advokatl na vysokém standardu. Doménou jsou predevsim nemovitosti a M&A (tj. akvizice a
fuze). ACkoliv oba tyto obory byly postizeny recesi, nelze rici, ze by to nasi kanceldr zasadné
zasdhlo.”

7 vr

Zaméreni je ve vSech kancelarich bnt stejné?

»Je velmi podobné. V nékterych zemich se urcité druhy poradenstvi rozvinuly vic. Obecné jsme
vniméni jako ,full service” advokatni kancelar, ktera ma presah do urcitych oboru, kterym se ve
zvySené mire vénuje. Na nasem fungovani je dilezité, ze védomé nejsme Cisté projektova kancelar.
Nesoustredime se pouze na projekty, ale nasim cilem je poskytovat také prubézné poradenstvi
klientlim. S klientem se nelou¢ime ve chvili, kdy napt. koupi cilovou spole¢nost v Ceské republice.
Snazime se s nim pusobit dal a vybudovat dlouhodobé partnerstvi. Jen kvalitni a dlouhodoba péce je
predpokladem dalSich uspésnych projektu.”

Jsou obory, které se rozviji, a uvazujete, ze byste se jim vénovali a rozsirili tym?

»Myslim si, ze v kazdém oboru se da najit dostatek prace. Pri vytvareni oborové specializace v ramci
kancelare to je ale jako ,0 slepici a vejci”. Prijimat nové kolegy specialisty na néco, co v danou chvili
nedélate, je dost problematické, protoze nemaji pro svij rozvoj dostatek agendy. Na druhou stranu
vybudovat urcity obor v rdmci kancelare a ziskat potrebné know-how je pomérné narocné. Musi se to
sejit. Nerekl bych, Ze jsou obory, které jsou ,modni“, a které jsou na tom vylozené Spatné. V
nékterych oborech splaskly bubhny, coz je zfejmé. Nemam ale pocit, Ze by se o néjakém oboru dalo
fici, Ze je zasadné na vzestupu. Casto je ispéSnost oboru dana konkrétnim primyslem, kterému se
aktudlné dari.”

Myslel jsem treba nové technologie a podobné.

,Cemu se ve zvy$ené mife vénujeme, je energetika. Tento obor se nam zd4 relativné perspektivni.
Zpravidla je vzdy néjakym zpusobem propojen i s M&A, ale v energetickém pravu poskytujeme nasim
klientim také prubézné poradenstvi.

Poskytujete také danoveé poradenstvi...

»Nase idealni predstava poskytovaného servisu je kombinace pravniho a danového poradenstvi.
Tézko se komplexné radi jen v jednom oboru, kdyz do vét$iny projektu vstupuji aspekty z dalSich
oboru. Daflové poradenstvi bych rozdélil do dvou smérﬁ Jednoduééi pripady jsme schopni
jakymi je napriklad strukturovani mezinarodnich transakci - spolupracujeme s mezinarodnimi
renomovanymi kancelaremi.

Jaké je rozlozeni pravniku v Praze?

»,Na mandatech pracuji partneri. Jsou to nositelé know-how v danych oblastech, pricemz tymy pro
jednotlivé projekty vytvareji ad hoc. Neméme stalé tymy a ani je nechceme zavadét. Konkurence
tyma neni vétSinou pro kancelar prinosem, z drivéjsiho pisobeni s tim méame bohaté zkuSenosti. Lidé
také musi mit presah do jinych obort a tim si i zachovavat neustaly rozvoj svych schopnosti. Snazime
se naSe kolegy proto ¢as od Casu presunout i na mandaty v oblastech, kterym se bézné nevénuji.”

Zminili jsme, ze byla doba, ktera byla pro ,investicni” obory nedobra...
»Tak ona je bohuzel stale nedobra...”

FOTO 1
Radite se k optimistiim nebo pesimistiim?

»,Snazim se na byznys divat emocionalné nezaujaté. Kdo ale rik4, ze tato situace na néj neméla zadny
vliv, nemluvi pravdu.“



To uz snad dnes nikdo netvrdi...

»Dlouhou dobu nékteri tvrdili, Ze je krize nezasahla. Nas ano. Nebyl dostatecny rozsah prace v
oblasti projektu, i akvizic je vyrazné méné nez pred Ctyrmi lety. Kromé projektd a akvizic jsme ale
aktivni i v prubézném poradenstvi, kde se nase pole pusobnosti diky krizi dokonce rozsirilo. Klienti
reaguji na aktualni ekonomickou situaci a spole¢né s nami se snazi nalézat nové reseni. Nejedna se
jen o redukci ndkladt a potazmo propousténi zaméstnancu. Hledaji se jiné obchodni modely a i ty
potrebuji pravni podporu. Mimo jiné se umérné navysuje také vymahani pohledavek a konkurzni
vecl.”

A z hlediska budouciho chovani trhu?

,Nedomnivam se, Ze by mél prijit vyraznéjsi zlom, ani k hors$imu, ani k lepSimu. Mnoho projekti bylo
zbytecné prebujelych a dnes se vSe vraci k normélu. Vzdy jsme si zakladali na tom, Ze pokud
dostaneme mandat, tento remeslné zrucéné a kvalitné zpracujeme. I proto jsme a muzeme byt
uspesni.”

Takze pro vas rok 2008 nebyl takovy Sok.

LJediné, co nas redlné postihuje, je urcita zmeéna trhu. Velké kancelére, které byly zvyklé na vysoké
hodinové sazby, sestoupily do naseho segmentu klientt a mandati. To se nas samozrejmé dotyka.
Lovi ve vodach, kde drive nelovily, a prijimaji mensi zakazky, které drive neprijimaly. Zasadni zlom
ve vyvoji a fungovani kancelare to ale neprineslo. Rozumnym tempem rosteme a vSechny talenty,
které vychovavame, se snazime zaclenit do naseho tymu. V prubéhu deseti let fungovani kancelare
jsme tento postup pro rust kancelate vyhodnotili jako nejrozumnéjs$i. Uspéchem, na ktery jsme hrdj,
je, ze jsme za toto obdobi nemuseli nikoho propustit pro nedostatek prace a mandata.”

Mozna je to tim, ze jste si zpusob rozvoje urcovali sami, nezavisle.

,Je to asi jeden z vlivi. Mame vyhodu v tom, Ze jsme flexibilni, a to i v sazbach s tim, Ze flexibilita
kon¢i na hranici rentability. To rikdm jednoznacné. Nikdy nejdeme pri nabizeni nasich sluzeb pod
primérenou miru zisku.”

Jesteé kratce k celoevropské otazce bnt. Myslite si, ze cesky trh ma oproti ostatnim stredo a
vychodoevropskym trhum sva vyrazna specifika?

»,Svého casu byl dost zadsadné saturovan zahrani¢nimi kancelaremi. Hodné jich ale trh uz opustilo. V
ostatnich zemich, které nejsou mensi nez Cesko, nebylo takové mnoZstvi zahrani¢nich kancelari.

Meély by se treba nové vznikajici kancelare zamérit na vychodni Evropu?

»10 nerikdm. VSe ma své vyhody i nevyhody. My jsme se na tento region zamérovali od samotného
zalozeni bnt. Prijde nam prirozené, Ze poskytujeme poradenstvi tam, kde Zijeme. To je princip
fungovani bnt. V kazdé zemi spolupracuji lokélni advokati s advokaty ze zapadni Evropy. Napriklad v
Pobalti jsme méli kolegy z Finska. Tim vznikd mezinarodni prostredi, které je pro nasi praci
inspirujici.”
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Setkavate se s klienty i nad ramec bézného poradenstvi?

,Pravidelné. Snazime se navazat s klienty dobre fungujici vztah, ktery chceme podtrhovat i
pravidelnym setkavanim na nejriiznéjsich spolec¢enskych akcich. Jako posledni udalost mohu zminit
divadelni predstaveni v Divadle Rokoko, kde jsme privitali na dvé stovky hostu.”

Co Vas v nejblizsi dobé ceka?

,V Tijnu se chystdme do Mnichova na mezinarodni veletrh EXPO REAL, kde bude mit bnt jiz poctvrté
svij vlastni stdnek. Chceme se zde setkat zejména s nasimi klienty a obchodnimi partnery z
nemovitostni branze. Také se nam podarilo ve spolupraci s Institute for International Research



pripravit zajimavou odbornou konferenci k rekodifikaci soukromého prava, ktera se uskutec¢ni uz
zacCatkem listopadu. bnt tuto konferenci zastituje jako odborny garant, a to spolecné s ministerstvem
spravedlnosti. Predpokladdame zajimavou diskusi, protoze prislibili i¢ast primo samotni tvurci
nového obcanského zakoniku a navazujicich predpisi.”

Pavel Pravda ma o pracovnim prostredi prazské kancelare jasnou predstavu a rozhodné nezastava
nazor, ze je treba prevratné rust. ,Rosteme organicky a nikdy jsme se nezvétsSovali tim, Ze bychom se
spojili nebo akvirovali s jinou kanceldri. To vnimdm jako vyhodu. Oceriujeme loajalni kolegy, kteri s
nami spolupracuji delsi dobu,” rika s tim, Ze se tento stav snazi v bnt celoevropsky posilovat. VSichni
zaméstnanci se minimalné jednou do roka osobné vidi na setkéni kancelari bnt. To letosni se
uskutecni v Tallinnu v Estonsku. ,Chceme, aby se vsichni lidé znali. Na tom je postavend nase
filozofie," popisuje a dodava, Ze se lidé v bnt neznaji jenom ze seznamu kolegu z kancelare.
»Posilujeme tak soundlezitost,” rika Pavel Pravda.
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,Také se snazime, abychom snizovali stres v urovni, kde to je jen trochu mozné, protoZe nase prdce
samozrejmé stresovd je,” pokracCuje Pavel Pravda s tim, ze pracovni nasazeni dost ¢asto urCuje sam
klient a ne interni rozvrzeni prace. V bnt nemaji pevné tymy, tvori je ad hoc a pravnici pokazdé
spolupracuji s partnerem. ,Prdce se ¢asto dotykd vice obort. Napriklad pokud v nemovitostni
transakci je druhou stranou verejny zadavatel vyvstdvaji otdzky tykajici se zaddvani verejnych
zakdzek a verejné podpory. To pak miuze byt stéZejni otdzkou celého obchodu,” popisuje. Partneri
sice pracuji na mandéatech, ale s klienty prichazi do styku kazdy. ,Nemdme pravidlo, Ze by koncipient
nemohl komunikovat s klientem. Musime o tom mit ale dostatecny prehled, protoze je do procesu
zapojeno vzdy vice pravniku,“ fikd Pavel Pravda s tim, Ze kazdy pripad je o individualnim pristupu.
,Lidé, a predevsim ti z byznysu, vzdy daji praci tomu, kdo ji udéld dobre, rychle a spolehlive,” rika. V
kazdé zemi navic plsobi zahrani¢ni advokat, zpravidla ze zapadni Evropy. Napriklad v Praze pracuji
dva némecti advokati.

,Verim, Ze jsme pragmaticky orientovand kanceldr, kterda na vysoké odborné tirovni poskytuje
poradenstvi mezindrodni i ndrodni klientele,” popisuje kancelar Pavel Pravda a hned dodava, ze i
kdyz to zni jako marketingové kliSé, neni tomu tak. ,Hodné nds odliSuje schopnost nabidnout
poradenstvi v deseti zemich Evropy pod jednotnou znackou bnt. Neni jind kancelar, kterd by méla
zdkladni orientaci na stfedni a vychodni Evropu. Uzkd spoluprdce se zahrani¢im ndm vyhovuje a
urcité pozitivné slouzi i klientiim, kteri nemusi slozité vyhleddvat kanceldre v riiznych zemich,“
uzavira navstévu v ¢eské bnt Pavel Pravda.
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DalSi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
o Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kanceldre Rodl & Partner

» Na navstévé u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS
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e Na navstéve u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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