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Na navsteve u Briza & Trubac

eFocus

,KdyZ date cenovou politiku, ktera vychazi z pevné stanovené ¢astky, z podilu na uspéchu ve véci, je
to pro klienta prijemné;jsi. Pro vas je to motivujici a obé strany jsou spokojené,“ popisuji Petr Briza,
Ondrej Truba¢ a Jana Spackova ojedinélou cenovou politiku advokatni kancelafe Bfiza & Trubac.
Jaky je jejich pohled na trh pravnich sluzeb a jak vnimaji konkurenci?

Fakta

Nazev: Briza & Trubac, s.r.o., advokatni kancelar
Adresa: Jansky Vrsek 311/6, 118 00, Praha 1
Zalozeni: 2013

Pravniku: 5

Rozhovor s partnery kancelare, JUDr. Petrem Brizou, LL.M., Ph.D., JUDr. Ondrejem
Truba¢em, Ph.D., LL.M. a Mgr. Janou Spackovou

LIl 2111}

JUDr. Petr Briza, LL.M., Ph.D. JUDr. Ondrej Trubac, Ph.D. Mgr. Jana Spackova

Vétsinou zacinam rozhovory v ramci rubriky ,Na navstévé u...” v navaznosti na Pravnickou
firmu roku. Vy jste se v roce 2014, jako nové vznikla kancelar, ucastnili v kategorii
danového prava. Je to Vase hlavni doména?

Petr Briza: ,Je to jedna z naSich vyznamnych specializaci, ale $lo o kapacitni otdzku. Nemuzeme si
dovolit stravit tyden prace nasich pravniku vypliovanim vSech podkladl pro $est nebo sedm


http://www.brizatrubac.cz/

kategorii. Kdybychom chtéli, ve vétSiné kategorii bychom ale soutézit mohli. Nenapada mé oblast,
kde by to neslo. Mozna v trestnim pravu, kde se nevénujeme zastupovani jednotlivych obvinénych...
ale zase se zamérujeme na trestni odpovédnost pravnickych osob.”

Ondrej Trubac: ,V ramci nasi kancelare délame nejvic litigace a insolvence, zamérujeme se také na
autorské pravo a dalsi oblasti.”

Proc tedy ty dané?

Petr Briza: ,Vime, jaka je konkurence, sli jsme proto tam, kde je ,nejmensi“, zaroven co nejuzsi
specializace a kde i vzhledem k velikosti kanceldre mame hodné referenci. Vyslo ndm danové pravo.
Nase dal$i vyznamné specializace nemaji vlastni kategorie - pravo EU a mezinarodni pravo
soukromé.”

Veyr

Nejste tedy klasicti ,, danari”...

Petr Briza: ,Ne. Jsme opravdu hodné litigacni kancelar, a to ve vSech oblastech. Od civilnich pres
spravni po insolvence a arbitraze, véetné zahranic¢nich.”

Ondrej Trubac: ,U danového prava se specializujeme na procesni pravo, typicky danové litigace. Je
to specificky podobor, ktery déla malo kancelari.”

Povazujete se za butikovou kancelar? Pokud jde o litigace...
Petr Briza: ,MuZeme Tict, Ze spory délame nejvic a délame je radi. Mozna nejradsi.”

Jana Spackova: ,A méme v nich opravdu fadu zku$enosti - ve vSech moznych typech sporti véetné
zastupovani pred Evropskym soudnim dvorem a Tribunalem.”

Petr Briza: ,VSichni navic mame z predchozi praxe zkuSenosti se smluvni agendou, zékladni
korporatni agendou, pracovnim pravem. Jana ma velké zkuSenosti s autorskym pravem. Urcité to u
nas neni tak, ze mame z devadesati procent spory. Aktualné se treba prohlubuje hospodarska soutéz
a verejna podpora. Nechceme se omezovat a zaroven si chceme udrzet hlavni fokus na litigace. Kdyz
klient hleda kancelar na spory, tak vi, Ze u nas dostane Spickové sluzby a obrovskou skalu
zkuSenosti.”

Ondrej Trubac: ,Plus compliance, zastupovani. A to i v mediacich - Petr je zapsany mediator a nyni
se na zkousky pripravuje i jeden z nasich koncipientd.”
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Jana Spackova: ,Navic kazdy spor mé& hmotnépravni zaklad na vécné specializace. Je to propojené.*

Vidim Ze spory mate opravdu radi...

Petr Briza: ,Sporna agenda je kralovnou advokacie, je to kralovska disciplina. Musite znat nejenom
proces a byt schopny argumentovat, ale jak rika Jana, ve sporech se promité i veskeré hmotné
pravo.”

Ondrej Trubac: ,Pravé proto mi moc nesedi oznaceni butikova kancelar. VSichni tri se souCasné
zabyvame treba i novym ob¢anskym zdkonikem.”



A jsou podle vas vubec v ¢eskych pomérech ,butiky” zivotaschopné?

Petr Briza: ,Mohou fungovat. Napriklad ve Spojenych statech byvaji butiky hodné Casto prave
litigacni a je to uspésny koncept. “

Jste relativné mladou kancelari. Jaky je Vas koncept? Jaké jsou VasSe predstavy o tom, jak fungovat.
Proc jste se dali dohromady...

Jana Spackova: ,J4 jsem se pripojila hlavné z toho diivodu, Ze se v kancelati opravdu daf{ naplnit
krédo , kvalita nad kvantitou”. Nasim cilem rozhodné neni rozsirovat se za kazdou cenu. Zaroven tim
nevylucujeme nabirani dalsich lidi v pripadé navalu klientské prace. Jen to neni nasim cilem. Na
prvnim misté dbame o to, aby klient dostal Spickovou praci s lidskym pristupem za prijatelnych
podminek. MlzZe kdykoliv zavolat pfimo nam, nedovola se jen asistentce. Nakonec rad zaplati
fakturu.”

No, to je docela pékna vize. Tvrdi to ale rada kancelari: chceme kvalitu a ne kvantitu. V
¢em konkrétné jste méla duvéru, ze to zrovna tady plati?

Jana Spackova: ,Je to o dlouhodobé zndmosti. VSichni jsme si prosli velkymi kancelafemi. J4 osobné
jsem tam byla osm let. Rozhodné nechci rict, Ze tam je vSechno Spatné, ale dokézu zhodnotit, co se
mi libi a co ne. Tady mam dva kolegy se stejnym pristupem, a i kdyz to mize znit jako kli$é¢, mam za
to, Ze jsme natolik odhodlani, Ze nasemu mottu dostojime. Ze se to nevymkne konceptu (smich).”

Ondrej Trubac: ,Kdyz se podivate na nase webové stranky, lidsky pristup zduraznujeme pomérné
¢asto. Na tom jsme se s Petrem shodli hned na zac¢atku. Ze chceme mit pristup, kde klient za ndmi
prijde s dGvérou a nebude od zacatku nastvany, ze musi k advokatovi. S tim souvisi nase cenova
politika. Na poméry ceského advokatniho trhu jsme velmi transparentni. Snazime se skloubit
vzajemné cenové predstavy, a to hned jako prvni véc. Aby mél klient, jak uz rikala Jana, idedlné
dobry pocit z jejiho proplaceni. Bude védét, ze tam nejsou zbytecné hodiny. Proto vyuzivame princip
»success fee” v kombinaci s pausalem.”

A co Vas pohled na véc?

Petr Briza: , Byl jsem zvédavy, co kazdy z nas rekne, a jsem rad, ze se i zde shodujeme. Nikdo neplati
samoziejmé rad. Nas klient by mél mit hlavné pocit, Ze dostal vic, nez kolik plati. Aby védél, ze mu to
za to stoji. Neprenasime na klienta nase neefektivity, je to nas interni problém. Pravé proto,



abychom tomu predchazeli, tak se domlouvame hned na zac¢atku. Napriklad ddme pevny strop na
ukony, které se daji odhadnout ¢i naplanovat. Tim paddem nedochézi k nedorozuménim. A vy jako
advokat hned na zacatku vite, zda bude klient ve vysledku spokojen s cenou.”

To jde ale ruku v ruce s urcitou odbornou sebejistotou.

Petr Briza: ,Pokud roky prednasite a publikujete v urcité oblasti, vite, Ze jste z hlediska odbornosti
na SpiCce. Nuti vas to se udrzovat v popredi. Klient vi, Ze dostane naprosto srovnatelnou sluzbu jako
u konkurence, ne-li vys$si. Nikdy jsme nerekli, ze umime vSechno. To nejde. Jsme kancelar o péti
lidech a mame svoje limity.“

Ondrej Trubac: ,A za to se nestydime. Nebudeme vytvaret dojem, Ze umime vse.”

Jesté se vratim k cenové politice. Opravdu jste to tak chtéli od zacatku, anebo spis
nasledujete potreby klientu, kteri chtéji do fakturaci vic vidét? Jste to vy, kdo urcujete
trend?

Ondrej Trubac: ,Mozn4 je to kombinace obojiho.“

Petr Briza: ,Na trhu v Praze jsme to ¢asto nevidali. Az jsem si rikal, Ze to je divné. Kdyz date cenovou
politiku, ktera vychdazi z pevné stanovené Castky, z podilu na uspéchu ve véci, je to pro klienta
prijemnéjsi. Pro vas je to motivujici a obé strany jsou spokojené.”

Jana Spackova: ,Nasi zkuSenosti je to, Ze jednou z obav klientt byly pravé faktury. Désili se, kolik to
bude stat. Nevédeéli, jestli si muzou pravni sluzby dovolit. Tomu predchazime, pravidla jsou dana
jasné.”

Je realné, Ze by tak fungovala advokacie vSude v Cesku?

Ondrej Trubac: ,Mozna to k tomu spéje v tom ohledu, ze konkurence na trhu je velika a nespi. Stejné
tak klienti, a to neplati jen na pravni sluzby, se snazi Setrit, kde to jde. Tlak na cenotvorbu je velky ve
vSech oblastech sluzeb. VSichni s tim bojuji. Neni to ale negativni. Da se najit rozumné reseni pro
obé strany, a to je pravé ten nas vklad.”

Kdo je pro vas konkurenci?

Petr Briza: ,Mam heslo: Soustredme se predevsim sami na sebe. To, co jsme si vytycili, se budeme
snazit délat co nejlépe. Zaroven vyuzijeme prilezitosti vystoupit a prezentovat se praci pro klienta. V
kancelari budeme délat to nejlepsi, co umime a dovedeme. V takové situaci se nemusime nutné
ohlizet na konkurenci, to jenom bere energii.“

Takze jde fungovat bez vlivu konkurence?

Petr Briza: ,V zasadé ano. Fakticky nejsme prima konkurence velkych kancelari. Klient za nami
prijde se specifickym problémem. Naopak velké kancelédre jsou zaloZzeny na tom, ze maji své klienty a
pro ty délaji uplné vSechno. Pokud jde o ostatni nové mensi kancelare, registrujeme, ze vznikaji, je
dobré mit prehled.”



Ondrej Trubaé: ,Nerad bych, aby to vyznélo nabubrele, ale nijak dramaticky nas to neznervéznuje. U
nékterych specializaci jsme urcité z hlediska konkurenc¢niho boje na trovni velkych kancelari.
Vyhodou je to, ze jsme vSichni tfi pomérné pozitivniho ducha.”

Kdyz jsou tri z péti pozitivniho ducha, je to dobré...

Ondrej Trubac: ,Pozitivniho ducha jsou nastésti i nasi koncipienti. Hodné vSichni vérime v nas
koncept. A i kdyz pomérné dobrie vime, co se déje na trhu, nehroutime se s kazdym personalnim
presunem.”

Je to, ¢im jste si prosli, tedy zkusSenosti v ramci velké kancelare a pak osamostatnéni,
prirozeny postup?

Jana Spackova: ,Ne kazdy vidi smysl celého svého produktivniho Zivota ve velké kancelari. Pokud
neni mezi malou hrstkou spole¢nikli, ma pramalo moznosti néco ovlivnit a ur¢it smér. To je duvod,
proc se ti lidé po nékolika letech rozhodnou zkusit si délat véci po svém.”

Petr Briza: , Chcete si to délat podle sebe. Nemyslime to negativné. Chéapu, ze kdyz si nékdo zalozi
svoji kanceldr, chce si i do budoucna urcovat, aby bézela podle jeho predstav. Je logické, ze se o né
nechce délit s dalSimi dvaceti lidmi. Z logiky véci musi byt smérovani kancelare v izkém okruhu lidi,
kteri ji treba kdysi zalozili. Je to naprosto prirozena véc. Pokud se dostanete do situace, kdy méate
jiné predstavy o svém smérovani v advokacii, nebo o tom, jak by vase sluzby mély vypadat, nemate
jinou moznost nez si zalozit néco svého. Ve velkém celku se budete muset vzdy prizptisobovat tém,
co to maji v rukou. Je to férové. I kdyz vas mohou po letech vzit vic do party, porad to bude jejich
dite.”

Tak tomu bylo i u vas?

Petr Briza: ,Nas odchod byl velmi pratelsky bez néjakych negativnich emoci. Je to prirozeny vyvoj a
nékdy se kolem toho déla az zbyteCny humbuk. Pokud tedy ti advokati neodchazi s klienty, coz nebyl
nas pripad. Pri odchodu, jaky jsme méli my dva, je to prirozeny vyvoj.“

Ondrej Trubac: ,Na druhou stranu si priznejme, ze takhle to asi vzdy nefunguje.”

Petr Briza: , KdyZ chceme budovat néco pozitivniho, nejde to na zékladé toho, Ze jsem nékomu odvedl
klienta. Samozrejmé jsou pripady, kdy advokat klienta do kancelare dovedl a ten klient pak zase
odesSel s nim.”

Z vasi webové prezentace mam pocit, ze se celkem suverénné orientujete v novém
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soukromém pravu, zatimco ostatni se ho zatim ,jen uci”. Jste si tedy v novém pravu jisti?
Petr Briza: ,Jisti si nejsou ani sami autori téch predpisu (smich). Samozrejmé nevime, jak si ho
budou vykladat soudy...”

Proc jste si to tedy psali na web?

Petr Briza: ,Soukromé pravo ma tri pilire: novy obcansky zékonik, zakon o obchodnich korporacich a
zdkon o mezinarodnim pravu soukromém. Ja jsem se jako clen ministerské komise podilel na ZMPS.



Jsem spoluautorem jeho komentére pro C. H. Beck. Prednasim to advokatum a koncipientim. I kdyz
nejsem jasnovidec a nevim, jak ho budou soudy vykladat, tak sebevédomeé rikam, ze znalosti tu
mame. Pokud jde o novy obcansky zakonik, prednasim koncipientim zavazkové pravo a s Ondrejem
jsme se podileli na komentéarich k tomuto zéakoniku. Urcité nepatfime k primarnim ,vérozvéstum”
nového obcanského zékoniku, tak to mysleno neni.”

Ondrej Trubac: ,Pomérné poctivé se ucastnime vSech moznych akademickych konferenci a debat,
kde ¢erpame spoustu informaci. Pomahame také spoluporadat Karlovarské pravnické dny.”

Na to, jak jste mala kancelar, jste vcelku medialné viditelni. Patri to k vaSemu konceptu?

Ondrej Trubac: ,Kdyz jsme s Petrem kancelar zakladali, oba jsme jiz v té dobé pomérné hodné
publikovali a predndaseli. Oba nds to bavi. PiSeme nejenom do odbornych periodik, radi se zapojujeme
i do Sirsich debat. Pravo chceme pristupnéjsi formou priblizovat i Sirsi verejnosti.“

Proc?
Ondrej Trubac: ,Advokatni prace byva nékdy nepravem vnimana jako sucharina, kde jsou zvlastni
lidé, kteri se neumi bavit. To je tfeba jeden z divodu vzniku nasich profili na socialnich sitich.

Chceme tam ukézat, ze kancelar funguje normalnim ,lidskym“ zpusobem. Mile nas prekvapilo,
nakolik je to pozitivné vnimano.”

Petr Briza: ,Podélime se o narozeninovou oslavu, vitézstvi ve stafeté... (smich).”
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Dalsi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéveé u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

 Na navstévé u advokatni kanceldie KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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