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Na navsteve u Clifford Chance: Rozhovor s
partnerem Vladem Petrusem

»My mame ekonomicko-strategicky prostor k tomu, jak se rozhodneme nékdy vétsi nez kolegové z
ceskych advokatek. Ti jsou casto pod obrovskym tlakem okolniho svéta, protoze nemaji tu globalni
ochranu, kterou mame my.“

Fakta

Néazev: Clifford Chance LLP, sdruzeni advokatu

Adresa: Jungmannova 24, 110 00 Praha 1

Zalozeni:  od roku 1995 v Praze

Pravniki: 40, celosvétové pres 3400

Celkové: 82 profesionalll a zaméstnancu v Praze
Pravnické firma roku 2011 (Restrukturalizace a insolvence)
Chambers Europe Awards for Excellence (ocenéni 'Nejlepsi mezindrodni pravni firma
roku v Ceské republice' roku 2010)

Ocenéni:  PLC Which lawyer? Awards International Law Firm of the Year 2009 (ocenéni PLC
Which lawyer? 'Nejlepsi mezinarodni pravni firma roku 2009')
IFLR Awards International Law Firm of the Year 2009 (ocenéni IFLR 'Nejlepsi
mezinarodni pravni firma roku 2009')

Zakladni informace:

Prazska kancelar Clifford Chance je plné integrovanou soucasti mezinarodni sité Clifford Chance. Na
vSech Ctyrech hlavnich trzich, tj. v Evropé, v Severni i Jizni Americe, v Asii a na Strednim vychodé,
nabizi Clifford Chance Spickové poradenstvi ve vSech klicovych oblastech podnikani - v oblasti
kapitalovych trht, korporatniho prava a fizi a akvizic, financi a bankovnictvi, nemovitosti, dafového
poradenstvi, penzijniho pojiSténi a pracovniho prava i reSeni soudnich sport. Clifford Chance ma
celkem 33 kancelari ve 23 zemich svéta, v nich pusobi pres 3400 pravnich poradcu.

« Diky firemni strategii rozvoje a persondlni politice se od devadesatych let tvorily zaklady
dnesniho Uspésného tymu Clifford Chance v Cesku.

e Za své soucasné vedouci postaveni na trhu vdéci firma vysoké odbornosti svych specialisti v
oblasti korporatniho prava, silné globalni siti Clifford Chance a vyznamnym zakazkam, na
nichz méla moznost se podilet.

o Firma se v Ceské republice radi mezi nejlep$i advokatni kancelare v oblasti bankovnictvi a
projektového financovani, restrukturalizaci a insolven¢niho prava a nemovitosti.

Pravnickou firmu jste vyhrali v kategorii ,Restrukturalizace, insolvence”. Otazka je mozna
v Cesku netypicka, ale pro¢ si myslite, Ze zrovna vase kancelar byla v tomto oboru nejlepsi?
,No, protoze jsme nejlepsi. (smich) Ted vazné, byla to souhra nékolika véci. Jednak proto, Ze to je
pomérné nova oblast prava - v tom smyslu, Ze teprve po kodifikaci nového insolven¢niho zdkona v



roce 2008, a predtim, nez se nova pravni Uprava ustalila v povédomi byznysu a pravniho trhu,
nestacila se jesté vytvorit etablovanda skupina pravnickych kancelari v této oblasti. My jsme se ale
pravé v té dobé rozhodli, Ze se na tuto oblast budeme specializovat. Bylo to zplisobeno nékolika
faktory. Zaprvé mame v této oblasti silnou expertizu v Evropé a v Londyné. Zadruhé jsme se v radé
téch véci pohybovali uz pred novym insolvencnim zdkonem a pracovali jsme na vyznamnych
preshranicnich klientskych vécech, kde jsme méli moznost velmi dobte poznat nasSe zahranicni
kolegy. Tedy poznat, kde je naSe silné know-how, které muzeme vyuzit. Zatreti v naSem tymu pracuje
profesor Tomas Richter, ktery je jeden ze spoluautoru insolven¢niho zékona a ktery je jednak velmi
silny akademicky, a jednak ma i Sirokou praktickou zkusenost. A ¢tvrty duvod je ten, ze od zacatku
na$eho ptisobeni v Cesku jsme vzdy byli nejsilnéjsi v oblasti bankovnictvi a finan¢nich trhii obecné,
pricemz oblast insolvence a restrukturalizace s bankovnictvim a finan¢nimi trhy tzce souvisi.“

Presto predpokladam, ze vzhledem k tomu, Ze insolvencni zakon je stale v plenkach,
konkurence roste. Musite se ,ohanét” vice, nez napriklad v tradi¢cnich oborech?

»~Musime se ohdnét uplné stejné jako v jinych oborech. Jak spravné rikate, konkurence tady je a bude
zrejme vetsi. Je to spiS o dynamice vyvoje a typu té konkurence. My jsme byli tak trochu ve spravny
cas na spravném misté, co se tyce restrukturalizace a insolvence. Patii k tomu i trochu Stésti.
Podarilo se nam na zacatku ziskat velmi zajimavé mandaty, podileli jsme se na velkych insolvencnich
a restrukturalizac¢nich kauzach. Konkurence tedy je, poroste a bude kvalitnéjsi. Je to dano tim, ze
ceska ekonomika si jesté neprosla klasickou cyklickou hospodarskou recesi, kdy by radové pribyvalo
pripadl velkych insolvenci. A pokud si ji prosla, tak to bylo v dobach, kdy tu nebylo kvalitni
insolven¢ni pravo. Resilo se to vselijak, jak si dobte vzpomindme.”

Konkurenci tedy berete pozitivné?

,T0 je, jako kdybyste se mé ptal, jestli beru pozitivné dést. To patri k Zivotu. Bez desté by vSechno
uschlo. Komu by se libilo chodit v desti, ale je to realita, se kterou se musime vyporadat. Podle mého
nazoru je zdrava konkurence jenom prospésna. To neni fraze, to je pravda.”

Jaké nejvétsi prekazky v oblasti restrukturalizaci a insolvenci vidite? Urcité uz zminéna
syrovost zakona - a pak také nedostatecna judikatura?

,Ano, to spolu souvisi. Samozrejmé ten zakon ma svoje mouchy, na to clovék prijde v praxi. V tom
zakoneé ale nejsou zavazné systémové nedostatky, jakkoliv bude nepochybné dochazet k legislativnim
bylo preoravani zakladnich principt dnesni pravni Upravy - to by byla $koda. My i nasi kolegové
samozrejmeé peclivé sledujeme i vyvoj judikatury.”

A co ostatni obory?

My v zdsadé dnes pokryvame vSechny oblasti prava, které bychom z hlediska naseho strategického
zameéreni pokryvat chtéli. To neznamend, ze bychom byli spokojeni s tim, co mame a nechtéli to dale
rozvijet. Pro nas jsou klicové tri oblasti a v tom nejsme vyjimka mezi ostatnimi Spickovymi
kancelaremi na ceském trhu. Finance a bankovnictvi, tim jsme tady zacali a je to naSe historicky
nejsilnéjsi oblast. Velmi dobre a rychle se ndm podarilo ze skromného zakladu za sedm let rozvinout
korporatni praxi, kde dnes patrime ke $picce na trhu. Treti oblast, kterd je pro nas klicova, jsou
nemovitosti a realitni development. Tam dnes mame na trhu také jiz vedouci pozici. To, co bychom
do budoucna chtéli rozvijet ddl, je oblast sporné agendy a dani. Budeme to délat jako se vSim, co
jsme tu historicky zakladali a rozvijeli: konzervativné, krok po kroku s durazem na kvalitu a vzdy s
prihlédnutim k tomu, co od nés klienti chtéji a ocekavaji.

Takze se da predpokladat, ze se kancelar rozroste...

,My jsme v tomto velmi flexibilni. PoCet nasich pravniku je determinovan predevsim trhem. Jak roste
nebo neroste. Za posledni tfi roky byl trh pravnich sluzeb velmi volatilni. Po roce 2008 byla obdobi,
kdy trh v nékterych oblastech na chvilku zamrzl. To neni doba, kdy najimate pravniky a rozsirujete



praxi. Na druhou stranu, pokud trh roste, coz jsme jasné vidéli mezi lety 2003/2004 do roku 2007 -
kdy rostl z dnesniho pohledu témeér fenomenalné, tak jsme vyrostli skoro o sto procent. A nebyl to
problém. Co je v téchto situacich paradoxné nejvétsi vyzvou, je udrzet vysokou kvalitu prace. Jak
najimate nové lidi, tak neni dostatek Casu je vychovat, takze musite ddvat mnohem vétsi pozor na
kontrolu kvality. Nesmite rust prili$ rychle a prekotné a musite reagovat na pozadavky na trhu.”

Ja jsem meél za to, ze se vam po roce 2008 darilo lépe. Asi jen v oboru restrukturalizaci a
insolvenci...

»Je to vSe relativni. V porovnani s nékterymi nasimi konkurenty ndm prosté pomohlo, Ze jsme byli
vice diverzifikovani. My uz jsme méli pripraveny tym, ktery o restrukturalizaci a insolvenci hodné
védeél. Méli jsme kvalitni marketingovy material, ne brozurku kde jsou hezké obliceje a nic se
nerekne. Chodili jsme za klienty a délali jsme jim prezentace. Varovali jsme je pred tim, na co si dat
pozor. To vSe jsme méli véas, hned v ,DEN JEDNA". Bylo ale také obdobi, kdy treba nemovitostni trh
byl velmi Spatny. Poptavka se nesetkavala s nabidkou. Lidé chtéli prodavat, lidé chtéli kupovat - ale
nebyli schopni se domluvit na cené. Ted mluvim o obdobi zhruba dvandcti az osmnéacti mésict po
padu Lehman Brothers. Banky prestaly ptjcovat. Baly se, nevérily si navzdjem. Bohuzel ted vidime
velmi podobny vyvoj, jakkoli z trochu jinych divodu. V téchto obdobich vas zase podrzi korporatni
praxe. Je prosté dllezité mit silny a diverzifikovany tym. Aby tam nedominovala jedna nebo dvé
praxe. Aby vSechny nohy stolicky byly stejné silné. A vracim se zpatky ke konzervatismu, i kdyz je to
mozna selsky rozum. Od zacCatku, co jsem tuto kancelar spoluzakladal a ridil, tak jsem mél nazor, ze
kdyz uz nemuzete mit silnou nohu u té stolicky, tak radsi zédnou. Kdyz déldme néco mimo ramec
nasich hlavnich oblasti specializace, tak to délame témér se sklonénou hlavou a nikde to
neprezentujeme, jakkoliv to délame velmi kvalitné. Délame to jen proto, ze klient to opravdu chce a
my jsme si opravdu jisti, Zze to udélame dobre, ale abych to prezentoval jako dalsi praxi nebo se tim
vychloubal, to ne. Je mozné prezentovat jenom to, co je silnou nohou.”

Vy jste soucasti vétSiho celku. Jaké to ma vyhody?

,T€zko se to vysvétluje nékomu, kdo to nezazije. Rozdil mezi skutecné ceskou advokatni kancelari a
tou mezinarodni, jako jsme my, je v tom, ze dennodenné na desitkach tkonu, od malych az po
strategii, jste mnohem vice provéazan se zbytkem svéta, ktery prezentuje zbytek vasi firmy. Pokud je
tedy kancelar skutecné globdlni, jako jsme my. Vas pak tady v Praze skute¢né velmi zajima, co se
déje v Americe, Ciné nebo Indii, jakkoliv dopad toho, co se déje v téchto zemich miZe byt na nés v
Cechéch do jisté miry limitovany. Druhy aspekt provazanosti je typ prace. Pro fadu mladych
zaCinajicich pravniku tu je velmi zajimavé, Ze se jim od prvniho dne, kdy sem prijdou, stava, ze se
velmi brzy ¢astni transakci, které zahrnuji tfeba deset jurisdikci. Cesko je ,jenom“ jedna z nich. Ale
nékdy nase pravo hraje dulezitou funkci. V zadsadé vzdy musite rozumét celé transakci,
provazanostem a tomu, co klienti chtéji. To je pro kazdého ambicidézniho pravnika velmi zajimavé.
Ucastnite se né¢eho, co velmi vyrazné presahuje hranice doméaciho pisecku. Tieba ja jsem mél, kdyz
jsem se vratil na zacatku své kariéry z Londyna, spoustu nabidek ruzného typu. A pro¢ jsem se
rozhodl pro tuhle kancelar, bylo pravé tohle. Mé vzruSovala predstava, ze budu létat na transakce do
Londyna, PafiZe nebo Frankfurtu. Ze budu u toho, aZ se bude dokumentovat prvni ¢esky dluhopis,
prvni IPO nebo sekuritizace. To vSe se mi splnilo. Dokud ta kancelar bude ¢im je, tohle bude vyhoda.
Nemluvé o jazykovych schopnostech.”

Najdou se i nevyhody?

»Jako kazda velka globdalni organizace mate ponékud omezenéjsi samostatnost v tom, co tady déléte.
Ale to se da obratit ve vyhodu: ,Jaké si to udélas, takové to mas“. A po téch letech vim, o ¢em

clovék nauci, kudy nejit. Naucite se komunikovat v ramci globalniho obra. Pokud tedy mate zakladni
duvéru a instinkt, Ze ten obr ma dobrou strategii a dobré lidi ve vedeni. Je hlavné na vas vydobyt si v
systému misto, mit tam néjaké slovo a vyznam. V ramci reality, protoze tohle je maly trh. A ono to



jde.”

Zacal jste s nevyhodou a skoncil pozitivné...

,Tak vSude je néco. U nés si nékdy prectete, ze se Cesky spole¢nik vymezuje vi¢i mezindrodnim
kancelarim tim, ze m& mnohem véts$i samostatnost a muze si délat, co chce. Ja o tom vim dost, abych
rekl, Ze je to do jisté miry fikce. Realita opravdu neni takhle Cernobila. Dokonce bych si myslel, Ze v
urcitém aspektu, paradoxné, mam ja tu samostatnost vétsi, a to pokud si v té globalni kancelari za ta
léta vydobudu silnou pozici, coz samozrejmé neni zadarmo. Ti lidé vas zkousSeji 1éta a je to takovy
»bootcamp”. Nez vam daji samostatnost, chtéji védét, ze jste ,jejich“, opravdu se vS§im vSudy. To jsou
véci, které si nevyctete na papire. Jde o zpuisob uvazovani. Jakmile si tu svou pozici vytvorite, tak vas
chrani. A my tady v Praze mame ekonomicko-strategicky prostor k tomu, jak se rozhodneme nékdy
vetsi nez kolegoveé z ceskych advokatek. Ti jsou ¢asto pod obrovskym tlakem okolniho svéta, protoze
nemaji tu globalni ochranu, kterou mame my. Kdyz je tu napriklad zajimavy klient, o kterého se
¢eska advokatni kancelar uchazi ptl roku, telefonuje mu a posila brozury, my pracujeme na jinych
vécech a on nakonec zavola ndm. Protoze jsme pro néj délali dalezité véci v péti jinych jurisdikcich a
on duvéruje jménu Clifford Chance kdekoliv na svété. To je ¢asto naSe obrovska vyhoda.”
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Dalsi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o NasS néskok byl v odhodlédni a ochoté riskovat
e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?

e ,Conés Ceka v pravu ICT v roce 2021“

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

¢ Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

o Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

e Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokéatni kancel4r KSB byla ocenéna jako nejlep$i narodni pravni firma v CR
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