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Na navstéeve u DBK PARTNERS

eFocus

DBK PARTNERS je vyznamnou ¢eskou advokatni kancelari, jejiz tym tvori zkuSeni pravnici ruzného
zameéreni a odbornych specializaci. Na rozhovor se tremi partnery kancelare - JUDr. Ondrejem
Davidem, JUDr. Vladimirou Knoblochovou a Mgr. Petrem Burzanovskym jsme se vypravili do jejich
kancelari v modernim administrativnim komplexu na prazském Chodové.

Vase advokatni kancelar pusobi na trhu jiz 18. rokem. Jak hodnotite jeji vyvoj v poslednich
péti letech? Jak si stoji dnes a jakou mate vizi do budoucna?

Ondrej David: Kancelar vyrazné rostla, poCtem pravniki jsme na dvojnasobku stavu pred péti lety.
Tym jsme posilovali hlavné o zkuSené pravniky s dlouholetou praxi. Mnohem Sirsi je i sit externich
spolupracovniki, diky nimz muzeme poskytovat mnohem vic, nez ,jen” pravni sluzby, hlavné v
narocném transakénim poradenstvi.

Vladimira Knoblochova: Nechceme ale pocetné rust do nekonecna. Protoze chceme nejen
poskytovat $piCkové sluzby, ale také si zachovat rodinnou tvar a individualni pristup ke klientim i
nasim lidem - a to je mozné jen do urcité velikosti. Preferujeme mit silny a seniorni interni pravni
tym, rozsireny o experty na Sirokou Skalu dalSich sluzeb. Diky tomu dokazeme klienty znat a
poskytovat jim komplexni servis.

V soutézi Pravnicka firma roku 2015 jste ziskali ocenéni ve zcela nové kategorii Transakcni
poradenstvi. Co pro Vas toto ocenéni znamena?

Vladimira Knoblochova: Ziskaného ocenéni si velmi vazime. Je to pro nas nejen odména za tvrdou
praci, usili a nasazeni, ale také potvrzeni, ze nas model, kdy kombinujeme pravni poradenstvi s



ekonomickym ¢i danovym, dobre funguje.

Ondrej David: Vitézstvi v soutézi Pravnicka firma roku 2015 v kategorii Transakcni poradenstvi je
pro nas potvrzenim toho, Ze nase usili neni marné. Také je to pro nas pozitivni zpétna vazba na nase
sluzby nejen od odborné verejnosti, ale predevsim od nasich klienta.

Ondrej David

O cem vlastné transakcni poradenstvi je?

Ondrej David: Vedle standardnich pravnich sluzeb, spocivajicich treba ve sjednavani smluvni
dokumentace, umime v jednom domé nabidnout i mnohem komplexnéjsi poradenstvi. To zahrnuje
napriklad i danové a finan¢ni konzultace, strukturovani transakce, zajiStovani financovani ¢i vychozi
valuaci, zmapovani moznosti prodeje nebo vytipovani zdjemct. Tedy nejde jen o pravni pohled na
celou transakci, ale také o ten komercni. Navic mame k dispozici i externistu - notare. Okamzité
konzultace ¢i zapisy do verejnych rejstriku vSechno zjednodusuji a zrychluji.

Vladimira Knoblochova: Transakce jsou komplexni proces od pomoci klientovi s vyhledanim
vhodné investice, pres pravni audit, vyjednavani s protistranou, po realizaci samotné akvizice... A
nakonec i po closingu potrebujete treba ucetni dohled nebo kvalitni reporting. Nas pohled na
transakéni poradenstvi je tedy hodné byznysovy, holisticky. S nadsazkou receno to neni jen o sepsani
smluv, ale o tom klienta celym tim slozitym procesem uspésné provést.

Je transakc¢ni poradenstvi klicovou oblasti, na kterou se zamérujete?

Vladimira Knoblochova: Transakcni poradenstvi je ,pouze” jednou z klicovych oblasti, na které se
zameérujeme, byt jeji vyznam v poslednich letech diky pozitivnim referencim ze strany klientt ¢im dal
vice stoupd. Pravni sluzby ale poskytujeme i v radé jinych oblasti, tak, abychom vyhovéli potrebdm

nasich klientu.

To znamena?



Vladimira Knoblochova: Vse od bézného pravniho poradenstvi v oblasti zejména obchodniho a
obc¢anského prava, pripravu smluvni dokumentace a pravnich stanovisek, realizace fuzi a akvizic, az
po oblast verejnych zakazek, prava nemovitosti, danového prava ¢i vedeni soudnich sport. V
poslednich letech jsme se profilovali i v oblasti prava kolektivniho investovani, nyni ale zajem klienta
s ohledem na nejasné pravni a danové prostredi o tuto oblast opada.

Jaky je nejvétsi ,deal”, na némz jste se v lonském roce podileli?

Ondrej David: Mezi takové ,dealy” nepochybneé patti aktivity pro ICP Group pri akvizici obchodni
spolec¢nosti Window Holding, ktera je nejvétsim vyrobcem oken na ¢eském trhu a vlastni znacku
Vekra. Transakce v nominalni hodnoté pres pul miliardy korun trvala zhruba rok.

Vladimira Knoblochova: Pred koncem roku 2015 se nam také podarilo uvést na burzu emisi akcii
obchodni spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. Je to nejvétsi fond kvalifikovanych
investort v CR, spravuje aktiva v hodnoté kolem 14 miliard korun.

Vladimira Knoblochova

Miuzete uvést jesté néjaky dalsi, ktery rovnéz povazujete za vyznamny?

Vladimira Knoblochova: Jednim z vyznamnych projekt, na kterych jsme v lonském roce pracovali,
bylo i strukturovéani nového fondu kvalifikovanych investort pro spole¢nost CEZ, ktery by se mél
zamerovat na investice v sektoru nové energetiky.

Jak se oblast téchto velkych obchodu, tedy predevsim fuzi a akvizic, vyviji? Pribyva ¢i ubyva
téchto typu transakci?

Ondrej David: Trh fazi a akvizic nyni vyznamné roste. Dochazi k tomu ze dvou hlavnich duvodd. V
devadesatych letech doslo k boomu v zaklddani novych firem a jejich majitelé je nyni predavaji dal.
Bud svym potomkim, nebo se jich uplné zbavuji. Svou roli ma i dostatek volnych penéz a nizké
urokové sazby.



Vase portfolio je ale mnohem $irsi nez jen obchodni prave. Cemu dal$imu se vénujete?

Vladimira Knoblochova: Nase portfolio se - jak jiz bylo zminéno - odviji od potreb klientl. Drzime s
nimi krok a chceme jim umét pomoci v kazdé Zivotni situaci. S mnoha klienty jsme od jejich tplného
pocatku - pomahame jim pfi zaloZeni a strukturovani jejich podnikani, pri jeho rozvoji az po pripadné
rozhodnuti o exitu z podnikéani. PiSeme pro né smlouvy, realizujeme akvizice, zastupujeme je u soudu
a spravnich orgént.

A protoze nam klienti véri, chodi za ndmi i se svymi soukromymi zalezitostmi, a tak obcCas sepisujeme
predmanzelské smlouvy, zastupujeme klienty v rozvodovych vécech, pomahame jim pti koupi ¢i
vystavbé rodinného domu...

Je treba i néco méné typického, ¢im se zabyvate?

Ondrej David: Vénujeme se tieba i oblasti svéreneckych fondl. Vibec by mne neprekvapilo, kdyby
tahle agenda posilila. Hodné tspésnych podnikatelt bude chtit nechat majetek pro své déti, aniz by
je na né primo prevedli. V anglosaském svété je to pomérné Casta véc, u nas naopak novinka.

S pravem pomérné uzce souvisi také oblast dani. Jiz jste zminili, Zze svym klientum
poskytujete sluzby i v této oblasti. Priblizte nam, prosim, tuto oblast.

Ondrej David: Dané jsou nepochybné jedna z velmi dualezitych Casti kazdé transakce. Danové
poradenstvi promitdme vzdy do strukturovani pocatecnich zahranicnich investic, financovani
mezinarodniho provozu, preshrani¢nich transakci nebo obchodni restrukturalizace.

Pri reseni danovych otazek spolupracujeme ale také s danovymi poradci, zejména u specializovanych
danovych otézek ¢i u mezinarodniho zdanéni pribirame do tymu externiho experta.

A co spory? Ty také pomuzete klientam vyresit?

Petr Burzanovsky: Ano, déldme i spornou agendu. NejcastéjSimi soudnimi spory jsou ty, které
souviseji s obchodnimi aktivitami nasich klienta. Typicky jde o vymahani pohledavek, kde héjime jak
prava dluznikd, tak i véritela. V posledni dobé se pak stéle vice objevuji spory o nahradu $kod v
souvislosti s vykonem funkce statutarniho organu v obchodnich spole¢nostech. Skvélé je, ze ve
vétsiné pripadu jsme byli doposud Uspésni.

Zajistujete rovnéz sluzby notére, coz tak uplné obvyklé neni.

V ¢em vidite plus této sluzby?

Petr Burzanovsky: Nasim cilem je poskytnout klientovi komplexni sluzbu na kli¢. To je to, na ¢em si
zakladame a v ¢em bychom se radi odlisili od ostatnich advokatnich kanceléari. Spolupracujeme proto
s celou radou odbornika z jinych profesi, véetné notére, ktery je zapotrebi kazdou chvili.

Klientovi tak v nasSich prostorach poskytneme nejen pravni sluzby, ale zajistime mu vypis z rejstriku
trestl, ovéreni podpist, sepsani notarského zapisu, nebo zépis zmén do obchodniho rejstriku...



Petr Burzanovsky

Spolupracujete také se zahrani¢nimi advokatnimi kancelaremi. Co vas k tomu vedlo?

Vladimira Knoblochova: To vyplynulo z reélnych potteb klientll. Rada z nich udrzuje obchodni
vztahy i se zahrani¢nimi subjekty, pripadné v zahranic¢i investuje. Vzhledem k tomu, Ze k nam maji
davéru, chtéji, abychom jim i v téchto pripadech pomohli. Logicky jim ale nemuZeme poskytovat
sluzby podle jiného nez ceského prava.

A tak jsme za ta léta vybudovali sit spolupracujicich zahrani¢nich advokatnich kancelari, se kterymi
mame dobré zkuSenosti, a které muzeme klientim doporucit. Vétsinou pak fungujeme jako
koordinatori - my jsme ti, kteri se zahrani¢nimi kolegy komunikuji, a zajiStuji pro klienta vse
potrebné. Klient tak usetri spoustu ¢asu a energie.

Jaky pristup ke klientim uplatiujete?

Vladimira Knoblochova: Kazdy klient je pro nés dulezity a tak k nému pristupujeme. Kazdy klient a
kazda véc ma svého odpovédného manazera - seniorniho advokata. Ten je klientovi k dispozici dle
jeho potreb. Souvisi to s nasi ,,obracenou pyramidou”: nestavime praci na koncipientech, ale na
zkuSenych advokatech.

V ¢em vidite hlavni prednost tohoto pristupu?

Vladimira Knoblochova: Diky zkuSenostem, které jsme za ta léta nasbirali, se umime (na rozdil od
nasich zacinajicich kolegt) divat na kazdou kauzu jako na cely obrazek a premyslet nad ni
komplexné. Klient Casto prijde s néjakym zamérem, ktery ale nezohlednuje radu souvislosti. Nasim
ukolem je pomoci mu odhalit vSechna problematicka mista a pomoci mu zvolit to nejlepsi reseni,
které bude vyhovovat jeho potrebam a soucasné bude spravné jak po pravni, tak i po danové a
obchodni strance.

Mezi advokatnimi kancelaremi pretrvava boj o klienty. S tim tzce souvisi i cenova politika.
Jakou vyznavate vy?

Ondrej David: Cenova politika je zejména v posledni dobé v advokacii citlivé téma. Poslednich
nékolik let byl vyvoj na trhu pravnich sluzeb pomérné dynamicky, v disledku krize doslo k urcité



fragmentaci pravniho trhu, vzniku mensich advokatnich kancelari se seniornimi a zkuSenymi
advokaty, ale s niz$imi naklady a tim i cenami. Ceny pravnich sluzeb se v dusledku tohoto vyvoje a v
dusledku snahy klient 0 maximalni uspory pomérné vyznamné snizily.

Pocitujete takovy tlak i od vasich klientu?

Ondrej David: Samoziejmé, Ze i my citime silici tlak klientl na snizovani cen. Nerikdm tim ovSem,
Ze klienti nejsou ochotni zaplatit dobrou a korektni cenu. Chtéji ji ale dopredu jednoznacné znat.
Jinymi slovy, opoustéji drive standardni hodinovou sazbu a preferuji vykonovou odménu za konkrétni
projekty, pokud moZno zastropovanou.

Jiz dva roky plati nova legislativa v oblasti soukromého prava a chystaji se novely dalSich
zakonu. Jak se tyto zmény promitaji do vasi prace?

Vladimira Knoblochova: Troufnu si fici, Ze jsme si jiz zvykli. Ceska republika neni v tomto ohledu
prilis stabilni prostredi, pravni Uprava se neustdle méni a zejména rekodifikace predstavovala jak pro
laickou, tak pro odbornou verejnou velkou zménu. Nase prace je v tomto ohledu velmi naroéna,
neustale se vzdélavame, Skolime, studujeme - investujeme velké mnozstvi ¢asu a penéz do toho,
abychom vubec mohli délat to, co délame.

To ale musi byt dost anavné...

Vladimira Knoblochova: Ano, obcas je to inavné. Obzvlast tehdy, kdyz uz mate pocit, ze néco
opravdu ovladate, znate odborné komentare, judikaturu, a znovu se to zméni a vy zacinate znovu.

Stoji to vSechno za to?

Vladimira Knoblochova: Je to nutné. S nasi praci je spojena velka odpovédnost, nejen financni, ale
jde zejména o dobré jméno, které je to nejcennéjsi, co mame. Kazda Spatnda rada ¢i chybny vyklad
zédkona nas mize poskodit. Na druhou stranu je nutné rici, ze ve stabilnim prostredi, kdy by vSechny
sporné véci byly jiz vyjudikované, bychom asi nebyli tolik potreba, takze se snazime brat vSechny
zmény pozitivné. Navic nés prace opravdu bavi a délame ji s nadSenim a laskou.

Jsme na zacatku roku 2016. Jaky odhadujete, Zze by mohl byt v advokacii?

Ondrej David: NeoCekavam od pristiho roku néjaké prelomové novinky. Zasadni legislativni zmény,
které prisly v predchozich letech, ale jesté dobéhnou. A pokud bude hospodarsky rust pokracovat
tak, jak to nyni vypada, vzroste patrné i poptavka po pravnich sluzbach, coz je pro nas samozrejmé
pozitivni.

Vladimira Knoblochova: Ja osobné doufam, ze by se trh pravnich sluzeb mohl postupné
stabilizovat, byt se domnivam, Ze urcitd fragmentace bude probihat i nadéle a ocekavam i postupny
vznik malych, Gzce specializovanych, advokatnich kancelari. Pri strategickém uvazovani, jak se
pravnich sluzeb poskytovanych klientovi. Vérime, ze pokud bude spokojeny klient a bude se mu v
jeho podnikani darit, pak se bude darit i nam.

Odbocme nyni od prava a dovolte otazku k mistu, kde sidlite. To totiz neni pro pravnickou
kancelar moc typické. Proc jste se rozhodli pro kancelare v modernim administrativnim
komplexu na okraji metropole?



Ondrej David: Pri naSem uvazovani, kde umistime své sidlo, jsme reSili predevsim otazku dopravni
dostupnosti pro nas i nase klienty, moznosti parkovani a blizkost od metra, protoze ne kazdy dojizdi
autem. Cilem bylo poskytnout klientim potrebny komfort a usnadnit si cestovani do prace. Lokalita
V Parku se nam libila svym umisténim blizko u dalnice D1, v dochozi vzdalenosti od metra Chodov,
Sirokou moznosti parkovani a soucasneé i prijemnym okolim a zeleni. Postupneé se zde vytvorila i
potrebna vybavenost, od restauraci a jidelen, Cistirny, bankovnich pobocek, az po kadernictvi.

Mate kancelare v Praze. ,,Obslouzite” i klienty z jinych casti republiky? Uvazujete o
expanzi, zrizeni pobocek i jinde?

Vladimira Knoblochova: Nasi klienti nejsou pouze z Prahy, nicméné je pravdou, Ze mimoprazsti

//////

velikost, jakou mame nyni, bez dalSiho rozsirovani.
Co vas k tomu vede?

Vladimira Knoblochova: Tuto strategii jsme dlouhodobé diskutovali a vSichni partneri se na ni
shodli. Na na$i kancelari, na tom, co budujeme, si nejvice vazime vzajemnych vztaht, lidského
pristupu, rodinného prostredi, které se snazime vytvaret. Vazime si svého volného ¢asu i volného
¢asu nas$ich kolegu. Jsme aktivni lidé, kteri maji radi svou praci, ale také maji své zajmy, radi travi
cas s rodinou.

Dospéli jsme k zavéru, ze ve velké kancelari bychom museli z téchto predstav slevit, a ze nechceme
vlastnit a ridit ,tovarnu na pravo”, kde nebudete znat polovinu kolegu, se kterymi spolupracujete, a
nebudete schopni kontrolovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Neni to ale z druhé strany limitujici?

Vladimira Knoblochova: Muze to byt nepochybné do urcité miry limitujici, protoze nemame tak
velky tym, abychom se mohli uchazet o nékteré zakazky. Na druhou stranu jen v této velikosti
muzeme klientovi zajistit, Ze pravni sluzby, které pozaduje, budou opravdu na $pickové rovni a

budeme mu davat osobni pristup.

Rikate, Ze si zakladate na ur¢itém rodinném prostredi v kancelari. Je to jen Vase vize nebo



ji sdili i vasi zaméstnanci a spolupracovnici?
Vladimira Knoblochova: Tak na to by asi bylo lepsi zeptat se primo nékoho z nich.

Michaela Felegy: Blizké vztahy mezi kolegy a i se zakladajicimi partnery kancelare vnimam jako
jeden z velkych kladl kancelare, a to jak z pohledu fungovani kolektivu, tak i z pohledu
profesionalniho. Neni zde vytvoreno konkurenéni prostredi, ale naopak se vSichni snazime fungovat
tymové a konzultovat mezi sebou problematické pravni oblasti, coZ zase vede k profesnimu rustu.

Konstantin Lavrushin: Vize rodinného prostredi v advokatni kancelari je mi blizka. Myslim si, ze
takové prostredi zvySuje prirozenou vazbu mezi kolegy i vaci kancelari, coz se pak odraziiv
pracovni pohodé a vede k lepSim pracovnim vysledkim. V DBK PARTNERS se v tomto ohledu citim
velmi prijemné.

Kromé prijemného pracovniho prostredi ve Vasi kancelari se snazite prispét rovnéz k
lepSim podminkam i pro potrebné, predevsim déti. Muzete nam tuto oblast vaseho
pusobeni priblizit?

Vladimira Knoblochova: Jsme si védomi nasi spolecenské odpovédnosti, a snazime se
nezapominat, Zze abychom mohli brat, musime také davat. Kazdoro¢né prispivame nemalymi
finanCnimi prostredky na vybrané charitativni projekty, jsme dlouhodobym partnerem organizaci
Dejme Sanci détem.

V loniském roce jsme se zapojili nejen financné, ale i osobné. Velka ¢ast ¢lent kancelare se zucastnila
akce ,Béhame pro déti“, také jsme sami zorganizovali orientac¢ni béh, kdy vybrané prostredky ze
startovného $ly na dobrocinné ucely. Kazdy z partner se pak je$té angazuje soukromeé, ja osobné
nejvice financné podporuji nadaci Dobry andél.
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Dalsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
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