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Na navsteve u DLA PIPER

eFocus

,Lokalita Ceské republiky uprostred Evropy je velmi piizniva a nabizi mnoho obchodnich prileZitosti
a moznosti k rozvoji. Pokud v Ceské republice zlepsime vymahatelnost prava a dokaZeme se zbavit
korupce, potom i v obdobi svétové ekonomické krize muze byt nas stat velmi atraktivni pro
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svéteé, DLA Piper.
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Nejvetsi advokatni kancelar na svété v celkovém objemu M&A transakci za rok 2012
(Mergemarket Global M&A deals).

Umisténi v TOP 5 advokéatnich kancelari pro region Spojenych statt americkych, Evropy,
Ciny, Asie a Tichomoti a Indie v celkovém objemu M&A transakci za rok 2012
(Mergermarket a Bloomberg).

#1 for volume of Global M&A deals (Thomson Reuters Global Mid-Market M&A rankings).
229 pravnika DLA Piper ocenéno jako $pic¢ky ve svych oborech (Chambers & Partners,
2012).

V roce 2012 ziskala DLA Piper Prague LLP ocenéni DOPORUCOVANA KANCELAR v
soutézi Pravnicka firma roku v kategoriich: Developerské a nemovitostni projekty a
Telekomunikace a média.

Rozhovor s ridicim partnerem, Peterem Valertem.



Pokud byste mél popsat znaky, které nejvice charakterizuji kancelar DLA Piper, jaké by to
byly?

»,Sloganem DLA Piper je "Everything matters", tedy v ceském prekladu néco jako "na vSem zdalezi".
Zakladni charakteristikou DLA Piper je tedy klast duraz na detaily kazdého pripadu nebo smlouvy,
pricemz je vSak dulezité nezapominat na SirSi souvislosti a neutapét se v onéch detailech. Nasi
pravnici také pracuji na tom, aby v maximalni mozné mire porozuméli oboru podnikani a obchodnim
z4jmum klienta - bez toho zadné préavni sluzba neni kompletni. Dal$i charakteristikou je globalni
rozsah kancelare s lokalnim zamérenim - tedy snaha, aby v kazdé jednotlivé jurisdikci pracovali
prevazné mistni pravnici s vybornou znalosti lokalnich pomért, které ale v ramci $iroké mezinarodni
sité nasich kancelari vzdélavame na ruznych mezinarodnich seminérich tak, aby méli prehled, jak
jejich oblast funguje jinde ve svété. Vybornou erudovanost nasich pravnik mezi zakladni
charakteristiky zamérné neuvadim, nebot tato se v dnesni dobé predpoklada automaticky. Kazda z
pobocek DLA Piper disponuje experty ve svém oboru, ¢imZ zaruc¢ujeme nasim klientim sluzby na
nejvyssi urovni.”

S novym rokem prichazi tradicné hodnoceni toho uplynulého. Jak byste zhodnotil tedy rok
2012 pro DIA Piper?

,Pro nas bylo v roce 2012 klicové, ze nas stagnace trhu pravnich sluzeb neovlivnila - naopak jsme
prijali urcita opatreni a nastartovali nové projekty, od kterych si slibujeme zlepSeni postaveni na
trhu. Ddle se nam podarilo prohloubit spolupraci s londynskou centralou DLA Piper, kam jsme
napriklad vyslali nékolik nasich pravnika na dlouhodobéjsi staz tim se nam dari zvySovat kvalifikaci
nasich pravniku a vyuzivat potencial mezinarodni kancelare.”

Pres Ctyri tisice zaméstnancu celosvétové dava jisté pocit jistoty i na domaci pudé, nebo
ne?

,Urcité ano, disponujeme 4200 pravniky ve vice nez 40 zemich a vsech 78 pobocek nam zarucuje
vybornou stabilitu a vzdjemnou spolupraci. Blizké vazby mame zejména s kancelaremi v zemich
regionu Stredni a vychodni Evropy, tedy napriklad s rakouskymi, polskymi, ruskymi ¢i tureckymi
kolegy, se kterymi spolupracujeme na radé mezinarodnich projektu. Zaroven se vSak samozrejmé
musime v Ceské Republice vyporadat s konkurenci i specifi¢nosti mistniho trhu, stejné jako ostatni.”

Jaka je konkrétné specificnost ceského trhu?

"Cesky trh je pomérné maly a v oblasti poskytovani pravnich sluZeb velmi vyspély. Velké mnoZstvi
pobocek mezinarodnich kancelari zde pusobi jiz od pocatku devadesatych let minulého stoleti, coz je
obrovsky rozdil napriklad ve srovnani s nékterymi jinymi staty stredni a vychodni Evropy, kam velké



nadnarodni kancelare prisli mnohem pozdéji. V posledni dobé navic dochézi k nartistu mensich
kancelari se zkuSenymi pravniky, kteri se takzvané "trhli" ze zavedenych kancelari a zakladaji vlastni
advokatni kancelare. Proto je konkurence na ¢eském trhu obrovskd, coz samozrejmeé tlaci ceny
pravnich sluzeb dola. Navic v poslednich letech poptavka po pravnich sluzbach klesla a boj o zakéazky
a klienty se tak priostril."

Na svych stankach uvadite "Pomahame mistnim i mezinarodnim spolecnostem k zapojeni
do rychle rostouci ekonomiky." Ohledné ceského prostredi jste tedy optimisticti?

,Ano, z dlouhodobého hlediska jsme optimisticti, avSak i my se musime prizpusobovat ekonomické
situaci zemé. Lokalita Ceské republiky uprostied Evropy je velmi piizniva a nabizi mnoho
obchodnich prileZitosti a moznosti k rozvoji. Pokud v Ceské republice zlepSime vymahatelnost prava
a dokézeme se zbavit korupce, potom i v obdobi svétové ekonomické krize muze byt nas stat velmi
atraktivni pro zahrani¢ni investory.“

DLA pusobi i v zemich, kde jsou protikorup¢ni mechanismy ucinné. Mate néjaky ,recept”?
"Pri debatach s kolegy z jinych zemi ohledné korupce velmi ¢asto zjistuji, ze korupci a klientelismus
se, bohuzel, nejspis$ nepodari nikdy uplné potlacit. Existuji vSude na svété. Co je vSak zasadni, a v
¢em se liSime od vyspélych stati, je mira korupce a postoj spole¢nosti k ni. Proto si myslim, ze
jedinym receptem na vymyceni korupce je zména postoje spolecnosti a zména mysleni lidi. Sebelepsi
pravni regulace nemuze byt bez téchto zmén u¢inna."

Preci jen je v oblasti investic a novych prilezitosti znatelny dlouhodoby atlum.
Kompenzujete néjak tento vypadek?

»1 pres utlum v nékterych sférach podnikani, se ndm tento vypadek dari kompenzovat zejména
orientaci na jiné oblasti, které poklesem poptavky po pravnich sluzbach tolik neutrpély. Jedna se
napriklad o oblast restrukturalizace spolecnosti, oblast prava dusevniho vlastnictvi ¢i mezinarodnich
arbitrazi. Navic stéle jesté registrujeme znatelny priliv prace z nasich zahrani¢nich pobocek, kdy
fe$ime specifické projekty klientl téchto poboéek v ramci Ceské republiky.”

Jaké praxe povazujete pro vasi kancelar za nejzasadnéjsi?

,Kazda oblast prava, ve které poskytujeme pravni sluzby nasim klientim, je pro nas podstatna a
zasadni a v kazdé z nich se snazime byt nejlepsi. Samozrejmé, ze nelze byt jednickou Uplné ve vSech
oborech. Kdybych mél presto urcit nékolik oblasti, kde si myslim, Ze jsme velmi silni, pak by to
nejspis byly oblasti mezindrodnich arbitrazi, stavebniho a korporatniho préva a oblast
telekomunikaci/médii.“

V jakych praxich vidite "budoucnost"?

,Urcité se bude rozvijet a dale vyrazné vyvijet pravo informacnich technologii, které je uzce
propojené s pravem duSevniho vlastnictvi, coz jiz dnes vidime v radé patentovych a jinych sport mezi
giganty podnikajicimi v oblasti IT. Déle vérim, ze bude pokracovat jiz nastoleny trend ristu
dulezitosti tzv. environmentalniho prava, tedy prava zivotniho prostredi, a v neposledni radé téz
spornych agend, at jiz na lokdlni ¢i mezinarodni irovni. V posledni dobé se zamérujeme také na
poskytovani sluzeb malym a stfednim podnikim, které maji potencial k ristu. Prosperujici firmy v
této oblasti mohou vyuzivat nasSe sluzby za velice priznivych podminek.”

Jde o tzv.Start-upy nebo spise zavedené malé/stredni podnikatele?

"Zatim jde vétSinou o zavedené spolecCnosti, které jiz néjakou dobu podnikaji a ziskaly urcité
postaveni na trhu. V zadném pripadé se ale nebranime spolupraci se za¢inajicimi podnikateli, byt ti
jsou ¢asto méné ochotni platit si pravni sluzby, zejména z toho duvodu, Ze potrebuji témér veskery
svij volny kapitél k rozvoji podnikéni."

Jak moc jsou vase kroky vedeny "mezinarodni siti", ve které jste? A jaké vyhody / nevyhody



vam toto napojeni prinasi?

,Nejvétsi vyhodou pro nase klienty je skutecnost, ze jsme schopni nabidnout jim pravni sluzby témér
po celém svété, ve vSech oblastech prava a témeér non-stop. Nasi klienti mohou bezplatné vyuzivat
sluzby dosazitelné online napr. v oblasti nemovitosti (REALWORD), pri reSeni krizovych situaci
(RAPID RESPONSE) nebo v personélnich zalezitostech (HR Exclusive) ¢i nalézt pravni rady
zaméstnancum i zaméstnavatelum (uKnow). Zaroven poradame rizné seminare, webinare a odborna
fora, kde se klienti mohou dozvédét aktuality z oboru. Také klademe duraz na vzdélavani nasich
pravniki, nebot jsou to oni, kdo jsou klicem k uspéchu. Nevyhodou takto velké sité mize byt naopak
o néco delsi proces pri schvalovani novych projektl a del$i reak¢ni doba na vyvoj trhu, coz je vSak do
jisté miry vyvazeno pravé onim silnym zazemim.”

Ve vasich marketingovych materialech jsem narazil na pojem " systém evniromentalniho
managementu”.

,0d roku 2007 vznikala tzv. Global Sustainability Initiative (GSI) neboli fizeni dopadl naseho
podnikani na zivotni prostredi a zachovani jeho udrzitelnosti, na coz navazala strategie firmy
rozdélend do 4 oblasti: energie, odpady, cestovani a vybér dodavatell. Jako prvni advokatni kancelar
jsme dosahli na globalni certifikaci ISO14001, coz je celosvétovy standard pro rizeni dopada na
Zivotni prostredi. Za dodrzovani Environmental Management Systemu je zodpovédny risk
management team, jehoZ struktura je slozena podle regiont, kde méame pobocky, ale nasi
spolupracovnici prispivaji vlastni iniciativou.

Jsou néjaké vysledky v praxi?

»Zcela viditelnym vysledkem by zhruba v letech 2015 - 2020 mélo byt dosazeni, snizeni spotreby
energie a tim padem CO2 o 15% oproti roku 2007, vyrazné zvySeni procenta recyklovaného odpadu a
zmens$eni objemu sluzebnich cest. Budeme také provadét audit dodavatelu rizikovych z hlediska
vlivu na Zivotni prostredi. Zavérem to tedy znamena, Ze se snazime prizpusobit provoz nasi kancelare
tak, aby byl co nejsetrnéjsi k zivotnimu prostredi.“

Cim byste presvédcil pravniky, aby se uchazeli o misto v DLA Piper?

,Pokud se zeptate nasich spolupracovniki, pro¢ se rozhodli pracovat pravé pro nas, zjistite, ze
hlavnim divodem neni jen nase povést na trhu pravnich sluzeb, ale také skutec¢nost, Ze jsme jednou z
ocitaji v dynamickém prostredi, kde vSichni spolupracuji na spolecném uspéchu. Stali jsme se prvni
organizaci poskytujici pravni sluzby, ktera ziskala prestizni ocenéni "HR Excellence Award" za svou
strategii vzdélavani a rozvoje. Nase cile jsou velké a vime, ze dosahnout jich mizeme pouze
prostrednictvim motivovanych lidi a jejich prvotridni tymové prace.”

Prazsky tym o padesati zaméstnancich ma tri partnery, Vas jako ridiciho. Pred tim jste ale
tym vedl sam. Nebylo to naroc¢né?

»,Samozrejme, Ze bylo, i kdyZ musim rict, ze pred prichodem tymu z prazské pobocky jiné
mezinarodni kancelare na zac¢atku roku 2011 bylo zaméstnanct méné. Nicméné jsem rad, ze se
mohu pri rizeni kancelare poradit v zésadnich otdzkéach s ostatnimi partnery, nebot je dobré mit
moznost prodiskutovat strategicka rozhodnuti s vice lidmi - jak se rika: vic oCi vic vidi.“

Jak byste popsal pracovni prostredi v DLA Piper? Co ho nejvice charakterizuje?
»~Dynamicnost, kolektiv mladych lidi motivovanych dosahnout své i firemni cile prostrednictvim
pracovniho nasazeni, sebevzdélavani a navazovani kontaktll v profesni, ale i soukromé oblasti.”

Mate néjaké charakterové pozadavky na cleny svého tymu?
»Spolehlivost, loajalita, uprimnost, tymovy duch a schopnost ucit se novym vécem.“

Vychovat si pravnika anebo radsi presvédcit zavedené pravniky, aby prisli do vasi



kancelare?

,V DLA Piper propagujeme kulturu, kde ma kazdy prilezitost ke kariérnimu rastu. Vérime, ze
rozmanitost i zaclenéni do tymu nam umoznuje ziskat nejvétsi talenty, kteri jsou nasledné schopni
poskytnout nasim klientlim sluzby na nejvy$si trovni. Pravnici u nds maji moznost ziskat mnoho
zkuSenosti, stejné jako se zicCastnit napr. mezinarodnich stazi. Velkou vyhodou, ktera je ocenovana
predevsim mladymi pravniky, je moznost cestovani po celém svété a setkavani se se svymi
zahrani¢nimi kolegy nejen na konferencich, ale i na spolecnych udalostech u nas i v zahranic¢i. Dale
existuje napr. tzv. Mentoring Program, kdy si kazdy dobrovolnik muze uréit, zda bude predavat své
zkuSenosti dal ¢i si bude nechat radit od zkuSenéjsich profesionald. Zalezi pak pouze na osobni
domluvé jakym zplisobem a jak ¢asto spolu pracovnici komunikuji.”
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Dalsi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
¢ Na navstévé u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

e Na navstéve u advokatni kanceladre KSD LEGAL
e Na navstévé u advokatni kanceldre Achour & Partners

o Na navstéveé u advokatni kancelare MT Legal
e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri
¢ Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstévé u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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