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Vladimirou Glatzovou

eFocus

,Kdyz mam néjaky sen, tak si ho plnim. Méla jsem na né osmnact let a ted kancelar pokryva to, co
pokryvat chceme.”

Fakta

Néazev: Glatzova & Co.

Adresa: Betlémsky paldc, Husova 5, 110 00 Praha 1

Zalozeni: 1994

Pravniku: 32

Celkové: 40
Nejlepsi Ceska advokatni kancelar roku 2011 a 2009 podle hodnoceni Chambers Europe

Ocenéni: Nejlepsi advokéatni kancelai roku 2010 v Ceské Republice podle hodnoceni Who's Who
Legal

Zakladni informace:

* Glatzovéa & Co. je predni advokatni kancelati v Ceské republice. Od podzimu 2008 nabizi své
sluzby i prostrednictvim vlastni pobocky na Slovensku.

« Kancelar poskytuje pravni sluzby ¢eskym, slovenskym i zahrani¢nim klientum ze vSech odvétvi
obchodu a priamyslu, ve vSech oblastech souvisejicich s jejich podnikatelskou ¢innosti.
Glatzovéa & Co. vybudovala specializované tymy v oblastech fuze & akvizice (M&A),
bankovnictvi & finance, , nemovitosti, sporna agenda, restruktrualizace & insolvence,
hospodarska soutéz, pracovni pravo, dusevni vlastnictvi & IT, energetika, obecné obchodné
pravni sluzby.

¢ Glatzova & Co. je jiz vice nez 10 let doporuc¢ovana nezavislymi mezinarodnimi studiemi a
ratingovymi publikacemi, které provadéji hodnoceni trhu pravnich sluzeb, vcetné Chambers
Global, European Legal 500, IFLR1000 - International Financial Law Review a Global Counsel
3000.

Vitézové Pravnické firmy roku Casto hodnoti, ze v kategoriich, ve kterych vitézi, se jim dari
nejlépe. V deseti oborech jste se zaradili mezi velmi doporucované nebo doporucované
kancelare. Jaké obory se tedy u Vas radi k nejlepsim?

,Ja myslim, Ze obor, ktery byl u nas nejsilnéjsi uz od zac¢atku, bylo M&A. Jsme spole¢né s KSB, jedna
z nejstarsich ¢eskych kancelari. 1. dubna jsme slavili osmndacté narozeniny. Abych se vratila k nasim
obortm... Diky mému pobytu v ciziné, u Freshfields a Hengeler Mueller, jsem méla hodné prace na
M&A a velkych privatizacich. Tyto mezinarodni kanceléare potrebovali pro své klienty - zahranicni
investory nékoho, kdo bude stylem prace a pristupem kompatibilni s mezindrodnimi kancelaremi. A
to byl v devadesatych letech malokdo. Takze se klienti jen hrnuli. Méla jsem pocit, Ze témeér neni



konkurence. Dnes jsme u nas za M&A odpovédni dva partneri. Jiri Sixta a ja.”

A dalsi obory?

»Bankovnictvi a finance. To rozjela Dana Schweigelova, ktera se stala partnerkou o par let pozdéji.
Dana pracovala pét let v Némecku, u Hengeler Mueller a byla ¢lenem ,vitézného svétového tymu”.
Potom byla rok ve Slaughter and May. Kdyz se vratila a stala se partnerem, zacala intenzivné
rozvijet bankovnictvi a finance.”

A to se vam podarilo.

»Ano a byl to velky Gspéch pravé Dany, ktera je jedinec¢nd. Za vSechny jeji tspéchy lze uvést, ze ji
jeden klient, velky US investicni fond pozadal, aby svou fakturu navysila o dvacet procent (smich). A
to ta faktura byla Sestimistna. V dolarech.”

Rada lidi s nostalgii vzpomina na devadesata léta, kdy byly rozdily mezi ¢eskou a zahrani¢ni
kancelari velké. Dnes se to slilo. Nechybi Vam ta doba?

»Mné nikdy nic nechybi (smich). Ja nikdy nevzpominam na staré doby s nostalgii. Ne, ze bych
zahazovala minulost. Rozhodné ale myslim vic dopredu a drzim se v soucasnosti.”

Takze dulezité obory jsme zminili...

»Ja jesté pokracuji. Preci jen je nas pres tricet a pokryjeme témér vSechny obory prava. Dalsi silny
obor jsou soudni spory. To se traduje od zac¢atku kancelare. Muj partner, Vitek Horacek, je
respektovanym rozhodcem. Zastupujeme i klienty v soudnich sporech, aktualné mame velmi
zajimavou préci pro solarni investory, kde zastupujeme sto tficet klientl proti Ceské republice.
Navic jsme jménem vSech téchto klientt podali tri rizné typy zalob, takze je rizeni kolem ¢tyrech
stovek. To je opravdu unikatni pripad a nas procesni tym se zoceluje. K tomu se jesté pridava
mezinarodni arbitraz. Nékteri z téchto solarnich investort totiz maji zahranicni struktury a tak
mohou postupovat i touto cestou. Dalsi obor, ktery je u nas vyrazny, je pracovni pravo. To rozvinula
Marie Jansova. Mame nesmirné Siroké zkuSenosti se zajimavymi zalobami, jako napriklad prvni
diskriminac¢ni spor na genderovou diskriminaci, pracovni irazy, hromadné propousténi, kolektivni
vyjednéavani, soubéh funkci, Svarc systém... Neni oblast, kterou bychom neznali. Toho si velice
cenime, ackoliv to vedle transakcni prace vypada méné ,sexy”. Ale je to staly prijem zajimavé prace
a klienti si toho vazi.”

Takze tim jsme vyznamné obory uzavreli?
»Jesté insolvence (smich).”

Pét z deseti, kterym se vénujete.
,Ano, pét z deseti obort jsou na velice dobré trovni. Insolvence, to je Martin Dancisin. Ten byl u
prvnich prukopnickych pripadd reorganizaci a psal komentar k insolven¢nimu zakonu.“

Mate jesté sen néjaky obor v kancelari rozjet?
,Ja kdyz néjaky sen mam, tak si ho plnim. Méla jsem na to osmnact let. Ted pokryvame to, co jsme
chtéli pokryvat. Do dani se nechceme poustét.”

Proc?

,On je to dost separatni byznys. Spolupracujeme s kancelari, se kterou v pripadé potreby muzeme
vytvorit tym. Ale nemusime byt pod jednou stfechou. Vzdy si fikam: Sevce, drz se svého kopyta a
délej to, cemu rozumis. V pribéhu celé doby jsme opakované premysleli o tom, jestli si nemame
danare najmout. Jenze pokud to chcete délat dobre, musite mit alespon tfi danare, aby pokryli co je
potreba. A ti musi mit svoje klienty. Nemuzete vzit tri lidi bez klientt a zacit je zivit. Navic se muze
stat, Ze takova skupina lidi nebude kompatibilni s nasi firemni kulturou. A hlavni problém je, Ze si
odborniky na dané nemuzete ,pohlidat”. U nového advokata vidim hned, jestli ma kvalitu a stejny



styl préace jako tym v kancelari, u dafiare to tak moc nepoznam. A pro nas je dulezité, aby kancelar
pro ty, na kterych tolik nezdlezi. Kazdy produkt, ktery z kancelare odchdazi, musi byt v prvotridni
kvalité. Nehledé na klienta.”

Vy sama se nebranite pomoci s teoretickymi problémy, s legislativou? Spolupracovala jste
treba na zakonu o zadavani verejnych zakazek...

»Tvorba zakonl by méla byt provazana s praxi. Je obecné velmi cenné, kdyz nékdo, kdo prednasi a
podili se na interpretaci zakont, je spojen s praxi.”

Meéli o vas nékdy zajem zahranicni advokatni kancelare?
»Nabidky k snatku mame neustéle. Minuly tyden jsme zase jednu dostali. (smich)“

A uvazovala jste o tom nékdy vazné?

,Ano, ale vzdy jsem si rekla, ze do toho radsi nepujdu. Jeden Cas byla tendence spojovani velkych
kancelari v jesté vétsi. Dochézelo i k cross-chanel a cross-atlantic fizim. Zdalo se, Ze pravnicky svét
bude vyhrazeny jenom globédlnim kancelarim. Pro nas je priorita mit zajimavou préci. A rikali jsme si,
ze pokud by vSechny zajimavé transakce mély délat jen ty velké mezinarodni kancelare, tak bychom
se své samostatnosti asi vzdali. Pak ta vina ale opadala a ukézalo se, ze fze, ke kterym doslo, nejsou
az tak Stastné. A uprimné, jit do néjaké sité poté, co jsem si vybojovala drsnych prvnich pét let a
ziskala reputaci doma i v zahranici, to by bylo proti sméru hodinovych rucicek. Zakladat si
samostatnou kancelar je tézké na zacatku. Kdyz pak ziskate reputaci, uz nepotrebujete sit a kancelar
funguje. Kdyz jsem méla odvahu, energii a optimismus zac¢it sama v roce 1994, proc¢ bych ted
prijimala nabidku na spojeni, byt s prestiznimi kancelaremi. Méme svou svobodu, prace dost, flize by
nam vic vzala, nez dala. “

Presto je CasteCné napojeni na mezinarodni sit potreba.

"Mame nékolik kancelari, se kterymi spolupracujeme. Doporucuji nés svym klientlim, obraceji se na
nas se svymi projekty a nic po nas nechtéji. Takze ten zdroj prace muzete mit i kdyz nejste soucasti
mezinarodni kancelare. Staci odvést vzdycky kvalitni praci a oni se k Vam pristé vrati. Je to ,eat the
cake and have it“. Muzeme pracovat s vice zaroven, zadna exkluzivita. Nespoléhame se na jednu
~matku”, nezodpovidame se z toho, kolik vydélame. Se svymi ¢tyrmi partnery se dohodneme vzdy a
rozhodneme si o vSem sami. V zasadnich zemich presto mame svoje ,best friends”. A urcité dobre
vite, jaky je rozdil mezi pritelem a pribuznym - pritele si vybirate.”
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Dalsi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o Nas naskok byl v odhodléani a ochoté riskovat

« Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich udaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conas ceka v pravu ICT v roce 2021

¢ Rozhovor s Petrem Sprinzem

¢ Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku
¢ Odborny semindr: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

» Natasa Randlov4 prominentnim pravnikem Chambers Europe
e Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kanceldre Schonherr
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o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako neijlepsi narodni pravni firma v CR
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