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Na navsteve u Glatzova & Co.: Silna kancelar
s vysokymi naroky i osobnim pristupem
eFocus

Chambers Global a Who is who Legal tuto kancelar v poslednich trech letech hodnoti jako nejlepsi c
Cesku. V soutézi Pravnickd firma roku se umistila na druhém misté, co do poétu oblasti, v nichZ patti
mezi $picku na trhu. Glatzova & Co. je odbornou porotou doporuc¢ovana pro vSech 10 obort préava,
kterym se vénuje. Jednoduchy souhrn ankety naznacuje, ze se za osmnact let Vladimire Glatzové a
jejim Ctyrem partnerum podarilo vybudovat velmi GispéSnou kancelar. Jejich cerstvé dospélému
»ditéti“ nechybi nebojacnost, optimismus ...ale ani potrebna pokora ke klientovi.

Nemnoho kancelari je tak Gzce spojeno se svym vedoucim partnerem, jako Glatzova & Co. Mezi zdmi
nového Betlémského palace vidite, jak vypada jedineCné propojeni dikkladné znalosti prava, citlivého
pristupu k obchodnim otédzkam a pozitivniho postoje k feSeni pravnich problému. Tvrdé vydobyté
misto na trhu a osmnact let ispésné historie vysvétluje dnesni sebevédomi a suverenitu kancelare a
jejl ,matky”“. Ona pupeéni $iilira se projevuje nejenom v prosttedi, ale také v kulture firmy. ,Rikd se o
mné, Ze jsem ndro¢nd a tvrda. Je to tim, Ze netoleruju prumérnou prdci,” rikd. Plati jednoduché
pravidlo: kdo neni dobry, nema u nas misto. Presto se v této kancelari s ,,atmosférou strachu”
nesetkate. ,Co muzu zcela zodpovédné prohldsit je to, Ze v kanceldri jsou vyborné vztahy. A vzdy
byly,“ upresnuje ve své kancelari Vladimira Glatzova.

Své vlastni zhodnoceni jako tvrdé séfové z ivodu nasi tury Vladimira Glatzova vzapéti obrusuje.
Priznava, Ze s pribyvajicim vékem kanceléare je ¢im dal tim mirnéjsi. ,Clovék je ostry, kdyz je v
nejistoté. Nejsem od prirody zadny drsndk. Ale ta panika z nedokonalého tymu a velmi ndrocnych
klienttl v obdobi zacdtkt byla velkd,” tika. Prvnich deset let kancelare popisuje jako ,naval prace a
malo lidi“ a vzpomind, Ze stres a kvalita préace, kterou dostavala na stil, ji vedly k tomu, Ze pusobila
tvrdé. ,Dobou tézkych zacatka “ vSak kancelar prosla uspésné a dnes se ji dari hledat Spickové
pravniky mnohem snéz. ,Poprvé po osmndcti letech jsem opravdu spokojend s celym tymem. Nase
schopnost ziskat nejlepsi pravniky mé opravdu tési. Kvalita absolventil skol se strasné zlepsuje.
ZlepsSuje se také nase reputace a moznost nabidnout dobry plat,” hodnoti Vladimira Glatzova. V
zacCatcich platila koncipienty ze svych uspor, zatimco zahrani¢ni kancelare si mohly dovolit mnohem
vys$i platy. ,Dnes prijimdme lidi z mezindrodnich kanceldri a zjiStujeme, Ze byli placeni hur nez u
nds. Je to velky posun." Méni se i preference absolventu. Jejich touha pracovat v mezinarodnich
kancelérich, ktera v Cesku byla v devadesatych letech, uz podle Vladimira Glatzové vymizela,
pravnici uz nerozlisuji na cizi a doméci, zajima je prestiz a reputace.



Kancelar striktné oznacuje jako ceskou - s vlastni kulturou a vlastni filozofii, ktera odpovida ,Ceské
mentalité”. ,Nejsme sice zaryti patrioti, ale jsme radi, Ze nam nediktuje nikdo z Londyna nebo New
Yorku, kolik mame utrdcet a kolik lidi prijmout nebo propustit. Kanceldr vedeme tak, jak to citime.
Déldme vse pro to, aby bylo pracovni prostredi prijemné. V advokacii vSechno zdvisi na kvalité lid1.
Chceme proto, aby nasi lidé vedeéli, Ze ndm na nich zdlezi,” rika. Péce o lidi je zde opravdu neobvykle
intenzivni a dusledné. Kazdy ma svého garanta, kterym je nékdo z partneru. Pravidelné se setkavaji
a hodnoti profesni i osobnostni rozvoj a moznosti postupu v rdmci kancelare. Jednou za ctvrt roku
vezme partner svijj tym ,svérenct” na pracovni veceri. ,Zhodnotime strategii kanceldre, zamyslime
se, jak muize garant pravnikiim pomoci, co lidem v kanceldri vadi a co by uvitali za zmény. U vecere a
vina plyne rec lépe a lidé jsou zcela otevreni.” popisuje Vladimira Glatzova. Otevienost je ve firemni
kulture hlavni zasadou. ,Chceme, aby kazdy védél, co se od néj ocekdvd, co naopak miize ocekdvat
sam a abychom si své potreby a ocekavani jasné davali najevo.” vysvétluje.

Jak uz Vladimira Glatzovéa nékolikrat naznacila, na své kancelari si hned po kvalité prace nejvic ceni
pratelské atmosféry a slusnosti. ,Kazdy vam rekne, Ze jsou tu dobré vztahy. Koncipienti po pracovni
dobé hraji fotbdlek na chodbé, chodi spolu za zdbavou. Pravdou je, Ze do toho, aby se vztahy
rozvijely, investujeme,” odkazuje na spolecné vecere a dalsi mimopracovni aktivity, jako jsou vylety
na hory, vecirky a sportovni turnaje. Oblibené jsou i pravidelné stredecni obédy. ,Kazdy si sedne, jak
si sedne. Lidé se tak poznaji I1épe i napri¢ obory,” pochvaluje si zakladatelka.



,Up or out” - filozofie, které Vladimira Glatzova rozumi a které se nebrani. ,Obcas ndm nékdo
seniorni odejde. Jsou to lidé, kteri odvadéji dobrou prdci, ale chybi jim nékteré predpoklady pro to,
aby se stali partnerem. Takovi advokati si pak zalozi viastni kanceldr. To je fér. Kdyz nékoho
nechceme udélat partnerem, nemiizeme ho tu drzet. I kdyz bychom ho tu chtéli,” fika. Zaroven vsak
zdlraznuje pozitivni dopad takovych odchodu: Kdyby vSichni, kter takto odesli, v kancelari zistali,
nikdy by neprijali mladé a nadéjné, kteri na partnerstvi Sanci mit budou. ,Je to selekce, kterd se v
dobrych mezindrodnich kanceldrich deje cilené. Kdyz vds po néjakém case neudélaji partnerem, je to
signdl: Bézte. Neni o tom ani potreba mluvit. Zahranic¢ni kolegové rikaji, Ze jim obcas srdce krvdci.
Ten clovék byl dobry a neudélali jsme ho partnerem jenom proto, Ze zrovna tento rok novych
partnert prijimdme méné. Stejné musi jit....“ Vladimira Glatzova této tradici ,kancelare partnera”
rozumi. Ctyticetilety advokat, ktery neni partnerem, se citi demotivovén a nebude podéavat takové
vykony jako mlady, ktery aspiruje na partnerstvi. Politika ,Up or out” ma své vyhody i nevyhody a do
znac¢né miry nakonec plati i v Glatzova & Co., i kdyZ to neni cilena politika, ale spiS prirozeny vyvoj.

~Nemyslim si, Ze Zeny maji vétsi estetické citéni nez muzi, ale asi si vic potrpi na zarizovani interiéru
a detailech. Na této kanceldri je Zenskd ruka zndt,” hodnoti Vladimira Glatzova prostredi. V
prostorach Betlémského paldce jsou uz od roku 1994, kdy se rozhodla zalozit si po mezinarodnich
zkuSenostech vlastni kanceldr. ,Zacinala jsem na sto metrech ve starém paldci. Pak jsme se pozvolna
rozrustali. Vzdy se nam podarilo sikovné se s pronajimatelem dohodnout,” vzpomina. Kancelar je
vzdusna, moderni a plna vkusné vybraného umeéni. Interiér historické prostory nezastinuje, naopak.
Nechava z domu , dychat historii“. Zvlastnosti je také malad zasedaci mistnost, ktera pripomina spise
pokoj. ,,Clovék nepotrebuje vZdy mit jednaci stiil, mnoho rozhovorti a jedndni se dd délat v malém
intimnim prostoru,” uzavira tiru po své kancelari Vladimira Glatzova.
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