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Na navstéve u Havel, Holasek & Partners:
rozhovor s ridicim partnerem Jaroslavem
Havlem

»~Hospodarska krize v roce 2008 a nasledujicich letech klienty donutila aktivné hledat nejlepsi
poskytovatele pravnich sluzeb. A my jsme si vérili, Ze pokud bude na pravnim trhu i z tohoto davodu
vice otevrend soutéz mezi advokaty, mame Sanci uspét. Nakonec krize tu soutéz na trhu opravdu
vice otevrela a z nasi advokatni kancelare se i diky skokovému rozsireni klientely v letech 2008 az
2010 stala nejvétsi ¢esko-slovenska pravnicka firma.“

Fakta:

Nazev: Havel, Holasek & Partners s.r.o., advokatni kancelar
Adresa: Tyn 1049/3, 110 00 Praha 1

Zalozeni: 2001

Pravnikd: 120 (CR) + 20 (Bratislava)

Celkové: 300 zaméstnancu

Ocenéni:

Who’s Who Legal Award (nejlepsi advokatni kancelar roku 2011 v Ceské republice); ILO
Client Choice Awards 2010 (klienty nejlépe hodnocena pravnicka firma v Ceske republice);
Pravnicka firma roku 2010 (Nejvétsi pravnicka firma v Ceské republice, Telekomunikace a
média)

Zakladni informace:

* Jde o nejvétsi cesko-slovenskou pravnickou firmu s témér 140 pravniky. Kancelar ma hlavni
sidlo v Praze a pobocky v Brné, Ostravé a Bratislaveé.

Kancelar poskytuje komplexni pravni a v odpovidajicim rozsahu i danové poradenstvi
vyznamnym Ceskym, slovenskym i mezindrodnim klientim ve vSech oblastech podnikatelské
¢innosti.

Pravnici maji rozsahlé transakcni zkusenosti zejména v nasledujicich oblastech: Pravo
obchodnich spolecnosti / Fuze, akvizice, prodeje podniku a restrukturalizace; Nemovitosti a
stavebnictvi; Bankovnictvi, pojiStovnictvi, finance a kapitalovy trh; Verejny sektor a regulace,
verejné zakazky, verejnd podpora a PPP; Zastupovani v soudnich, spravnich a rozhod¢ich
rizenich; Insolvence a restrukturalizace; DuSevni vlastnictvi / Informacni technologie,
telekomunikace a média; Energetika, utility a Zivotni prostredi; Ochrana hospodarské soutéze,
pravo EU; Pracovni pravo a pravo socidlniho zabezpeceni; Farmacie, zdravotnictvi a socidlni
sluzby; Private Clients; Doprava a logistika; Sportovni pravo; Vymahani pohledavek ve
spoluprdci s inkasni agenturou Cash Collectors.

S Vasi kancelari se poji slova jako uspéch, nejvétsi, nejlepsi... Neni to pro Vas zavazujici?
,Jisté to zavazujici je. A nejen pro mé jako ridiciho partnera, ale i pro ostatni kolegy pravniky a cely
tym kancelare. Klienti od nas ocekavaji nejvyssi uroven sluzeb a my se snazime jejich oCekavani



naplnit. NasSe filozofie je nebyt ,jen” pravnici, ale vytvaret s klienty nadstandardni vztahy a trvalad
obchodni partnerstvi. I diky tomu se ndm dari i nadale nase postaveni na trhu posilovat. Na druhou
stranu jsme z vétsSich kancelari na trhu stale vékové zdaleka nejmladsi, a tedy stale mame velky
prostor se zlepsovat. Neustaly rozvoj a inovace je jednou z hlavnich hodnot nasi kancelare.”

Kdyz jste pred deseti lety v roce 2001 zacinali, dokazal jste si vy osobné predstavit, Ze se
kancelar takto rozroste?

,Urcité jsem si to nedokazal predstavit. Tehdy jsem s nékolika kolegy odchazel z tehdy nejvétsi
pravnické firmy v Cechéch, spole¢nosti Linklaters. Ta méla asi 55 pravniki a vice nez 100
zameéstnancu. A my ted, po deseti letech od zalozZeni, mame témér 140 pravnikd, dohromady pres
300 zaméstnanctl, véetné 100 zaméstnanct spriznéné inkasni agentury Cash Collectors. Urcité nés
nenapadlo, Ze bude mozné vybudovat tak rychle velkou pravnickou firmu, a ani jsme tu ambici
nemeéli. Popravdé receno jsme chtéli pracovat na vlastnim systému, na vytvoreni firmy, ktera bude
fungovat dle naSich predstav a zaroven bude poskytovat vysoce hodnotné pravni sluzby svym
klientim. To, Ze se nam to podarilo tak rychle, je vlastné bonus.”

Ona ta dynamika je v nasich podminkach neobvykla. ,,Z nuly na sto ctyricet” za deset let...
»My to nevidime jako kontinudlnich deset let, ale spis jako tri etapy. Rozhodné jsme celych deset let
témeér nepretrzité rostli, co se tyka trzeb a poctu pravniku. Prvni etapou byla izké spoluprace s
poradenskou firmou Deloitte, kdy jsme vytvorili kancelar, ktera byla partnerskou kancelari této
spolecnosti. Pracovali jsme prevazné pro klienty Deloitte, coz trvalo ¢tyri roky, kdy jsme se z pocCtu
péti lidi rozsirili na patnéact. Nasledné jsme se v roce 2005 s Deloitte rozesli, vice méneé na jejich
prani, ale ndm po tomto rozdéleni zustalo asi jen kolem poloviny pravniho byznysu (klient) a skoro
vSichni zaméstnanci. ZUstali ndm prevazné nasi vlastni klienti, ziskani nezavisle. To nasStésti nastalo
v dobé, kdy Sel trh nahoru. Nésledujici tfi roky jsme se tak vénovali tomu, abychom se stali znami a
uspésni mezinarodné. Budovali jsme vztahy vici mezindrodnim pravnickym firmam. V soucasnosti je
State Capital Group a First Law International, které jsou neexkluzivni a které sdruzuji celkové vice
nez 200 prednich svétovych pravnickych firem po celém svété.

V roce 2007 jsme dosahli v ceskych pomérech velikosti stredni pravnické firmy, zaméstnévajici
kolem 50 pravniku. Kdyz v roce 2008 prisla velka ekonomicka krize, vzali jsme ji jako prilezitost pro
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Myslim, ze pravée v letech 2008 az 2010 se nam podarilo , odskocit” a dostat se na Spicku
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pravnického trhu. VSechny tyto tri etapy byly velmi tézké a vpravde ,budovatelské”.

Dokazal byste zhodnotit, jaké ma ona dynamika vyhody a nevyhody?

»Samoziejmé. Pruvodnim jevem uspésného vyvoje bylo naprosto mimoradné pracovni nasazeni vSech
nasich lidi. Vyhodou tedy je, ze jsme schopni v podobném tempu pracovat i naddle, a to diky
vzéjemné podpore jednotlivych tymu kancelare. Nasi pravnici jsou zvykli na dynamiku, naucili se byt
rychli a pruzni. Reakce na pozadavky klientt je u nas mimoradné kratka a naSe schopnost adaptovat
se na nové a naro¢né potreby klientll vysokd. Z klientského hlediska je také vyhodou, Ze rada klientl
(podnikatelli, manazert) nas nebere jen jako pravniky, poskytovatele sluzeb, ale jako ,jedny z nich”,
rovnocenné obchodni partnery. Protoze nas vnimaji jako uspésné podnikatele a manazery, maji
diivéru v prakti¢nost a efektivnost nasich pravnich rad. Rada klientll s ndmi pracuje pravé proto, ze
jsme byli schopni vybudovat vlastni ispéSnou pravnickou firmu.

Urcitou nevyhodou byl vzdy vék, tedy pomérné ,mladi“ nasi kancelare. Pro nejmladsi kancelar na
trhu vzdy existovala bariéra vstupu do urcitych oblasti podnikéni, zejména tradi¢nich
privatizovanych odvétvi - tézkého pramyslu, tézby surovin, strojirenstvi, ale napr. i zemédélstvi. Z
hlediska budovani klientely jsme postupovali tedy spiSe od modernich odvétvi, jako jsou IT a
telekomunikace, internet, k tém tradi¢nim.”

Zminil jste ekonomickou krizi. Vasi kancelari tedy pomohla?



Hospodarska krize v roce 2008 a nasledujicich letech klienty donutila aktivné hledat nejlepsi
poskytovatele pravnich sluzeb. A my jsme si vérili, Ze pokud bude na pravnim trhu i z tohoto davodu
vice otevrend soutéz mezi advokaty, mame Sanci uspét. Nakonec krize tu soutéz na trhu opravdu
vice otevrela a z nasi advokatni kancelare se i diky skokovému rozsireni klientely v letech 2008 az
2010 stala nejvetsi cesko-slovenska pravnicka firma. V tomto obdobi jsme rovnéz vyraznym
zpusobem rozsirili nasi skupinu pravniku poskytujici sluzby klientim v oblasti verejného sektoru.”

Mate stale kam jit dal...

,Tady v Ceské republice a na Slovensku na nas rada advokat pohliZi jako na gigantickou advokatni
kancelar. Kdyz se ale podivate na stejné velké zemé v Evropé, tak to tak viibec neni. V Rakousku
nebo ve Svycarsku jsou kancelare stejné velké jako nase, nebo i vétsi, a je jich nékolik. Ty $pickové
zameéstnavaji i pres dvé sté pravnika. Skandinavské zemé jsou co do poCtu obyvatel v pruméru
polovi¢ni nez Ceska republika, a $pickové kancelafe tam maji mezi 200 a 350 pravniky. Tim, Ze se u
nas novodobé advokacie formovala az po roce 1989, je i nyni co do poctu a velikosti stéle velice
fragmentovand. Trendem zapadniho trhu je, ze advokati funguji v mnohem vétsich kancelarich a
mnohem vic se specializuji. V sou¢asné ekonomice to ani jinak nejde. Pravnici musi byt specialisté v
oboru, rozumét trhu a podnikéni svych klientl a drzet s nimi krok v jejich rozvoji. To umoziuje prave
velka kanceldr, s propracovanym systémem rizeni, neustalého vzdélavani a prohlubovani oborové
specializace svych pravnik.

Aktualné jste zaznamenali ,Sirsi zmény” v kancelari...

,Po deseti letech dynamického rozvoje kancelare jsme se rozhodli vice standardizovat vedeni a rizeni
firmy, zapojit do vedeni firmy nékteré mladsi kolegy, ale i vice se otevrit spolupraci se zajimavymi
pravniky, kteri k nam prisli zvenku. Prednostné davame Sanci na kariérni postup lidem zevnitr firmy
- vzdyt jsme za deset let od zalozeni kancelare jmenovali 21 novych partneru, z nichZ 18 je u nas
dodnes a nikdo z téch tri, kteri odesli, neodesel ke konkurenci. Uvitame, pokud se k ndm budou
nadale hlasit Spickovi pravnici z venku, a vytvorime pro né adekvatni pozice. To plati i o téch, kteri
nemaji vlastni klienty, protoze vérime, ze jsme diky silné znacce a kvalitnim sluzbam schopni klienty
ziskat. Pokud se chceme trvale posouvat dopredu a byt stale lepsi, musime reagovat pruzné na to, ze
ne vSichni kolegové jsou na stejné kvalitativni ¢i vykonnostni Grovni. Nékteri pravnici treba nemaji
zadjem pracovat s takovym nasazenim, jaké od kancelare naseho typu klienti o¢ekavaji, jini treba
nemaji dlouhodobé kariérni zdjmy anebo prostor na rozvoj praveé v nasi firmé. Kolem 10 procent
pravniku se tedy béhem nékolika mésicii obménilo. Nékteri odesli, fada pravniku k nam prichézi. V
nejbliz§ich mésicich se u ndas objevi tri, Ctyri zajimava jména.”

Jak moc je pro vas dulezité mit pravniky ze zahranici?

,Ja bych fekl, Ze je to dileZité méné a méné. Jak roste diivéra v Ceskou republiku a pravni sluzby
tady, zahranic¢ni firmy maji spiSe Ceské a slovenské manazery, a ti jiz nutné nevyhledavaji zahranic¢ni
pravniky. Na druhou stranu jsme chtéli mit jednoho anglosaského partnera, ten bude zadouci vzdy.
Zvazovali jsme také, zda je potreba mit pravnika ¢i dokonce partnera némeckého. Dospéli jsme k
z&véru, Ze blizkost sousednich zemi a kultur je takova, Ze Némci a Raku$ané Cechlim docela véri.
Navic jsme schopni tyto oblasti pokryt jazykove, protoze kolegové ty pravni systémy studovali v
segmenty jsme zridili specializované pracovni skupiny pravniku s prislusnym jazykovym zamérenim,
napriklad pro italsky, francouzsky, rusky Ci polsky hovorici klientelu.”

Muzeme v dohledné dobé ocekavat novou pobocku?

~Momentdalné otevieni nové poboCky nechystame. Nase ambice byly naplnény vytvorenim Ctyr
pobocek. Puvodné jsme nechtéli ani na Slovensko, ale fakt, ze skoro vSechny predni ¢eské kancelare
na Slovensku své pobocky otevrely, nas donutil v roce 2008 ke stejnému kroku. Nase filosofie je byt
vedouci ¢esko-slovenskou advokatni kancelari poskytujici sluzby odpovidajici nejvysSim
mezinarodnim standardim pravnické profese.”



A jaké jsou vase priority v pro bono aktivitach, kterym se vénujete v podstatném rozsahu?
Dovoluji si zminit jich nékolik, které izce souviseji s pravni profesi:

Radi bychom posilili nas vztah s pravnickymi a ekonomickymi fakultami a podporili pravni vzdélavani
na téchto universitach v podobé praktickych prednasek ¢i seminaru nasich pravnikd. Radi bychom se
zéroven zapojili vice do ¢innosti Ceské advokatni komory, napt. prostfednictvim vzdélavani kolegt
advokatl - generalistu a to ve specializovanych oborech, kde patiime ke Spic¢ce na trhu, anebo v
oblasti legislativniho lobbyingu za pravni predpisy posilujici postaveni advokacie jako pravni profese.
Napriklad jsme se aktivné ucastnili odborné diskuze pri pripravé novely zakona o zadavani verejnych
zakézek. V této oblasti rovnéz vidime prostor ke zkvalitnéni Cinnosti administratora verejnych
zakézek a poskytovanych pravnich sluzeb.
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Dalsi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.
e Nas naskok byl v odhodlani a ochoté riskovat

e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich udaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Co néas ceka v pravu ICT v roce 2021“

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

¢ Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zdkoniku

e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

» Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

» Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlep$i narodni pravni firma v CR



http://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/advokatni-kancelar-pokorny-wagner-partneri-sro-116166.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nas-naskok-byl-v-odhodlani-a-ochote-riskovat-113026.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/na-co-se-zameroval-urad-pro-ochranu-osobnich-udaju-pri-sve-kontrolni-cinnosti-v-roce-2020-112655.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/co-nas-ceka-v-pravu-ict-v-roce-2021-112572.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/rozhovor-s-petrem-sprinzem-111851.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-zavazky-v-novem-obcanskem-zakoniku-82467.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-smlouvy-uzavirane-se-spotrebitelem-v-novem-obcanskem-zakoniku-82454.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/chambers-europe-2012-prk-partners-ocenena-za-nejlepsi-klientske-sluzby-83205.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/natasa-randlova-prominentnim-pravnikem-chambers-europe-83204.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/oceneni-souteznepravniho-tymu-advokatni-kancelare-schonherr-83206.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/advokatni-kancelar-ksb-byla-ocenena-jako-nejlepsi-narodni-pravni-firma-v-cr-83148.html

