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Na navstévé u HOLEC, ZUSKA & PARTNERI

eFocus

»Stredni kanceldr naseho typu je mimo jiné vedena k tomu, aby si v zajmu funkénosti na trhu hledala
obory, které nejsou uplné bézné. Které jsou zaroven na trhu prodejné,” rikaji za kancelari Holec,
Zuska & Partneri Pavel Holec a Karel Zuska.

Fakta

Nézev: HOLEC, ZUSKA & PARTNERI

Adresa: Palac Andél, Radlicka 1c /3185, 150 00, Praha 5

Zalozeni: 1990

Pravniku: 16

Celkove: 20

Pravnik roku 2005 (Development), Pravnicka firma roku 2012, v kategorii Prava dusevniho
vlastnictvi

Ocenént:

Rozhovor s Pavlem Holcem a Karlem Zuskou

000 HOLEC, ZUSKA

e PARTHER]

Karel Zuska Pavel Holec

Vyhrali jste Pravnickou firmu roku 2012, v kategorii Prava dusevniho vlastnictvi.

Karel Zuska (K.Z.): ,Méli jsme radost a bylo to prijemné prekvapeni. Na druhou stranu je pravda, Ze
tento obor patri mezi naSe specializace, této oblasti se vénujeme dlouhodobé. Shodou nahod tato
oblast prinesla synergii s jinou nasi specializaci, a to je vyzkum, vyvoj a inovace. Otédzky ochrany
dusevniho vlastnictvi tam nabyly Gplné jinych rozmért. R4dna ochrana dusevniho vlastnictvi je
podminkou toho, aby byly projekty financovany. Aby nedochézelo k nedovolené verejné podpore.


http://www.holec-advokati.cz/

Musi byt zachovany vysledky pro danou organizaci. Je to obor vysokych skol a vyzkumnych
organizaci, které s tim nemaji tolik zkuSenosti.”

Jaké jsou zakladni znaky, které vypovidaji o vasi kancelari?

Pavel Holec (P.H.): ,Na trhu se pohybujeme od roku 1990. Uzili jsme si tak doby, kdy jsme patrili
mezi nejvétsi kancelare, na prelomu roku 1999 a 2000, nez doslo k rozdéleni kancelare. To nas
dostalo do ranku kancelari stredni velikosti. V tom ranku se drzime. Za vyhodu soucasného
usporadani pri rizeni obchodll povazujeme to, Ze jsme dva partneri, coz je celkem neobvyklé. Mame
rozdélenou soukromou a verejnou agendu, tedy soukromou v mé gesci a verejnou v Karlové. Témeér
vSe prochdazi nejenom pres manazery odpovédné za jednotlivé Useky, ale i pres nas dva. Jsme
partneri, ktefi nechodi po golfu, ale dohlizi nad praci. Jednak nas to bavi a jednak si myslime, zZe to
tak méa byt. Ostatné je rada klient, ktefi takto osobni pristup velmi ocenuji.”

K.Z.: ,Aktudlni velikost kancelare sama vyplynula z pozadavki. Navic nejsme megalomani ani
priznivci cesty samostatnych pravniki. Velikost ndm umoznuje ve velmi podobném slozeni udrzet
kvalitni k&dr lidi po celou dobu. Napriklad krizi, kdy cela rada subjekti dramaticky snizovala stavy
nebo odmény, jsme prosli ve velmi podobném slozeni. Ukazuje se, ze kancelar v této velikosti umi
udélat jakékoliv velké transakce s velkymi poradenskymi kancelaremi i jednat s mensimi klienty. To
nam umoznuje relativni cenovou flexibilitu.”

Nejsou ty obory az moc velké? Soukromé pravo pro jednoho a verejné pro druhého
partnera?

P.H.: ,Jsou. Ale neni to tak, ze by napriklad Karel nebyl schopen délat soukromopravni zalezitosti.
My jsme jako kanceldr zac¢inali pouze se soukromym pravem. Stranou jsme nechavali danové
zalezitosti, rodinné, trestni pravo. Profilovali jsme se na obchodni pravo a vse, co s tim souviselo. K
verejnému sektoru jsme presli zhruba pred osmi lety. Prilezitost u verejného sektoru byla pomérné
velka a predstavuje dodnes vyznamnou ¢ast toho, ¢im se zabyvame. Proto jsme se pri poctu partneru
»dva“ dohodli, Ze zakladni gesci nad verejnym sektorem bude mit Karel (smich).“

K.Z.: ,Je to Siroky zabér, ktery neumoziuje partnertim zlenivét (smich) a nesledovat pravni vyvoj.”

Mate aktualné Sestnacticlenny tym pravniku. Jsou univerzalisté?

P.H.: ,Role na pracovni pravo nebo dusevni vlastnictvi neméame zdvojované. Tu zélezitost musi
ovladat partner i manazer.“

K.Z.: ,Podminkou angazma vSech na$ich manazeru je nejenom univerzalni schopnost poskytovat
sluzby v kazdém z obort na standardni arovni, ale kazdy z nich mé ,svou” specializaci, v niz vynika.
Tim dava vyniknout i kancelari. Je to o mire specializace a pridané hodnoty, které nabizite klientovi.“
P.H.: ,Specializace se ¢asem méni. Zejména v dobé tzké spoluprace s KPMG jsme byli témér
dominantné profilovani na fize a akvizice.”

Castecné se vratim k za¢atku, v roce 2005 jste ziskal (Pavel Holec) prestiZzni ocenéni
Pravnik roku v oboru Development.

P.H.: ,Ano. Bohuzel transakce z tohoto sektoru se diky krizi zna¢né omezily.. Moznosti, jak se v
tomto oboru udrZet na Urovni jako pred krizi, jsou zejména pro stredni kancelarponékud omezeny.“
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Ve vasi kancelari se praxe nejenom papirové prolinaji. Jaké ale povazujete za nejdulezitéjsi?
K.Z.: ,Uvédomujeme si, Ze se na trhu pohybuje pres 10 tisic advokatu. V Praze je nadto pomérné
velka koncentrace velkych kancelari. Stredni kancelar naseho typu je mimo jiné vedena k tomu, aby
si v zajmu funkcnosti na trhu hledala obory, které nejsou iplné bézné, jsou svym zpliisobem
vyjimecCné. Které jsou zaroven na trhu prodejné. Vedle béZznych obchodnich aktivit je specializace v
pracovnim pravu vyuzivana celou radou klientd a to i v souvisejicici sporové agendé. Oblast
dusSevniho vlastnictvi by v bézné agendé nebyla az tak vyjimecna, patentovych zastupct pusobi cela
rada. My nadto radu vykonl zadavame spolupracujicim externistum. Ale do oboru vyzkumu a vyvoje
prichazi miliardy z evropskych fondu a dalsi penize ze statni podpory. Ochrana je podminkou



radného a hospodarného nakladani s penézi. Najednou je to specializovana a vyhledavana oblast. Ve
verejné Casti jsme jednou z mala kancelari, které realizovaly projekty spoluprace verejného a
soukromého sektoru.”

A to pres vsechny kritiky tohoto oboru.

K.Z.: ,Presné. Statni PPP projekty se prili§ nezdarily. My jsme ale zejména v regionalnim a
municipalnim méritku realizovali fadu projektu, které jsou velmi cenény a bez vyuziti metody PPP by
nikdy nebyly Uspésné realizovany. Specializace tam vznikla tim, Ze nemnoho kancelari v tom bylo
schopno fungovat.”

Pomohly Vam specializace vykryt vypadek v ostatnich oborech? At uz jde o zminény
development nebo fuze a akvizice...

K.Z.: ,Byla to urcitd davka nasi proziravosti. Jesté pred prichodem hlavnich penéz z evropskych
fondu, v dobé, kdy nebyl verejny sektor jesté tak zajimavy a hodinové sazby zde uplatnitelné se
nepodobaly tém privatnim, jsme byli schopni se domluvit a dlouhodobé do tohoto oboru investovat.
Nasledné jsme byli pripraveni a s tymem jsme vykryli urcity pokles v privatnim sektoru.”

Jak byste zhodnotili rok 2012? Vraci se ,pozitivni nalada” na trhy?

P.H.: ,Nemyslim si, ze by byl lonisky rok zlomovy. Nenaznacil, Ze by tu byl obrat k lepsSimu. Presto
jsme zaznamenali lepsi vysledky nez v predchozich letech, jak v soukromém, tak verejném sektoru.
Pro nas rok 2012 uspésny byl. V soukromé sfére se necitim povolan hodnotit, zda letosni rok bude
lepsi. Pozitivni je, Ze i v roce 2013 pokracujeme na projektech, které se v roce 2012 nepodatrilo
dokonc¢it.”

Takze jste optimisté.
P.H.: ,Urcité. Jen zatim nemuzeme Fict, ze se situace vrati zpét z hlediska vytizeni a sazeb tam, kde
byla okolo roku 2004, 2005.“

Jedno z nékolika hesel na vasich webovych strankach zni ,Mezinarodni rozsah”. Jste dva
cesti partneri. Jak si mam tedy vas mezinarodni rozsah predstavit?

P.H.: ,Fungujeme v evropském rozméru a mame ambice fungovat na transakcich, které jsou
nadnarodniho rozmeéru. Je tak ucelné, abychom byli soucasti SirSiho retézce. Poté, co jsme skoncili
ramcovou smluvni spolupraci s KPMG vcetné jeji mezindrodni sité pravnich firem, hledali jsme jiné
smysluplné zapojeni. Hodnotili jsme, jaké jsou fungujici pravni aliance. V roce 2008 jsme vstoupili do
International Alliance of Law Firms, ktera pokryva zhruba 60 zemi. Jde o kancelare stredni velkosti.
Pro nés je aliance zajimava nejenom jako platforma pro vyménu nazoru z hlediska zptsobu fungovani
nebo cenovych parametru. Je to také prilezitost vyhovét potrebam nasich klientu.”

K.Z.: ,Vedle toho jsme docela atraktivnimi partnery pro riizna konsorcia, ktera vznikaji na béazi ad
hoc pro ruzné projekty. Spolupracujeme s tzv. Velkou ¢tyrkou auditorskych firem, nikoliv na bazi
exkluzivity, ale jsme tam v radé projektu v multidisciplinarni praci.”

P.H.: ,Standardné jsme také partnerem pro velké mezinarodni kancelare, které tu nemaji
zastoupeni. Aliance neni na exkluzivni bazi, coz je vyhodou.”

»Stredni velikost” je pojem, ktery se v naSem rozhovoru pouziva casto. Neplanujete preci
jen rozsireni, alokovani pravnika do jiného mésta?

P.H.: ,Z hlediska toho, jak fungujeme, nepocitujeme naléhavou potiebu zrizovat kancelar v Brné
nebo Ostravé. Existovalo nékolik dilezitych klientt, kteri tam funguji, ale nikdy ta situace nabyla
dostate¢né naléhava, abychom tam zridili pracoviste.“

K.Z.: ,NaSe republika je dostupna. V soucasné dobé se advokacie provozuje (bohuzel) vice po
dréatech nez osobnich vztazich. Nebyl tu duvod, pro¢ zrizovat pobocky. Nehledé na to, ze v radé
projektt obsluhujeme celou republiku.



Naznacili jste, Ze vas tym je relativné neménny. Cim si to vysvétlujete?

K.Z.: ,Slusné zachazeni, kompetitivni odména, zajimavéa prace a skromnost, z pohledu partnert
(smich); bez ohledu na to, jak jsou nasi lidé skvéli, vzdy jim vymyslime néco, co se spole¢né ucime.
Znam fungovani jinych kancelari, kde jsou partneri spise kapitalovi, nez ze by vstupovali do
kazdodenni prace. Lidé u nas si vazi toho, Ze jsme pracujicimi partnery.”

Prostor pro nové kolegy by byl?

P.H.: ,Bude-li to smysluplné, je prostor i na rist kancelare. Poc¢et neni modlou. Dovedu si predstavit,
ze stredni kancelar ma tricet lidi. Chceme zachovat zpusob fungovéni.”

K.Z.: , Prevazna vét$ina manazert kancelére jsou nasimi odchovanci.”

A jaké pozadavky mate na vase pravniky?

K.Z.: ,Absolutni odbornost ruku v ruce s lidskym rozmérem. Pokud se k tomu snoubi skromnost...“
P.H.: ,A loajalita...(smich)“

K.Z.: ,Tak je to idealni kombinace.”
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Dalsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kanceladre NIELSEN MEINL

o Na navstéve u advokatni kanceladre KSD LEGAL
o Na navstévé u advokatni kanceldre Achour & Partners

o Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal
e Na navstévé u advokatni kancelare Rodl & Partner

¢ Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri
¢ Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéveé u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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