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Na navsteve u Jansa, Mokry, Otevrel &
partneri

eFocus

,Velké advokatni kancelare narazi na Ostravsku na problém vlastnich cen,” tvrdi v rozhovoru Lukas
Jansa a Luka$ Mokry. Ostrava je podle nich takovy trochu drsny Vychod. ,Abyste si ziskal divéru
klienta, nemuzete pred nim sehrét divadlo o tom, jak jste GZasni, kolik méate advokatu a klientt, jak
to nékdy byva v Praze,” tvrdi s tim, Ze jsou oba navic zaméstnavatelé, kteri moc neodpousti chyby.
»Pokud ano, tak jen jednou,”“ dodavaji.
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Co je pro Vas na Vasi kancelari to nejzasadnéjsi, nejstézejnéjsi?

Lukas Mokry (L.M.): ,Je to komplexnost sluzby pro firemni klientelu, ktera si zada reseni

vSe jsme schopni pokryt, i kdyz se zamérujeme na vysoce specializované obory. Proto nas hledaji
firmy z celé republiky i zahranic¢i.”

Lukas Jansa (L.]J.): ,Pri zaloZzeni advokatni kancelare jsme si rekli, ze advokacii budeme délat trochu
jinak. Pritom vznikla myslenka vybudovat u néas nejspecializovanéjsi kancelar v oboru, ktery byl v
pocatcich, a to je oblast prava informacnich technologii. Védéli jsme, zZe je pred nami obrovsky kus
prace a dlouhd cesta. Dnes, kdyz se ohlédneme, tak mam dobry pocit, Ze se nam s Petrem Otevrelem
a Petrem MaliSem podartilo posunout oblast softwarového a internetového prava prece jenom o velky
kus dopredu. Kazdy mésic publikujeme nové odborné ¢lanky z oblasti, kterd je vét$iné advokatt
vzdalend. Uverejnili jsme na internetu ¢i v odbornych ¢asopisech pres 350 ¢lanku, napsali jiz v
druhém vydéni knihu ,Softwarové pravo“, realizovali ca 50 prednasek v ramci konferenci ¢i
seminaru.”

Pro koho primarné pracujete?

L.J.: ,Polovinu nasi klientely tvori IT firmy, pak vyznamnou cast korejské firmy.

L.M.: S investici na Severni Moravé neprisla jenom spolecnost Hyundai. Nabalilo se dalSich padesat
korejskych firem, my jich méme kolem pétadvaceti. U korejské klientely jsme si vybudovali duvéru, a
to je pro nas stézejni.”

L.J.: ,Nejde o to mic nejvic advokatl v Ostravé, jde ndm o to délat praci co nejkvalitnéji. Nastésti ta
prace je natolik zajimava, ze nas stale bavi.”

Povazujete se tedy za butikovou kancelar?

L.J.: ,Pokud jde o IT a ochranné znamky, to urcité ano. Ale i presto se nevyhnete reseni souvisejicich
pravnich problémi, jako jsou firemni, obchodni a pracovnépravni zélezitosti. To je podle mého
prirozena soucast.”

Kdyz se zamérime na Vase webové stranky, mate pod sebou radu portalu. Treba o pravu IT,
uschovach, zakladani spolecnosti. Jaké je jejich propojeni?

L.M.: ,Pochopili jsme, ze webové stranky jsou marketingovym médiem tohoto stoleti. Prislo nam, ze
jedny obecné stranky advokatni kancelare dostatecné nezvyrazni produkt a sluzbu, kterou nabizime.
Pro urcité specializace jsme proto vytvorili vlastni webové stranky. VSe je pritom pod hlavickou nasi
advokatni kancelare.”

L.J.: ,Nejde o to soustredit veskeré informace, které nase kancelar vyprodukuje v podobé odbornych
text{, na jedné strance. Klientela hleda konkrétni reseni konkrétniho pravniho problému a my o ném
publikujeme. Ten duvod je ziejmy - advokéti nesmi primo oslovovat potenciélni klienty, ¢ehoz se
drzime. Nicméné timto zaroven odborné vzdélavame i konkurencni advokatni kancelare (smich), coz
nas motivuje byt odborné o krok napred.”

Narazili jste nékdy s tim, ze nepusobite v Praze, ale v Ostravé?

L.J.: ,Nékdy ano. Nastésti drtiva vétSina nasich mimoostravskych klientt ale problém nemd. Dnes
muzete poskytovat kvalitni pravni sluzby nejen osobné, ale prostrednictvim videokonferenci,
obsluhovat klienty pres email. Nékteré z nich jsme nevidéli treba nékolik let a to s nimi
komunikujeme témér denné.”

L.M.: ,Klienti si na tento zptisob komunikace radi zvykli. Seti jim jejich ¢as a kone¢né nas taky.”

Mozna jste predzveést ,obavané” budoucnosti poskytovani pravnich sluzeb, kdy nebudou
fyzicky potreba pravnici.

L.J.: ,U nesporaru urcité. Nemame s tim problém a fungujeme tak. Potkavat se s klientem je ztrata
casu pro obé strany. Radéji pracujeme, nez abychom si s klienty dlouze a neefektivné povidali.”
L.M.: ,Hlavné v oblasti IT klienti preferuji kontakt na dalku. Je to daleko rychle;jsi.”



Proc by se méli absolventi prav zamérit na pravo IT?

L.J.: ,Je to nejdynamictéjsi obor viibec a dlouho bude. Pokud se na néj chce nékdo zameérit, musi
vyvinout obrovské usili, aby IT prostredi porozumél.”

Je v Cesku této oblasti prava prikladan dostate¢ny vyznam?

L.J.: ,Posledni dobou je prezentace IT prava uplné nékde jinde nez pred 10 lety. Je tu par vybranych
advokatnich kancelari, které se tomu vénuji jak po publikac¢ni, tak prezentacCni strance. Za
nedostate¢nou povazuji spolupraci fakult s odborniky z praxe.“

L.M.: ,Co také pokulhava je soudnictvi.”

Neni pravo IT idealni spis$ pro rozhodci rizeni?

L.J.: ,Ne nutné, rychlost rozhodciho rizeni je vykoupena znacnou nejistotou, protoze spory z dodavek
komplexnich informacnich systému jsou obvykle dost slozité a komplexni. Riziko, ze bude v
rozhod¢im rizeni opomenuto dulezité tvrzeni nebo diikkaz, muze byt zna¢né a nemoznost toto
korigovat u odvolaciho soudu povazujeme v takovém pripadé za nestastné. Ale vzdy zélezi na povaze
vztahu a postaveni naseho klienta, v nékterych pripadech rozhod¢i dolozku naopak doporucime.”

Ale nejedna se o klasické sporné pravo...

L.J.: ,Presné. My se v podstaté nesoudime, vSechny spory resime prevenci v podobé dostatecné
kvalitnich smluv. V drtivé vét$iné pripadu sméruje spor k dohodé. Jak IT firma, tak jeji zdkaznik se
drzi vzajemné v pasti. ReSenim neni ukondéit vztah a dlouhodobé se soudit, musite se domluvit.”

Jak moc Vam komplikuje zivot evropska legislativa?

L.J.: ,Neni to zésadni. IT pravo vnimam jako smluvni. Je na vas, jak pravo rozvinete. Pokud jde o
doménové pravo, tak smérnice jsou dle mého v zasadé dostacujici.”

L.M.: ,Jestli néjaka legislativa z Bruselu néco komplikuje, tak klientim. Pravnikum ne. Tém déava
praci (smich).”

Cim se vyznacuje ¢esky trh pravnich sluzeb?

L.M.: ,Neshledavam zasadni rozdily, alespon ne v segmentu, ve kterém se pohybujeme my.
Nedokazu posoudit, jak je to v jinych oblastech. Kdyz jsem se bavil s kolegy z Polska nebo Némecka,
nevidim vétsi rozdil ve zpisobu poskytovani sluzby a fungovani kancelari.

Jsou viibec cesti klienti zvykli platit za pridanou hodnotu pravni sluzby, kterou dostanou?
L.J.: ,Je rozdil v tom, co nabizite za sluzbu a v jaké kvalité. Musite také rozliSovat oblast, v jaké se
klient pohybuje. Kdyz ptisobi velké advokatni kancelare na Ostravsku, narazi na problém vlastnich
cen. My vysoké provozni naklady logicky nemame. Klienti z Ostravska vyzaduji otevienost,
uprimnost a kvalitu za podstatné nizsi ceny nez jsou v Praze. Na to velké kanceldre narazi. Abyste si
ziskal divéru klienta, nemuzete pred nim sehrat divadlo o tom, jak jste uzasni, kolik mate advokatu a
klientt, jak to nékdy byvéa v Praze. Jsme takovy trochu drsny Vychod, ,Ostrau”. Klienta si musite
ziskat tim, ze ho presvédcite o tom, ze svou praci délate hodné dobre za rozumné penize. Musi vam
jit o klienta, coz je klicové cesta k ziskani davéry. O to lépe se ndm expanduje z Ostravska do Prahy
¢i jinych mést mimo nas kraj.”

Vy ale na svém webu piSete, ze mate ,mlady a dynamicky tym“...

L.J.: ,Je hodné mlady a hodné maly (smich).”

L.M.: ,Méme to tam napsané uz deset let, tehdy jsme byli i my mladi... Tym je sloZen z péti advokéatq,
celkové do deseti lidi.”

L.J.: ,Takze v podstaté to stéle plati. Plus mame nasmlouvané advokaty, které vyuzivame na ruzné
spory, kteri ndm substituéné poméhaji po celé republice.”

Jakou mate fluktuaci?



L.J.: ,Obcas je vysokd, ale pokud uz se nékdo vykrystalizuje v tymu, ztstane u nas dlouho a sluzby,
které poskytuje, jsou na velmi vysoké irovni. Jsme zaméstnavatelé, kteri moc neodpousti zasadni
chyby. Pokud ano, tak jen jednou.”

Neplanujete se rozrust?

L.M.: ,Ano, ale pozvolné. Nebereme vSechny pravniky, kteri prijdou s referenci a nemame je
vyzkousené. Bereme spiSe koncipienty a snazime se je posunout. Nékdy je to docela tézké.”

L.J.: ,Méli jsme prilezitost spojit se s jinymi advokatnimi kancelaremi, ale odmitli jsme to. Nechceme
mit tricet pravniku. I zivotné jsme se posunuli tak, Ze praci nevnimame jako cil, ale jako cestu.
Nechceme se za kazdou cenu obétovat praci...”

Vy spise tedy stojite trochu stranou a v klidu pozorujete déni ve ,velké advokacii”...

L.J.: ,Logicky nékteri klienti vitaji to, Ze jsme z Ostravy a naSe naklady a tim i ceny jsou nizsi pri
stejné, respektive v IT i vyssi kvalité prace. Nemusime az tak moc bojovat s konkurenci.”

L.M.: ,Nejsme velkd kancelar, ktera musi utdhnout velké rezie a desitky zaméstnanct. Nemusime
bojovat s tim, ze by ndm nékdo z odchozich zaméstnanct pretahoval klienty. To se ndm vyhyba a
nikdy jsme to neresili. Mizeme délat pro velké klienty s vyhodou toho, Ze nam je nékdo jiny horko
tézko pretahne. V tom mame vysoce konkuren¢ni vyhodu. Jak kvality, tak ceny.”

L.J.: ,Radi v klidu pozorujeme ty velké kohouty na malém smetisti... (smich)“

To je jisté pro ,klid v praci” velkou vyhodou.

L.J.: ,Bezpochyby. Navic mame jednu zasadu. Dokud se podstatné neustoupi korupcéni prostredi u
nas, tak se nikdy nebudeme ucastnit verejnych zakazek. Po zkuSenostech ve vice nez dvaceti
vybérovych rizenich, které byly bud zruseny, nebo zadany jinym zpusobem nez obvyklym jsme tuto
oblast opustili.”

L.M.: ,Sluzby klientim v oblasti verejnych zakazek poskytujeme, ale sami o nic neusilujeme. Je to
ztrata casu.”

Za deset let se Vam podarilo vybudovat stredné velkou, aspésnou advokatni kancelar. Co by
bylo nejvétsim problémem, kdybyste zacinali dnes?

L.J.: ,Vzhledem k tomu, ze nikdo ze spole¢niku, kteri jsme kancelar zakladali, tehdy nemél zadné
kontakty ani klienty, museli jsme zacit z nuly. Znovu bych nechtél zazit to, Ze musim cely rok spat ve
spacaku v kancelari a pracovat patnact hodin denné.”

L.M.: ,Model, ktery jsme nastavili, je aplikovatelny i dnes. Vyzvou je kazdodenni boj o praci i
klienta. Ani nevim, zda je konkurence vyssi. Kancelari pribylo... O etablovanych kancelarich v
Ostraveé uz ale tolik slySet neni. Takze na konkurenci nenarazime.“

L.J.: ,Musite ziskat reference, které prijdou s publikovanim a tvrdou praci. Je to neuvéritelna drina,
které musite hodné obétovat. Ne kazdy je ochotny do toho jit s nejistym vysledkem.”

Ostatné projektu mate vic nez dost...
L.J.: ,Jsem trochu hyperaktivni a stac¢i mi par hodin spanku. Jediné co mé dnes uz nastésti prijemné
zatézuje je cestovani po horach.”

Pokud jde o budoucnost Vasi advokatni kancelare, kam smérujete?

L]J.: ,UIT a ochrannych znémek se budeme vzdy snazit byt na $pici v celé Ceské republice. Z nasi
strany bude vzdy maximalni duraz na prohlubovéani odbornosti a na kvalitu pravnich sluzeb. Mame
ale i pravniky, kteri mohou klientovi nabidnout ,to ostatni“.”

L.M.: ,Je to synergie. Obecné advokacie je zadklad, IT je pak specializace, ktera pritdhne
specializované klienty. I ti samozrejmé resi pracovnépravni zalezitosti, potrebuji pomoci s ndjemni
smlouvou nebo se zménou pravni formy. Na druhou stranu i klienti mimo IT obory resi implementaci
systému.



A co Pro Bono?

L.M.: ,Kdyz mame klienta se zajimavym start-upovym projektem a vime, ze vénuje Usili a finance do
nastartovani svého podnikéni, snazime se ho podporit. Ne zadarmo, nedeformujeme trh, ale za
zvyhodnéné podminky. Takovych pripadii méme hodné.”

L.J.: ,Pak jsou projekty mimo poskytovani pravnich sluzeb. Napriklad projekt chcemepomahat.cz, coz
je moje osobni usili. Mam jesté radu planu, jak tento projekt posunout dal. Jen na to musim najit
energii a té mam na rozdil od Casu stéle nastésti dost.”

DalSsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kanceladre NIELSEN MEINL

o Na navstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

e Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners
e Na navstéveé u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner
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e Na navstévé u DBK PARTNERS
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e Na navstéveé u Nedelka Kubac¢ advokati
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