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Na navsteve u Kinstellar

eFocus

Kanceldr Kinstellar vstoupila na trh jen par tydna po padu investi¢ni banky Lehman Brothers, v dobé
zaCatku svétové recese. Presto se partnerum a pravnikim podarilo vybudovat ispésnou firmu, ktera

se dal$ich otrest na trhu neboji. , Jsem optimisticky v tom, ze kdyby prisla dalsi vina, relativné dobre
se s tim vyporadame,“ iikéd v rozhovoru partner kancelare, Lukas Sevéik.
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Kinstellar, s.r.o., advokatni kancelar

Paldc Myslbek, Na Prikopé 19, 117 19 Praha 1

v lednu 2001, pod jménem Kinstellar pusobici od listopadu 2008

35

120 (celosvétove)

The Lawyer European Awards 2010- Emerging Law Firm of the Year 2010;

The Lawyer European Awards 2011 - Law Firm of the Year: Central Europe (Finalist);
Global Law Experts 2011 Awards - Business Law Firmo f the Year - Czech Republic;
Chambers Europe Awards for Excellence - Client Service Award 2012;

The Lawyer European Awards 2012 - (Law Firmo f the Year: Central and Eastern Europe
- Shortlisted).

Rozhovor s Luké$em Sevéikem, Managing Partnerem Prazské kancelate Kinstellar a ¢lenem
firemniho managementu (Firm management Committee)

Historie kancelare , Kinstellar” se datuje od roku 2008. Presto jsou pro kancelar dulezité
neékteré starsi milniky...



,Ano. Rok 2008 neni nasim zac¢atkem, ac se tak jevi. Pouhym nahlédnutim do obchodniho rejstriku
zjistite, ze kancelar vznikla k 2.1.2001. Historie kancelare ale saha jesté daleko dale, a to az do roku
1992, takze vlastné letos slavime na ceském trhu uz dvacetileté jubileum. Na zacatku se kancelar
jmenovala Alliance Praha. Poté, v roce 1999, doslo ke slouceni této Alliance of European Lawyers s
britskou kancelari Linklaters a vznikla tak Linklaters & Alliance a od roku 2001 jsme na trhu
vystupovali jako Linklaters. V roce 2008 jsme se po vzajemné dohodé s Linklaters velice pratelsky
rozdélili. Linklaters na téchto trzich uz neptsobi a byli radi, ze svou sit ve stfedni a vychodni Evropé
prevezmeme. Seniorni tym nam tedy zustal uz od doby Linklaters, dokonce mame mezi dne$nimi
Partnery takové, kteri v kancelari pusobi jiz od doby Aliance. Trh nas urc¢ité nevnima jako novacka.”

Pouzil jste pojem ,pratelské rozdéleni”. Po ném jste se vydali smérem na vychod, proc tim
smérem?

»Rozdéleni, nebo lépe jakysi management buy-out urcité probéhl velice pratelsky, protoze bylo
zrejmé, ze si nebudeme vzdjemné konkurovat a budeme nadéle spolupracovat na spole¢nych
projektech. Ale to je jiz 4 roky za nami. Co se tyCe zaméreni na vychod, tak jsme Kinstellar zakladali
s tim, Ze ve Stredni, Vychodni a Jihovychodni Evropé vidime velky potencial. Vzdy jsme ho tam vidéli.
Za dob Linklaters se ndm ne tplné dobre darilo presvédcit londynsky management o tom, Ze by stalo
zato v tomto regionu otevrit dalsi kancelare treba v Istanbulu, protoze Turecky trh je obrovsky a
velice zajimavy z ekonomického hlediska. Dnes se ukazuje, Ze jsme méli pravdu a jsme radi, ze jsme
pomérné rychle a jako jedna z prvnich mezinarodnich kancelari otevreli vlastni pobocku v Istanbulu.
Pri zalozeni Kinstellar jsme urcité nezacinali s myslenkou - a dnes tomu neni jinak - ze bychom chtéli
konkurovat velkym svétovym pravnim firmam, které maji pisobisté hlavné na zapadé. Chtéli jsme
jim a ostatnim klientim naopak nabidnout nezavislou kancelar, ktera poskytuje pro velké svétové
hrace kvalitu, na kterou jsou zvykli na zapadnich trzich, regionalné zamérenou na trzni niku ve
Stredni a Vychodni a Jihovychodni Evropé. A to se nam, myslim, dosud dari.”

Jeden z milniku rozveje kancelare byl rok 2008, ktery je spojovan s nastupem ekonomické
recese. Jak se vam podarilo se v této dobé rozvijet?

»Nechci rict, Ze to nebylo tézké. Nase oddéleni se planovalo del$i dobu a byla tam prechodné lhuta,
béhem které jsme prechazeli na vlastni, oddélené systémy a pripravovalo se vSe pro vznik nové
kancelare Kinstellar. Kdyz jsme se zacali v kvétnu 2008 pripravovat na vstup na trh, byl jako den D
stanoven 1. listopad. To nakonec bylo zhruba $est tydna po padu Lehman Brothers. Pro zacatek nové
transakéni kancelare jsme si nemohli vybrat lepsi dobu (smich). Pomohlo nam, Ze jsme si udrzeli
vztahy s klienty, kteri v nas vérili a védéli, ze zustal tym, ktery znaji a s nim vyborna prace pro né.”

Mate pocit, ze mate za ty ¢tyri roky v tomto regionu ,,pevnou pudu pod nohama“?
»,vnimame se tak, zZe jsme se vzdy na tento region soustredili. Pohlizime na tyto trhy jako na ,nas
trh”, a to po dobu jiz vice nez 10ti let. Dnes tzce spolupracujeme se spoustou jinych vyznamnych
kancelari, nejenom s témi ze sité Linklaters, dale také pro mnohé vyznamné klienty, pro které jsme
treba drive nemohli byt ¢ini. A nase nezavisla ocenéni jsou téz velmi jednoznacnd, Ze nas trh vnima
jako predni kancelar. Myslim, Ze je to vic nez jen pevna puda, stojime na skale."

V soucasné dobé pusobite v Sesti zemich.
,Byly to Ctyri zakladajici kancelare. Ceska republika, Slovensko, Madarsko a Rumunsko. Mezitim
jsme otevreli Turecko a Srbsko a aktivné sondujeme dalsi trhy.“

Jaka je pozice prazské kancelare?

»Kinstellar jsme zacinali budovat ze zkuSenosti, Ze jsme vzdy méli centralu. Ta nam ale odpadla a
mezi ¢tyrmi zakladajicimi kancelaremi nebyla. V kazdé kancelari bylo nékolik partnert, kteri se
rozhodli Kinstellar zalozit. Rozhodli jsme se, ze centralu nepotiebujeme. Nelze tedy rict, Zze Praha je
centralou, ackoli zde v Praze je dost vyznamné zazemi centralniho vedeni. Sidlo tu mé Jason Mogg
jako Firm Managing Partner. Ddle je tu umisténa velka c¢ast firemniho IT oddéleni, v Praze mame



data center, ale je zde také centréalni oddéleni Risk&Compliance. Praha méa dulezitou roli.
Samoziejmé centralni management je rozmistén i do dal$ich zemi, kde Kinstellar plsobi.
Nepotrebujeme a nechceme mit centralu.”

Jaké ma ona decentralizace vyhody a nevyhody? Treba z pohledu spoluprace mezi
kancelaremi.

,Nevyhody jsou spiSe administrativniho razu, s tim se vzdy da néco délat. Ty nevidim jako zavazné.
Vyhodou ale naopak urcité je, Ze spoluprace a komunikace je velice intenzivni. Vnimame se jako
jedna firma, kterd ma své pracovniky rozlozené v riznych lokacich. Nejedna se o nezéavislé
kanceldare, jsou velice silné propojené, ze vSech hledisek. A je samozrejmé, ze tak spoluprace na
projektech a pro mandanty probiha velice tzce.”

Jak jsou ve vasi kancelari rozlozeny obory?

LJsme tradi¢né transakcni kancelar. Vzdy jsme byli. I po nasi preméné do Kinstellar se to az tak moc
nezménilo, a¢ je zadouci, aby podil netransakénich klientu pribyval. Zhruba polovina nasi prace
spociva v M&A a souvisejicich oborech. Pod striSkou korporatniho oddéleni se nachazi i mensi
oddéleni zabyvajici se také soutéZnim pravem, litigaci ¢i pracovnim pravem. Ctvrtina kancelafe tvori
oddéleni pro bankovnictvi, finance a kapitalové trhy a druha ¢tvrtina se vénuje nemovitostem.“

Vy osobné, predpokladam, uprednostnujete ,vas obor”, M&A...
»Tak uréité, M&A povazuji za desetiboj, kralovskou disciplinu (smich).”

V ramci Pravnické firmy roku 2011 jste se objevili mezi doporucovanymi kancelaremi v
oblasti nemovitostniho prava.

,V hledaCku odbornych médii jsme casto, at uz se jedna o mezinarodni média, jako je The Lawyer,
Legal Week, Chambers and Partners a dalsi. Ocenéni v oblasti nemovitosti svédci o kvalité naseho
tymu a nasi prace v této oblasti, mame zde také nékolik velmi vyznamnych klientd, ale je to jen jedna
z téch oblasti, které se vénujeme, i v téch ostatnich pro klienta délame kouzla.“

Jsou obory, na které se jesté planujete zamérit?

»Pokousime se drzet palec na pulsu trhu. Vidime, Ze jsou urcité obory, které se dost dynamicky
rozvijeji. Napriklad nova praxe, kterou jsme tento rok rozvinuli, i kdyz jeji nazev ma trochu
marketingovy nadech, je ,Compliance, Risk & Sensitive Investigation (CRSI)“. To je praxe, ktera
vznikla z potreby klientt, provérit obchodni praktiky svych vlastnich zaméstnanct, dodavatelli nebo
obchodnich partneru. Jde to az do oblasti, ktera se tyka investigaci, souvisejicich s moznou korupci.
Tady jsme urcité mezi kancelaremi, které jsou na trhu velice dobte znamy a kde zaujiméame jedno z
prednich postaveni. Druha praxe je Sirsi, oblast zdravotnictvi, tedy ‘Healthcare & Life Sciences’. V
této oblasti jsme téz velice aktivni a v prubéhu tohoto roku jsme témto aktivitdm dali trochu
organizovangjsi formu odborné skupiny. Na jedné strané jsou tyto oblasti velice dynamicky se
rozvijejici pole puisobeni, na druhé strané pomahaji nas trochu posunout z ¢isté transakéni prace do
oblasti ostatniho poradenstvi.“

Je to tedy hlavné o lidech, kteri v kancelari jsou?

»,Samozrejme, pravnicina je vzdy o lidech, jak na strané kancelére, tak u klienta. A vybudovani pravni
praxe v urcitém oboru ¢i odvétvi vzdy souvisi s nékym, kdo bude mit v kancelari tuto oblast jako své
hobby, bude se o ni starat a rozvijet ji. Dal$im prikladem muze byt nase silna pozice v oblasti
energetiky nebo telekomunikaci, protoze se o tyto oblasti moji Partneri velice peclivé staraji a
rozvijeji je. Vzdy jsme v téchto oblastech pracovali a mame tam vyznamné klienty. A jelikoz se tyto
oblasti vyznacuji rozsahlou regulatorikou, je potom prirozené, ze jsme rozsirili nasi ¢innost i na jina
pole, ktera funguji podobné, jako pravé napriklad zdravotnictvi.”

Povazujete se za velkou advokatni kancelar?



,Na&s$ tym ma pétatricet pravnikd, i s koncipienty. To na trhu neni natolik velka kancelar. My ani
nechceme soutézit o pozici nejvétsi kancelare, ¢ista velikost nema moc velkou vypovidaci hodnotu.
Musi to davat smysl. Mame zkuSené advokaty, lidi s dlouholetou praxi, kteri ke stolu vzdy néco
prinesou. To je pro nas dulezité.”

V blizké budoucnosti tedy neporoste?

,Bude to vzdy trochu kolisat s trhem. Nékdy to pujde nahoru, nékdy doll. Urcité ale nemame plany
prazsky tym néjak radikalné rozsifovat. Rust v regionu je samoziejmé jina otézka, tady bychom
urcité radi vidéli vice naSich vlajecek na mapé.”

Z hlediska budouciho chovani trhu jste optimistou nebo pesimistou?

,Ja jsem zasadné optimista. Ale co se tyce trhu a ekonomické situace...je tézké rozliSovat viny a
vlnky. Ta velka v roce 2008 byla dost poznatelna. Ted je euro-krize. Dalsi vlna samozrejmé muze
prijit, nemam ktistalovou kouli. Clovék nemliZe vSe planovat ptili$ dopiedu. Zvladli jsme proplout
velkou tsunami vlnou pri nasem vzniku, ted zvladame také tu evropskou, takze jsem optimisticky v
tom, ze kdyby prisla dalsi, relativné dobrte se s tim vyporadame.“

Jak uz rekl v rozhovoru, Luka$ Sevéik je optimistou. A tak kolem sebe také sdruzuje lidi s pozitivnim
pristupem k préci i klientim. S lehkou nadsazkou by se tak dalo rict, ze pokud klient hled4 optimisty,
mél by prijit do Kinstellar. Zaroven dodava, ze je pro néj dulezité mit v kancelari tymové hrace.
~Nepamatuji si za poslednich vic nez deseti let, Ze bych vidél jediny pripad, na kterém pracuje jen
jeden clovék. Struktura nasich klientt a pripadi nutné vyzaduje, aby na nich spolupracovalo vice
lidi,” #ikd s tim, Ze to samo o sobé vytvdri ,tymovy duch” v Kinstellar. Podle Lukése Sevéika to neni
dano jen praci, ale i takovymi maliCkostmi jako napriklad tim, ze v Kinstellar maji fotbalovy tym,
ktery se po praci schazi a Cas od Casu se UcCastni turnaju, zastupci kancelare se icastni na
Stafetovém béhu na prazském maratonu a celé fadé mimopracovnich aktivit pravnikl, jako jsou
projekty s détskym domovem, ktery kancelar podporuje v ramci svych CSR aktivit.

vvvvvv

Mezi nejdiilezitéjsi hesla, kterd charakterizuji kancelar, Lukas Sev¢ik fadi ,nezévislost, kvalitu a
entusiasmus. ,Nezdvislost je dilezitd. Dlouhd léta jsme byli soucdsti velké kanceldre a nezdvislost si
dnes o to vic uzivame. Je to dilezité i pro klienta,” rika. Ocenuje také dobrou pravnic¢inu a dobre
odvedenou préci. ,Kvalita je velice dulezitd. Rekrutujeme dobré lidi, kteri pravnic¢inu umi na vysoké
urovni a maji ji rddi.” K entusiasmu dodava, ze clovek by mél chodit do prace rad. ,At uz to spocivd v
tom, Ze lidé rddi pracuji na nécem, co je posouvd...anebo v atmosfére kanceldre,” rika. Poslednim
heslem je ,praktiCnost”, ktera souvisi s pristupem vici klientovi. ,Jsme velice prakticti v tom, co
deldme - no-nonsense approach. To nds na trhu vyzdvihuje a klienti, obzvldst z anglosaského
regionu, to ocenuji. Soustredime se hlavné na poskytovani efektivnich reseni pro klienta,” uzavira
navstévu u Kinstellar Lukas Sevéik.
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Dalsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostéva stejné péce.”
* Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

¢ Na navstéve u advokatni kanceldre Achour & Partners

* Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal
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e Na navstéve u Nedelka Kubac advokati
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