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Na navstévé u KOCIAN SOLC BALASTIK:
Rozhovor se spole¢nikem Martinem Solcem

»~Advokat neni advokat, pokud je pouze podnikatel v oboru prava. Jsme presvédceni o tom, ze s
byznysem je spojen obrovsky dil spolecenské odpovédnosti.”

Fakta

Nézev: Kocian Solc Balastik, advokétni kancelar (déle jen ,KSB“)

Adresa: Jungmannova 24, 11000 Praha 1

Zalozeni: 1990

Pobocky: Karlovy Vary, Ostrava

Pravniku: 63 + 5 danovych poradcu a 1 danovy asistent

Celkové: 113 pracovniki
Pravnicka firma roku 2009 a 2010 (Pravo obchodnich spolecnosti vCetné hospodarské
soutéze); Pravnicka firma roku 2008 (Korporatni pravo), Pravni firma roku 2006, 2007,

Ocenéni: 2008 a 2009 v CR (Who’s Who Legal Awards), Narodni pravni firma roku 2008 v CR
(Chambers Europe Awards for Excellence), Cena za dlouhodobé partnerstvi udélena
nadaci Via v roce 2008 za dlouholetou podporu Vyboru dobré vile - Nadace Olgy Havlové

Zakladni informace:

» Kanceldr patri k nejvétSim ceskym advokatnim kanceldrim s témér sedmdesati pravnimi a
danovymi specialisty.

* Za vice nez 20 let svého pusobeni si kancelar ziskala renomé Uspésné nezavislé kancelare,
ktera je schopna plné konkurovat mezindrodnim advokéatnim firmam.

 Kancelar poskytuje komplexni pravni a danové sluzby tuzemskym a zahrani¢nim
podnikatelskym subjektiim ve vSech klicovych oblastech obchodniho a finan¢niho prava.

e Pravnici a danovi poradci, z nichz mnozi jsou uznavanymi osobnostmi ve svych oborech, tvori
integrovany tym. Mnozi dosahli vzdélani ve vice oborech, coz kancelari umoznuje zamerovat se
i na pravni odvétvi, v nichZ samotné znalost prava nestaci.

 Kancelar je zakladajicim clenem World Services Group, viceoborové profesni organizace
sdruzujici vedouci advokatni kancelare a jiné predni odborné poskytovatele sluzeb z vice nez
115 zemi svéta.

Jaké byly Vase ambice v zacatcich, kdyz jste kancelar zakladali?

»Psal se zacatek roku 1990 a my jsme v té dobé byli tri karlovarsti advokati. Kdyz jsme se s kymkoliv
bavili o tom, ze chceme zacit délat ve vétsi mire servis pro podnikatele, tak se lidé smali a rikali:
Toho nemtize nikdy Zddnd nova ,tlupa“ dosdhnout. Na to mdme ty staré ,tlupy”. A vsechny sedi v
Praze. Ale my jsme byli docela ctizadostivi a myslenku pokusit se prorazit na trh jsme méli iplné od
zacCatku. NasSe kancelar vznikala uz s tim, ze chceme zkusit néco jiného, nez co jsme v té dobé délali.

Paradoxné jsme zacali na trh pronikat tak, Ze jsem byl po listopadu, po puéi v rdmci Ceské advokatni



komory - tehdejsiho Ustredi ¢eské advokacie - zvolen mistopiedsedou nové vznikajici komory. V této
roli jsem byl pozvan, abych se ztc¢astnil konference o lidskych pravech v Norsku. Lidé mi rikali: ted’
neni ¢as mluvit o lidskych prdavech, tato doba je za ndmi. Neztrdcej ¢as. Ja jsem tam ale odjel a
nékolik mésict poté se ozval opravdu velky globélni klient, jestli bychom pro néj neudélali jistou
praci. Kdyz jsem se ho ptal, jak na nas prisel, odpovédél, ze nékdo, koho znal, mé slySel mluvit na
konferenci o lidskych pravech. Dodneska to ¥ikdm rad jako priklad. Clovék nikdy nevi piesné, co je
ztrata a co je investice.”

Jak to tehdy bylo se zahrani¢nimi advokatnimi kancelaiemi v Ceské republice?

,Tehdy tady jesté zddné nebyla. Kdyby mél clovek v té dobé popsat lidra na trhu, byla by to
advokatni kancelar Balcar, Polansky. V té dobé byla brana jako pomérné velka kancelar se zhruba
,Macti“ profesiondly, to ale nevim presné. Teprve v letech 1991 a 1992 se do Ceska zacaly zahrani¢ni
kancelare vubec vypravovat. Vét$inou cestou zaklepaly na nase dvere a zeptaly se, jestli se
nechceme stat jejich soucasti. My jsme rikali, Ze se omlouvame, ale Ze ne. Dodnes si myslim, Ze jsme
udélali dobre. Uz tehdy jsme si dali do vinku, ze musime vybudovat ,nezavislou kancelar”. Pritom
tehdy ten pojem plné neexistoval.

Déleni na ,globals” a ,independent” vzniklo az mnohem pozdéji, jak se trh ve svété krystalizoval. My
jsme vychazeli z pocitu, ze vzdy bude vice téch zahranicnich kancelari, které na ¢eském trhu
nebudou, nez téch, které tu budou. A jejich klientim tady nékdo musi umét poskytnout slusnou
sluzbu. V té dobé jsme navic neuvazovali je$té o jednom docela dulezitém efektu. A sice, Ze se nam
na konceptu nezavislé kancelare podarilo ziskat a udrzet fajn lidi. Kdyz je nékdo chytry, svuj a ma
silné nazory, tak obvykle neni nadSeny myslenkou, Ze by se o jeho osudu rozhodovalo v Londyné,
New Yorku nebo ve Frankfurtu. Docela rad je u toho rozhodovani sam. Tudiz myslenka nezavislé
ceské firmy byla docela atraktivni a pritdhla spoustu lidi. To se ukézalo jako dodatec¢ny efekt toho, co
byl puvodné spi$ vysledek uvahy o vnéjs$im trhu, nez o podminkdach ziskévani lidi.”

Proc nejste ,bezbarvou kancelari”, jak se piSe na vasich webovych strankach?

,Ma to koreny v epizodé, kdy jsme se na spoleCenské akci poradané jednim z nasich velkych klientl
dali veCer na zahradé do reci s financnim reditelem toho klienta. A on rekl: To je zajimavé, mné vzdy
vSichni pravnici pripadali stejni. A vy jste kazdy tplné jiny. Nevim, jestli to myslel jako kritiku, nebo
poctu, ale ja jsem si to prelozil jako poctu. Predstava, ze mame plny diim lidi, kteri jsou vSichni
stejni, je désiva. Nékolikrat jsem nasledné odkazal v reci na to, Ze jsme vsichni jini, barviti a tézko
riditelni. Tak néjak se urodil tento marketingovy koncept.“

Na vasich strankach také stoji: Povazujeme za svou povinnost podilet se na zZivoté
spolecnosti a stavovské obce, prispivat k dodrzovani lidskych prav a obhajobé konceptu
pravniho statu.

»Ale to tu budeme ¢tyri hodiny. (smich) Dam priklad: kdyz pojmete specializaci extrémnim
zpusobem, pujdete v pripadé, ze vas rano rozboli cely ¢lovék a hlavné pravé koleno, k 1ékari, ktery je
nejvetsi odbornik na prava kolena a v zivoté nevidél nic jiného. Pak mate pomérné vysokou Sanci, ze
vam neporadi dobre. Nékdy jsou boleni celého ¢lovéka a boleni pravého kolena zplisobena nécim
Uplné jinym. Nevérim, ze Clovék, ktery pusobi v humanitdrnim oboru, jako je pravo nebo ekonomie,
muze zit v malinké kukani a nevnimat kontext celého svéta kolem sebe. To je jeden rozmér vnimani.
Rozmeér, ze dobry advokat je ten, ktery se mozna naucil jeden obor vic nez ostatni, ale kromeé toho
chéape svét za hranicemi nauceného.

Druhy rozmér se tyka mravni dimenze profese. To vzbuzuje v nékterych pravnich kancelarich, které
uz ani nerikaji, Ze jsou advokatni, hrozné rozhorceni. Protoze se na svou Cinnost divaji ¢isté jako na



byznys. My jsme ale presvédcCeni o tom, Ze s byznysem je tésné spjaty obrovsky dil spolecenské
odpovédnosti. Venkovsky advokat, ktery praktikuje sam, si sviij dil spolecenské odpovédnosti nese
tak, ze kdyz prijde babicka, ktera nema penize, on ji poradi zadarmo. Tim dostoji tomu, co znamena
advokat. U nas je to trochu komplikovanéjsi. Kvuli tomu, v jaké oblasti praktikujeme, bychom
zminéné babiCce asi moc nepomohli.

Pritom ale svou odpovédnost musite nékde realizovat. Treba v tom, Ze budete investovat ¢as do psani
zékonu, ze budete rozumnym ¢lankem stavovské obce. Nebo ze se pokusite ovlivnit néjak déni kolem
sebe. Chci tim rict, ze advokat neni advokat, pokud je pouze podnikatel v oboru prava. Je docela
dulezité - i z hlediska divéry verejnosti v profesi, kancelar i jednotlivce - aby si tento rozmér
udrzel.”

Jak moc se lidé z vasi kancelare vénuji publikacni a prednaskové c¢innosti? Je nutné, aby se
vasi pravnici takto zapojovali?

,K tomu se da tézko donutit. Snazime se vysvétlovat nasim lidem, ze spolecny uspéch se sklada z
dilkd. A Ze to neni tak, ze pro nékoho, kdo pravé skoncil $kolu a nastoupil k nam, by zadny dilek
neexistoval. Odsud to zacCina. Ten dilek nemusi byt u vSech stejny. Jsou lidé, kteri jsou talentovani na
psani. Jsou lidé, kteri jsou talentovani na verejné projevy, nebo lidé, kteri odvadi obrovsky kus prace
v neziskovce. Kazdy se realizuje a profil firmy navenek zvysuje uplné jinou cestou. Rétorické
schopnosti se snazime od nasich lidi vymahat potud, Ze advokat by mél byt schopen se vymacknout,
protoze jinak mu klienti nebudou rozumét. Ale jenom potud. (smich)”

Jaké jsou Vase dalsi plany? Co dalSi pobocky?

»Pouzil jste slovo poboCky. My mame tzasny zdjem mit dals$i pobocCku. Ale to, co nechceme udélat a
neudélame, jsou cedulky na dverich. Nékoho, kdo se tam jednou za ptl roku nebo za mésic dojede
podivat a opecovat taméjsi klienty. To je levné, ale neni to pobocka. Je to v zasadé svindl. My vérime,
Ze aby clovék mohl néco nazyvat poboCkou, musi tam mit mistni klientskou bazi a permanentné
umistény tym. Neni pritom tak strasné dulezité, jak velky ten tym je, ale musi to byt udrzitelna
podnikatelska jednotka. Takovou mame v Karlovych Varech, kde by zadny rozumny ¢lovék pobocku
asi neotviral. Nase kancelar tam ale zaCinala, klientskou bazi tam méla a m4, a proto bylo logické, ze
si ji udrzela v dalsSim béhu historie. Mame pobocku v Ostravé, protoze jsme obsluhovali velké
mnozstvi klientl z toho regionu. Ode dne, kdy jsme tu pobocku otevreli, jsme tam méli tfi advokaty a
dalsi zaméstnance. A mame je tam porad. Jsou tam natrvalo, ziji tam. Rozhodné to neni cedulka na
dverich.”

Méli jste pobocku v Bruselu...

»Ta pobocCka tzasné pomohla. Délala se pres ni prace v prvnich letech po vstupu do Unie. Ale ocitli
jsme se na krizovatce. Bud tu pobocku zvét$ime na 10 nebo jesté vice advokatu a udélame z toho
poradnou bitevni jednotku. Anebo ji utlumime a postupné zrusime. A ndm se zdalo, ze je prilis velké
riziko vybudovat v Bruselu jednotku o deseti lidech. Uz proto, ze oborl evropského prava, potreb a
kontaktl s evropskymi institucemi je tolik a vyskytuji se v tolika raznych oblastech, zZe i kdyz by tam
bylo deset lidi, pravdépodobné byste narazil na néjakou bariéru. A zjistil, Ze jich tam je porad jesté
malo. Jakmile za¢nete uvazovat o tom, zZe se evropska prace déla primarné z Prahy, coz my délame,
tak je otdzka, jak velkd by musela byt ta jednotka a jak by se dokazala udrzet konzistence prace,
kontrola kvality. Rekli jsme si, Ze pfi tom, jak trh v Bruselu vypad4, se ndm do této expanze nechce.
A myslim, Ze to bylo dobré rozhodnuti.”

Jak vnimate ziskana profesni ocenéni a jak se divate na specializaci uvnitr kancelare?



,Ocenéni potési. Ale kazdé hodnoceni je provazeno néjakou nedokonalosti. My jsme napriklad
viditelni v oblasti korporac¢niho prava, protoze mame pana profesora Dédice. Uz méné je vidét
navenek, ze kdyz pravni Gprava umoznila néco nového, jako prvni jsme to aplikovali v praxi, a tak
jsme proréazeli bilé teritorium na mapé. Nase ocenéni ale neznamend, ze by na trhu nebyli jini
vyborni v této oblasti. A ani to neznamena, ze u nas v kancelari nejsou jini vyborni v tplné jinych
oborech. Seslo se to tak, Ze u nas je to viditelnéjsi nez néco jiného. A pozor, v oblasti korporac¢niho
prava je to trosku nefér, protoze nikdo moc nevidi do prace toho druhého. Kdyz mluvite o ivérovém
financovani, tak se aspon potkaji pravnici banky s pravniky véritele. A kdyz mluvite o M&A, tak se
potkaji pravnici obou stran. Ale v korporacni praci se jinak moc pravnici nepotkaji. My délame hodné
ruznych véci. Mame napriklad vybornou energetickou nebo danovou praxi i fadu dal$ich obord.
Trosku se stydim, kdyz nékdo mluvi o sile nasi kancelare v korporacich a pripadné ve fuzich a
akvizicich, jak se zapomind na nase lidi, kteri délaji néco jiného a délaji to dobre.”

Mate predstavu o dalSim rozvoji kancelare, at uz jde o nové obory nebo pobocky? A je ve
Vasi kancelari pomyslny strop z hlediska poctu advokatu?

»Zacnu od konce, od stropu ohledné advokatu. Kdyz vam nékdo rekne, ze ho m4, tak jej dejte na
detektor 1zi. Ano, zalezelo by na tom, jaci by to byli lidé a zda by pro né byla prace. Ale pokud by to
byli fajn lidi a prace by pro né byla, tak neni divod stavét strop.”

A co udrzeni ,,rodinného” razu kancelare?

,Rozumim tomu, Ze si ¢lovék chce udrzet urdity typ vztahl. Ale vztahy lidé vytvareji i v mensich
castech velkych jednotek. A nemyslim si, ze by Clovék, ktery vede velkou kancelar, uvazoval tak
abstraktné, ze si rekne: Abych uchoval lidskou dimenzi kanceldre, tak nikdy neprekrocim urcity
pocet advokatu.”

Jak se stavite k dalSimu rozvoji? Nebo mate radsi klidné vody?

,T0, aby kancelar byla v klidnych vodach, si opravdu nepreji. Moznost rozvoje se vZdy rozpada na to,
o cem Clovék sni, ceho se boji a co mu nakonec realita dopreje. Urcité preji nasi kancelari co
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DalSi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o Nas néskok byl v odhodlani a ochoté riskovat

 Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich udaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
¢ ,Conas cekd v pravu ICT v roce 2021

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

¢ Odborny semindr: Zavazky v novém obcanském zakoniku

e Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku

e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

+ Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

¢ Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr
o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlepsi narodni pravni firma v CR



http://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/advokatni-kancelar-pokorny-wagner-partneri-sro-116166.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nas-naskok-byl-v-odhodlani-a-ochote-riskovat-113026.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/na-co-se-zameroval-urad-pro-ochranu-osobnich-udaju-pri-sve-kontrolni-cinnosti-v-roce-2020-112655.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/co-nas-ceka-v-pravu-ict-v-roce-2021-112572.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/rozhovor-s-petrem-sprinzem-111851.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-zavazky-v-novem-obcanskem-zakoniku-82467.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-smlouvy-uzavirane-se-spotrebitelem-v-novem-obcanskem-zakoniku-82454.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/chambers-europe-2012-prk-partners-ocenena-za-nejlepsi-klientske-sluzby-83205.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/natasa-randlova-prominentnim-pravnikem-chambers-europe-83204.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/oceneni-souteznepravniho-tymu-advokatni-kancelare-schonherr-83206.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/advokatni-kancelar-ksb-byla-ocenena-jako-nejlepsi-narodni-pravni-firma-v-cr-83148.html

