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Na navsteve u MT Legal

eFocus

»Nechtéli jsme rozvijet byznys jako odraz aktualniho stavu a podoby advokacie. Chtéli jsme vytvorit
vlastni cestu a lepsi pristup ke klientovi. To si drzime nadéle,” rika Tomas Machurek, partner
kancelare MT Legal.
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Rozhovor s Tomasem Machurkem.

Jaka je charakteristika kancelare MT Legal?

~MT Legal je ryze tuzemska advokatni kancelar se zamérenim zejména na oblast verejného
investovani, tzn. verejné zakazky, koncese a obecné PPP projekty, verejnou podporu a evropské
dotacni projekty. Pokud bychom chtéli, aby si verejnost zafixovala toto nase zakladni zameéreni ve
spojeni s ndzvem nasi kancelare, mohli bychom s urcitou nadséazkou rici, ze MT znamena , Mistri
Tendru“, nebo chcete-li v anglické mutaci jako ,Masters of Tender”.

Neni zadnym tajemstvim, Ze mate jako pravnici co docinéni se zakonem o verejnych
zakazkach.

»Ano, v roce 2004 jsem byl osloven, zda bych se svymi kolegy mohl pripravit spole¢né s MMR vladni
navrh nového zdkona o verejnych zakazkach, tj. zakona ¢. 137/2006 Sb. Nabidku jsem bez vdhani
prijal, nebot slo o velkou vyzvu a soucasné o moznost uplatnit jiz v té dobé dlouholeté zkuSenosti z
dané oblasti. Spolecné s dalSimi pravniky jsme nasledné zpracovali nejen vladni navrh tohoto
zakona, ale poté i rozsahly komentar a metodiku k tomuto zakonu. Jadro tymu, ktery se na téchto
dokumentech podilel, tvori od pocatku zéklad MT Legal. Zpocatku tyto nase zkuSenosti byly velkou


https://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/zakon-ze-dne-14-brezna-2006-o-verejnych-zakazkach-15286.html

devizou v rozvoji nadeho poradenstvi v dané oblasti. Dnes je situace pieci jen ponékud odlisna. Rada
advokata v souvislosti s hospodarskou situaci zjistila, ze zjistila, ze verejny sektor je dobry partner
zejména s ohledem na stabilni platebni moralku. Advokatl zabyvajicich se verejnymi zakazkami je
proto v soucasné dobé daleko vice nez pred 5 a vice lety.”

Jak na to reagujete?

»Kvalitni zbozi se prodava samo a klienti jsou schopni uz dnes kvalitu i pravnich sluzeb rozpoznat a
,nenechat se opit rohlikem”“. Abychom byli Spickou ve svém oboru, musime permanentné drzet
vysokou miru kvality nasich vystupu, profesionalni a erudovany tym a svédomité pristupovat ke
klientiim a jejich projektiim. Pro nase klienty chceme byt ve svém oboru prosté nejlepsi. Nejlépe to
mozna vystihuje jedno latinské prislovi, které rika: ,Nejsou dobri ti, kteri jsou lepsi nez ti nejhorsi“.

Presto si MT Legal nemame zarazovat jen jako kancelar na ,verejné investovani”...
,Presné tak. Pravo verejného investovani je pouze jakousi nadstavbou nad dalSimi specializacemi
nasi advokatni kancelare. Témi jsou pravo v oblasti IT/ICT, vodohospodarstvi, energetiky a
zdravotnictvi. Nestojime tedy pouze na jedné noze, mame jich vic (smich). Pravdou je, Ze klientela z
verejného sektoru predstavuje v soucasné dobé cca 65procent veskeré nasi klientely.”

Nékteré obory, které jste zminil, se radi k novejsim. Jaké vidite jako , praxe budoucnosti“?
LAtraktivni je takovy obor prava, ktery je navazan na stélé potreby lidi. Samozrejmé by se dalo rici,
Ze pravo samotné je takovym oborem. Nicméné z hlediska specializovanych oblasti se jedna o
potravinarstvi, farmacii, zdravotnictvi, energetiku, vodohospodarstvi, apod. Nasim zdmérem je
zameérit se jednak na tyto ,stalice”, zaroven se vsak vzdy snazime vytipovat takovou dil¢i ¢ast, ktera
je sama o sobé nebo v néCem podstatném nova a u které se miizeme nasimi sluzbami tc¢astnit jiz od
pocatku, tedy napriklad jiz od tvorby prislusné legislativy. Jiz ze zkuSenosti s pripravou a
schvalovénim zdkona o verejnych zakazkach vim, Ze legislativa je pro pravnika kralovska disciplina.
Psat pravni predpisy na trovni muze skute¢né jen zkusSeny pravnik, ktery je v daném oboru velmi
dobre orientovan. Napr. v ramci naseho zaméreni na oblast energetiky jsme méli prilezitost byt
témér u pocétki tzv. EPC projektll (Energy Performance Contracting) v CR. PovaZzujeme model EPC
za budoucnost a velkou moznost nejen pro soukromy, ale verejny sektor. Jde o model, kdy se do
stavajiciho energetického hospodarstvi vnese novy prvek, at uz v podobé Gpravy managementu
tepelného hospodarstvi nebo obnovy ¢i modernizace technologie. Tato Uisporné opatreni realizuje a
uhradi soukromy sektor, nasledné po dobu zpravidla osmi az deseti let provadi management
tepelného hospodarstvi s tim, Ze po tuto dobu je mu kompenzovana thrada za vstupni investice a
jeho sluzby pouze z vySe Uspory za teplo. Jinymi slovy, zadavatel po tuto dobu hradi maximalné
stejnou Céstku jako do té doby, popr. i Castku nizsi. Po uplynuti uvedené doby prebira zadavatel cely
management na sebe a ma od soukromého investora garantované uspory; ty mohou v radé pripada
dosahovat radové i nékolik desitek procent.”

Je cesta objevovani stale néceho nového tou, kterou jste se jako relativné nova kancelar
museli vydat?

»SPpis je to jiz v naSem osobnostnim zalozeni. V roce 2008, pri zalozeni MT Legal, jsme nechtéli
rozvijet byznys jen jako odraz toho, co se déje na trhu. Chtéli jsme vlastni cestu, pristup a filozofii. To
si drzime.”

Jste brnénska kancelar, pro¢ Brno?

,V Brné byla MT Legal zalozena zejména s ohledem na urcité ¢asové posloupnosti a pristupovani
spole¢nikl. Planem bylo po rekonstrukci prazskych prostor presunout sidlo do Prahy, kde je vétsi
cast naseho tymu. Nebot nékteri nasi mimoprazsti klienti reagovali na zdmér presunu sidla do Prahy
s rozpaky, po zvazeni jsme sidlo ponechali v Brné.”

Mate tedy vedle sidla pobocky v Praze a Ostrave.



,Ano, Praha - Brno - Ostrava tvori pater MT Legal. Jak jsem jiz uvedl, vét$ina pravniku je v prazské
pobocce. Nicméné, Morava je pro nés velmi dulezitd, mame zde mnoho vyznamnych klientt a
neustale zde posilujeme nas tym. Vychazime tak vstric nasim klientim na Moravé v pozadavcich na
rychlou reakci a osobni pristup.“

Hovori se o tom, ze prazsky trh je jiz ,nasycen”. Co ty regionalni?

»Ja si to nemyslim. V poslednich letech zac¢ina fungovat prirozena ruka trhu. Klienti se daleko vice
orientuji v urcitych oblastech prava, vybiraji si advokaty podle jejich specializaci, jsou schopni
rozlisit kvalitu pravniho a dalsiho poradenstvi. Pokud to bude takto nadale fungovat, pocet bude
prirozené regulovan pravé odezvou a spokojenosti trhu.”

Je v regionech jina poptavka po pravnich sluzbach?

»Myslim, ze v tom zadny velky rozdil neni. Vétsi kanceldre obsluhuji logicky vétsi klienty a naopak.
Kdyz chci na zahradé postavit détsky altanek, taktéz se neobracim s poptavkou na velké stavebni
spolecnosti. Z vlastni zkuSenosti tak mohu potvrdit, Ze klienti se na néas obraci v ramci celé republiky
kvuli nasi specializaci, nikoliv kvuli velikosti kancelare.”

Planujete dalsi rozvoj?

»Kvalitativni rozvoj je MT Legal vlastni a méme jej jako firemni krédo. Pokud se ptéte na regionalni
rozvoj, rozsifeni pobocek do dal$ich oblasti CR, pak o ném aktualné nemusime uvaZzovat, nebot jsme
diky uvedené pateini siti schopni obstarat flexibilné klienty v celé CR.“
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Mate udajné ,,zasadné mlady” kolektiv...

»Ano, ,MT“ v ndzvu nasi firmy by se tak dalo vylozit i jako ,mlady tym*“. Z hlediska vékového slozeni
mame v tymu prevazné pravniky ve véku 30-40 let. Sdm jsem sice pres tuto relaci, ale i tak se citim
opravnén potvrdit Vase oznaceni (smich). Na druhou stranu se jedna o zkuSeny tym s letitymi
zkuSenostmi. Jdeme-li totiz cestou specializace jen na urcité obory, vybirame do naseho tymu
pravniky, kteri se na takové obory specializuji delsi dobu, a to bez ohledu na vék. Jisté souhlasite, ze
pravnik, byt treba vékem mladsi, muze byt podstatné lepsi nez pravnik s vice krizky na hrbu ale bez
takové specializace. Vyhodou je navic flexibilita a urcita prizpusobivost mladi, a to i z hlediska
pracovniho nasazeni. Na druhou stranu si velice vazim toho, Ze mame v tymu i starsi kolegy s
obrovskymi zkuSenostmi. Obcas nehezky rikam, ze je mame ,na chov”, nebot jsou schopni predavat
své zkuSenosti a jsou integralni soucasti naseho tymu.”

Tady v prazské kancelari mate velmi reprezentativni prostory....

»Nejde nam primarné o to, aby MT Legal zaujala formou, ale obsahem, jakkoliv je nutna vyvazenost
obou téchto slozek. Pozitivni hodnoceni nasich prostor nas tési a vérime, Ze se nasim lidem zde i diky
tomu dobre pracuje. Prestoze jde o nékolik stovek let starou budovu, kterd ma své ,genius loci“, je
citlivé a pritom efektivné zrekonstruovana. Tési nas, ze i klienti k ndm chodi radi a citi se u nas
prijemné. “

Jak byste charakterizoval typického klienta vasi kancelare mimo verejnou spravu?
,Stredni a vétsi spolecnost, ktera hleda specializované pravni poradenstvi, osobni a profesionalni
pristup a kvalitu za rozumnou cenu.”

Advokaty si spise vychovavate?

,Otazku, zda si vychovat své vlastni pravniky a advokaty ¢i hledat posily jinde, resi dle mého nazoru
kazda kancelar podobné velikosti, jako je MT Legal. Vyhodou absolventa je, ze si takového Clovéka
vychovate ,k obrazu svému” a tento méa pak podobny pristup k aplikaci a vykladu prava jako vy. Na
pocatku je takovy absolvent ,tabula rasa“ a vy na ni vpisujete své zkuSenosti a postrehy. Nevyhodou
je fakt, ze vychovat vlastniho specialistu trva dlouho a Ze na to musite mit ¢as a penize. Navic
musite mit pro takového zacinajiciho pravnika dostatek motivacnich prostredki, aby vam neodesel a



aby vam, resp. vasim klientim v preneseném slova smyslu mohl vloZené usili vratit. Vedle toho
varianta ziskani zkuseného kolegy odjinud je samozrejmé rychlejsi. ,Hotovi” pravnici a advokati
mohou ale prichazet s uréitymi navyky, které se nebudou ztotoznovat zcela s nastavenou filozofii nasi
kancelare. Klademe proto velky duraz na profesionalni vybérové rizeni. Novy spolupracovnik prosté
musi zapadnout jak spravna puzzle do tvoreného obrazku ¢i jako spravné kolecko do Svycarského
hodinového strojku.”

A planuje se rozsirovat v dohledné dobé?
,O tom neni pochyb. (smich)“
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DalSi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners
e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéveé u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

e Na navstévé u Hartmann, Jelinek, Frana

¢ Na navstéve u Nedelka Kubac¢ advokati
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