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Na navsteve u Nedelka Kubac advokati

eFocus

,U klient{ vidime trend, Ze u specializovaného pravniho poradenstvi preferuji spolupraci se
seniornimi pravniky nebo partnery. Maji u nich zaruku, Ze problematice opravdu rozuméji, diky tomu
jsou schopni se v posuzovaném pripadu rychle, bez Gctovani zbytecnych hodin, zorientovat, poznat
problém a navrhnout jeho nejvhodné;jsi, praktické, reseni,” tvrdi v rozhovoru Martin Nedelka a
Radovan Kubac. Pro¢ se vlastné pred rokem rozhodli opustit mezinarodni kanceldr a jit svou cestou?
A vyplatilo se jim to?
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V ¢em je vase kancelar vlastné jina, odlisitelna od ostatnich?

Martin Nedelka: , OdliSujeme se tim, Ze jsme vysoce specializovana advokatni kancelar, ktera se
zameruje pouze na Ctyri pravni oblasti. Takovyto typ advokatni kanceldre se zac¢ina oznacovat jako
»advokatni butik”. Nasi specializaci je soutézni pravo, dale regulovana odvétvi, zejména energetika a
telekomunikace, verejné zakazky a problematika compliance. Vzhledem k tomu, Ze mdme pobocky v
Praze a Bratislavé, poskytujeme v téchto oblastech pravni poradenstvi jak v ¢eském, tak slovenském
pravu. Nasi hlavni specializaci je pritom hospodarska soutéz. Jsme vlastné jediny advokatni butik se
zamérenim na hospodaiskou soutéz v Cechach a na Slovensku.“

Radovan Kubé¢: , Odlisitelni jsme také tim, Ze jako jedna z méala advokétnich kancelari v Cechéach a
na Slovensku jsme schopni poskytovat pravni poradenstvi i v unijnim pravu, zejména opét v soutézni
problematice. Oba mame praktické zkuSenosti z Bruselu, pusobili jsme tam. Pravidelné klienty
zastupujeme pred Evropskou komisi nebo pred unijnimi soudy v Lucemburku. Také tzce
spolupracujeme s velkymi bruselskymi kancelaremi a mame prehled, ktera je v ¢em dobra. Pokud je
tedy do unijni véci treba zapojit ,tézkou vahu”, tedy velkou bruselskou kancelar, vime, koho
doporudit.”

Vasi kancelar jste otevreli pred rokem. Byl to dobry krok?

M.N: ,Z jistoty velké mezinarodni kancelare se neodchdazi snadno. V mém pripadé navic z pozice
plnohodnotného mezinarodniho partnera. Ale oba jsme zacali mit pocit, Ze bychom na jedné strané
radi pokracovali v nasi specializaci ale zaroven bez kompromist, plné v souladu s nasimi
predstavami. V mém pripadé se navic objevila urcita ,inava materialu“, byl jsem v podstaté 15 let v
jedné kancelari, potreboval jsem uz zménu a zaroven jsem chtél jesté vybudovat néco sam, bez
zahranicnich partneru v zadech”.

R.K.: ,Kdyz jsme v zari hodnotili rok existence kancelare, oba jsme se jednoznacné shodli, Ze to byl
dobry krok. PokraCujeme v nasi dosavadni specializaci. Mame vSak jesté vice kapacity na
prohlubovani této specializace. Zaroven se nam oteviraji nové moznosti ziskavani zajimavé klientské
prace. Jednak nemusime tak ¢asto odmitat praci kvuli konfliktu zajmu jako v pripadé velké
mezindrodni kancelare. Déle si klienti diky tomu, Ze jsme takto uzce specializovani, zacinaji ¢im dal
vice uvédomovat, ze pro urcité pravni oblasti je nutné mit specializovaného advokata. A zacinaji se
na nas obracet i sami kolegové advokati s zadosti o specializované poradenstvi. Zejména samostatni
advokati nebo mensi advokatni kancelare se na nase oblasti specializace nezaméruji. Kdyz jejich
upozornit, ze je treba zapojit specialistu. Obraceji se pritom radéji na nas nez na velké kancelare,
které takové specialisty maji také, nebot védi, Ze jim nekonkurujeme a nemusi mit obavu, ze bychom
se jim klienta snazili ,,odloudit”.”

M.N.: ,Jinak si naseho kroku vsimly i mezinarodni advokatni rocenky, v nichz se nas tym jiz v
minulosti, jesté pod vlajkou predchozi kancelare, dlouhodobé umistoval v nejvyssich kategoriich a po
vyhodnoceni prvniho roku nasi existence nas nékteré rocenky hned zaradily zpét do téchto
kategorii“.

Jste tedy butikova kancelar i pro kolegy advokaty.

M.N.: ,Ano. Jednim z trendd advokatniho trhu je vysoké specializace. Kolegové vykonavajici
generalni praxi nebo standardni obchodni agendu s oblastmi prava, na které se specializujeme, tak
casto do styku neprijdou, respektive nemaji cas do hloubky sledovat judikaturu a legislativni vyvoj v



téchto oblastech. Proto, jak jiz kolega uvedl, se obraceji na nds, jako na specialisty.”

Presto to pred rokem asi nebylo jednoduché rozhodovani. Prestali jste mit nékoho, kdo vam
kryje zada. Pocitili jste tento , deficit”?

R.K.: ,Naopak. Treba prace ze zahranici k ndam chodi snadnéji. Tato prace zpravidla prichazi od
velkych mezinarodnich kancelari, které pochopitelné nerady dévaji praci svym mezinarodnim
konkurentim, byt jde tfeba o jurisdikci, kde si tyto kancelare nekonkuruji. Navic, jak jsem jiz uvedl,
u mezinarodnich kancelari se Castéji vyskytuji pripady konfliktu z&jmu.

M.N.: ,Velkou vyhodou pro nas je i to, Ze nas soutéznépravni tym mel na trhu své jméno a pozici.
Pracoval na téch nejvétsich soutéznich kauzach a pravidelné a dlouhodobé se umistoval v nejvyssich
kategoriich mezindrodnich advokatnich ro¢enek. Az na vyjimky nyni pokracuje v rdmci nasi
specializované kancelare.”

Je Vas postup, tedy nejprve se etablovat v ramci zavedené kancelare a pak si rozjet vlastni
butikovou kancelar, trend, ktery bude pro advokacii budoucnosti prizna¢ny?

R.K.: ,To je otdazka. Kdyz se podivate na vyvoj na trhu, mensi a do urc¢ité miry specializované
kancelare stale vznikaji. Na druhou stranu se nékteré velké kancelare spojuji a pocty advokati v
téchto kancelarich jsou nejvyssi v historii. Jsou to dva protipdly. Je otdzka, kam se trh vyvine.”

M.N.: ,V nasem pripadé to nebylo dlouhodobé planované. Citili jsme, ze v oblastech, které nas od
pocéatku plsobeni v advokacii bavily, bude dulezita specializace. Zacali jsme tedy budovat
specializovany tym, ale ne s tim, ze se jednoho dne presuneme do vlastni kancelare. K tomuto
rozhodnuti jsme dospéli z osobnich a pracovnich duvoda. NaSe specializace nam pak vytvoreni
butikové kanceldre umoznila. Jak jsem uvedl, velkou vyhodou pritom bylo, Ze jsme méli na trhu své
jméno a dlouhodobé jsme v ,nasich oblastech” plsobili. Pokud tedy budou na trhu vznikat dalsi
specializované kancelare, pak pouze v pripadé kolegu, ktefi maji na trhu své jméno.”

R.K.: ,Specializace méa smysl i v jinych oblastech, nez na které se zamérujeme my. Pro klienta je
takovy koncept daleko pochopitelnéjsi. Prijde s konkrétnim problémem a my mu okamzité
poradime.”

Takze vasi klienti po vas nikdy nechtéli kolektivni smlouvu?

R.K.: ,Presné tak. To jsme nikdy nedélali.”
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Kdybyste s dnesnimi védomostmi opét zacinali budovat vlastni kancelar, co byste udélali
jinak?

R.K.: ,Asi bychom postupovali stejné. V oblastech nasi specializace pusobime relativné dlouhou dobu
a trh zndme. Clovék samozrejmé nevidi do budoucnosti a riziko je tu vzdy, ale méli jsme nas koncept
dobre pripraveny a promysleny.“

Takze ,, pohodIny” rozjezd?

M.N.: ,To Gplné nebyl a neni. Jak jste naznacil, ¢lovek nema jisténi velkou kancelari. Musi se jednak
Ztrata klienta u takové malé kancelare je vzdy velmi citliva. Na rozdil od velkych kancelari pritom
nemame tak velky podplrny tym. To znamena, ze reSerse, sledovani judikatury, ¢teni odbornych
¢lanku si ve vétSim rozsahu délame sami. Jsme tomu ale radi. Neziskavame tak tyto informace
~prefiltrované” pres pravni asistenty a studenty, jak je tomu v nékterych velkych kancelarich.”
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prace. Tomu od poc¢atku podrizujeme vse.”

Co vlastné vasi klienti nejvice ocenuji?

M.N.: ,Maximalni osobni pristup. Klienti presné védi, proc¢ jdou za nami, kdo jim pravni sluzby
poskytuje, jak je seniorni, jaké mé zkuSenosti. U klientl vidime trend, Ze u specializovaného pravniho
poradenstvi preferuji spolupréci se seniornimi pravniky nebo partnery. Maji u nich zaruku, ze
problematice opravdu rozuméji, diky tomu jsou schopni se v posuzovaném pripadu rychle, bez
uctovani zbyteénych hodin, zorientovat, poznat problém a navrhnout jeho nejvhodnéjsi, praktické,
reSeni. Neplati ,zapracovavani” mladsich kolegt do problematiky. To je jasna vyhoda, kterou butik
nabizi. Samozrejmeé je to narocné pro nas partnery, protoze klienti chtéji praci od nas osobné.
Rozhodné nehrozi, ze bychom se jednou dostali do pozice partneru, kteri uz odborné moc nepracuji a
vénuji se hlavné marketingu a akvizicim. Ale to jsme radi, to by nas nebavilo.”

Jak velky, respektive maly je vas tym?



R.K.: ,V Praze jsme dva partneri a mame dva advokatni koncipienty, v Bratislavé jsme tri partneri a
jedna juniornéjsi kolegyné. Dale méme tri spolupracujici advokaty. Zndme se s nimi dlouhou dobu,
vyrustali v naSem tymu, a obracime se na né, kdyz potrebujeme. Maji svoji vlastni agendu nebo chtéji
z rodinnych divodl pracovat ¢astecné. To je obrovska vyhoda. Spolupracuji s ndmi tfeba jen Cisté v
otazkach compliace ¢i energetiky.”

V Bratislavé mate novou partnerku. Proc jste se tam rozhodli obsadit partnerskou pozici?

R.K.: ,Na Slovensku oba ptisobime dlouhodobé. Méli jsme tam velmi zajimavé kauzy. Proto jsme pri
zakladani kancelare od samého pocatku meéli pobocCku jak v Praze, tak v Bratislavé. NaSe prejizdéni
mezi prazskou a bratislavskou pobocCkou se ale ukazalo jako nevhodné a nepraktické. Navic nase
klientské portfolio v Bratislavé rychle rostlo a vyzadovalo si tam trvalé zastoupeni. Proto jsme se
zacali poohlizet po nékom seniornim, kdo by nas tym posilil. S ohledem na nasi specializaci bylo
tézké najit nékoho s potrebnymi znalostmi a zkuSenostmi. Méli jsme velké Stésti, Ze se vydarila
spoluprace s Andreou Orsulovou, ktera na Slovensku patri v oblasti hospodarské soutéze a regulace
opravdu ke Spicce. Nejprve jsme spolupracovali na smluvni bazi. Nakonec jsme byli radi, ze se
Andrea rozhodla posilit nas tym jako ridici partnerka bratislavské pobocky.“

M.N.: ,Posileni naseho tymu v Bratislavé navic prislo v pravy cas i vzhledem k tomu, jak je v posledni
dobé aktivni Protimonopolny urad. Nase kancelar zastupuje klienty skoro ve vSech Setrenich, které
urad v poslednich mésicich zahdjil. Potencial pro maly specializovany tym tedy na Slovensku je.
Pobocku v obou jurisdikcich v zésadé potrebujeme i proto, Ze pouze cesky nebo slovensky trh je pro
nasi specializaci maly. Dale potrebujeme pokryt obé zemé i proto, Ze nasi zahranicni klienti maji
casto aktivity v obou zemich. Poradenstvi pak zpravidla chtéji pro obé jurisdikce. Velmi proto
ocefiuji, Ze jim pro Cechy i Slovensko nabizime to, co se v soutéZni terminologii oznacuje jako ,one-
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stop shop”.

Advokacie je spojena s velkou pridanou hodnotou prace pravniku. Jaky klient vlastné plné
vyuzije vas potencial?

R.K.: ,Kazdy, kdo ma problém. At potencialni, tak aktualni. Potencidlni problém maji vétsi
spolec¢nosti na hranici dominantniho postaveni ¢i pred vstupem do vertikalniho vztahu v ramci
distribu¢niho retézce a podobné. To jsou typicti klienti na bézné, kazdodenni poradenstvi. Druhou
skupinou jsou klienti, kteri maji aktudlni problém. Chtéji proniknout na trh, ale brani tomu
konkurenti anebo proti nim probiha Setfeni. To jsou dvé skupiny klientu.

M.N.: ,Je to také o odliSném pristupu. Mezinarodni korporace maji své soutézni ¢i regulatorni
specialisty, kteri se v problematice vyborné orientuji a maji jasné a cilené pozadavky. Pak je tu rada
klientt, kteri se v problematice neorientuji. Tém musime problém nejprve vysvétlit a pripadem je
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navigovat. Vzdy jsme ale schopni na$im klientim poskytnout poradenstvi ,$ité na miru”.

Co se Vam vybavi, kdyz se rekne , sekundarni evropska legislativa“?

M.N.: ,Pomérné rozsahly legislativni komplex, ktery musi clovék znat a sledovat na denni bazi, aby
byl schopen poskytovat kvalifikované pravni poradenstvi. Jde o legislativu, ktera ma zédsadni dopady
na nase pravni oblasti.”

R.K.: ,Vedle sekundarniho prava EU bych jesté zminil rozhodovaci praxi Evropské komise a
Soudniho dvora EU. Ta ma jesté vétsi vyznam nez sekundarni pravo.“



Jak moc jste sledovali slozeni nové Komise?

R.K.: ,Komise je orgén, ktery poCtem pracovnikl velmi prevysSuje nase ministerstva. Pro nas je
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jednotlivi vedouci oddéleni a reditelé direktoriata.”

M.N.: ,Byt se samozi'ejmé v kruzich soutéznich pravniku resila otdzka nové komisarky pro
hospodarskou soutéz.”

Jaky hlavni cil mate, pokud jde o budoucnost kancelare Nedelka Kubac¢ advokati?

M.N.: ,Nasim cilem je, aby se nase kancelar etablovala v oblastech své specializace tak, ze bude pro
subjekty na trhu, podnikatele i kolegy advokaty, ,prirozenou volbou“. To znameng, ze, pokud budou
mit v oblastech nasi specializace skute¢ny problém ¢i potrebu komplexniho pravniho poradenstvi,
vzdy je napadne naSe kancelar.”

R.X.: ,S tim souvisi nas dalsi cil, kterym je udrzeni a idealné dalsi zlepSovani kvality nasi prace.”

A co vize, pokud jde o tym?

R.K.: ,Podarilo se ndm nastavit prazsky tym, a pokud to bude néjakou dobu vypadat takto, jsem
spokojen. Nemémé ambice rozsifovat se na dvacet advokatl, to v nasich podminkéch ani neni
mozné. Bylo by perfektni, pokud by se ndm podarilo trochu posilit Bratislavu, ale je to podminéno
specifikami slovenského trhu. Takze zachovat trend, ktery mame v Praze a definitivné stabilizovat
Bratislavu.”

M.N.: ,Rozhodné vSak chceme zustat advokatnim butikem s nasi specializaci. Nehodldme za rok ¢i
dva prejit i k pravnimu poradenstvi v korporatnim ¢i pracovnim pravu. V tom mame jasno”.

Pokud byste mohli vyslat jasny vzkaz konkurenci, at uz jakykoliv, jaky by to byl?

M.N.: ,TéSime se na zdravou hospodarskou soutéz s vami.“
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Dalsi clanky:

o Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na ndvstévé u advokatni kanceldte KSD LEGAL

e Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

» Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstéve u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac
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e Na navstéve u Hartmann, Jelinek, Frana
e Na navstéveé u Nedelka Kubac advokati
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