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Na navsteve u PIERSTONE

eFocus

Microsoft, Skype nebo Facebook. Advokatni kancelar Pierstone pracuje pro jedny z nejvétsich
spolecnosti v technologickém sektoru. Podporuje ale také ceské firmy, jako napriklad AVG.
~Nemusime uz presvédcovat nikoho z technologického sektoru, ze se na nas mohou spolehnout,”
rikaji v rozhovoru partneri kancelare, Tomas Schollaert a Lenka Suchankova.
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Rozhovor s partnery Tomasem Schollaertem (TS) a Lenkou Suchankovou (LS)

Tomas Schollaert Lenka Suchankova

V ¢em povazujete vasi kancelar za jinou?

TS: ,Hlavni rozdil je celkem jednoznacny. Hodné specifické sektorové zaméreni, pokousime se
obsluhovat technologicky sektor v Sir§Sim smyslu. Jak technologické spolecnosti a IT, tak medialni a
telekomunikac¢ni spolec¢nosti. Nasimi klienty jsou ale také spolecnosti z jinych sektoru, které maji
specifické potieby v této oblasti. Délame to uz patnact let, ptivodné v rdmci jiné mezinérodni
kancelare. Jsme tak schopni nabidnout zkusSenosti, které nikdo v takto koncentrované podobé nema.
Pro nase klienty délame v téchto sektorech vsSe, jsme v oblasti generalisté. Pracujeme efektivné,
mame hodné zkusSenosti a jsme schopni pridat hodnotu kreativnéjSim pristupem.”

LS: ,Kloubi se u nas aspekty pravniho poradenstvi s poradenstvim strategickym. Také na rozdil od



rady kancelari nesoustredujeme sily na rust obratu a po¢tu zaméstnancu, dulezitéjsi jsou pro nés
vysoka kvalita poradenstvi, stabilni pozice na trhu, dlouhodobé vztahy s klienty a rozvoj v oblastech,
které povazujeme za strategické. “

Jste jedina kancelar v Cesku, ktera se na technologicky sektor zaméruje vyluéné?

TS: ,Mnohé jiné kancelare deklaruji specializaci v technologickém sektoru. Zaroven maji specializaci
jesté v energetice nebo tfeba korporatnim pravu. My de facto odmitame préci z jinych sektord.
Nesnazime se prezentovat, ze umime vSechno. To co délame, délame vylucné. Nemame nékolik
kloboukt a nestridame je podle toho, kdo prijde.”

Technologicky raj ale neni v Cesku.

TS: ,Zamérujeme se na $irsi region, neZ je Ceské republika. V zdsadé pracujeme globélné, 80
procent nasi prace se netyka Ceské republiky. Sidlime v Praze, ¢ast prace délame na lokalnim trhu,
velkou Cést poradenstvi ale poskytujeme na jinych trzich.”

LS: ,Casto i pro lokalni klienty, kteti maji nadnarodni dosah. Na radé projektli nesoutéZime s
lokalnimi kancelaremi, ale s bruselskymi a londynskymi kancelaremi, coz na nas klade vysoké
naroky.“

Jaka je pozice prazské kancelare?

TS: ,Je vyznamna v kontinentalni Evropé. Pracujeme odtud zejména na ,rozvijejicich se trzich”.
Postupné se zacaly pridavat projekty v zapadoevropském regionu.“

LS: ,Kazdé pobocka pokryva specifickou klientskou potrebu, strategicky zajem. Napriklad bruselska
pobocCka umoznuje zastupovani klientt pred evropskymi organy a podporuje nasi soutéznépravni
praxi. Moskva je z nejmladsSich pobocek. Vznikla na pozadavek klientt, které podporujeme nejen v
Rusku, ale také zemich byvalého Sovétského svazu. Londyn je pak uzce zameéren na telekomunikace
a umoznuje nam soutézit o telekomunikacni projekty na mezindrodnim trhu.”

Diky kooperaci s jinymi kancelaremi pak muzete v zasadé operovat po celém svété.

TS: ,Je to spiS na projektové bazi. Treba letos jsme pridali Australii a Novy Zéland. Mame model s
nekolika malo kancelaremi. Nesnazime se vytvorit si sit, ktera pokryje kazdou zemi. VSichni
zakladajici partneri pusobili v kancelari, ktera zakladala pobocku kdekoliv, kde byla potreba. Toto
nepovazujeme pro nase zameéreni za idedlni model. Pokud neni v néjaké zemi mozné zajistit
dostate¢ny objem prace v sektoru, neni mozné nabidnout zkusSenosti a kvalitu prace, na kterou je
klient zvykly. V tom pripadé hledame nejlepsi kancelar v té zemi pro dany projekt. Jsme nezavisli a
mame naprostou svobodu vybrat si, s kym spolupracujeme.”

Neni to tedy klasicka sit s centralizovanou pobockou.

LS: ,Ne. Pobocky funguji samostatné, ale urc¢itad mira koordinace je pro fungovani sité prece jen
nutnd. Tuto koordinaci provanime z Prahy.”

TS: ,Hodné lidi se domniv4, ze mame napriklad sidlo v Londyné. Jsme ale nezavisla kancelar,
fungujeme spis jako matrixovy model.”

Které obory za Prahu povazujete za nejzasadnéjsi?

TS: ,Historicky jsme silni v telekomunikacich, délame to uz patnact let. Regulace telekomunikacniho
sektoru, soutézni pravo, litigace v sektoru. Velmi silnda oblast je v oblasti IT, internetu a M&A
transakci. Zejména M&A praxe se v poslednich nékolika letech velmi rozvinula, pribrali jsme
partnerku, kterd se soustreduje témér vyhradné na M&A transakce.”

LS: ,Vedle toho pak uspés$né rozvijime mediélni praxi, kterd zahrnuje riznorodou agendu jak pro
klasické televizni a filmové spolecCnosti, tak praci s novymi médii a obsahem poskytovanym online.”

Medialni pravo je na ceském trhu relativné nové...
LS: ,Cesti klienti v tomto sektoru maji ¢asto silné tymy internich pravnikil. Je tu vak poptavka od



zahranic¢nich spoleCnosti, které poskytuji ¢im dal vic obsahu pro Cesky trh. Zastupovali jsme treba v
deseti zemich MTV anebo NBC Universal, zabyvali jsme se produk¢ni agendou a financovanim
nejvétsiho filmového projektu v Cesku v roce 2012. Je to zatim agenda dopliikovd, fungujici spi$e na
projektové bazi, zaroven je to ale zrejmé nejdynamictéji se rozvijejici praxe poslednich let.”

V jakych oborech vidite budoucnost? I kdyz vase zaméreni je budoucnosti samo o sobé...
TS: ,Kazdé tri az Ctyri roky se v reakci na trh ,obnovujeme”. Trh se velice rychle vyviji, méni se. Lidé
ziskavaji zkusSenosti a maji nové potreby. Aniz bychom byli schopni predvidat, kam to sméruje. V
nasem sektoru musime byt vzdy pripraveni reagovat. Snazime se byt o krok napred, ale jako pravnici
budeme vzdy jen reagovat na potreby sektoru.”

A jaky trend hybe ceskou spole¢nosti?

TS: ,Cesky trh je vyznamny, ale neni to pro nés klicovy. Na ¢eském trhu je nyni hodné zajmu o vse,
co se tyka mobilnich operatori. Karty se uz rozdavaji. Poskytovali jsme tfeba poradenstvi Ceskému
telekomunika¢nimu tradu tykajici se aukce na nové kmitocty 4G sité. Obecné ¢eské spolecnosti v
technologickém sektoru chapou, ze to neni o ¢eském trhu, napriklad o tom udélat nejlepsi portal pro
cesky trh, ale spiSe vytvorit néco, co ma globalni relevanci. Tim se méni potreby sektoru. I pro ceské
hrace, pro které pracujeme, operujeme na globalnim trhu. Ve srovnani s jinymi trhy je takovych
hracu zatim celkem malo. Je zde tedy potenciél. Sektor financovani IT spolecnosti, venture
kapitélové fondy v Cechach tplné nefunguji, neni zde pro to vyhovujici pravni prostfedi. Nenabizi
flexibilitu a moznosti strukturovat transakce podobnym zpusobem, jako napriklad ve Spojenych
statech.”

Z laického pohledu mi prijde, ze vase obory ekonomicka recese tolik nezasahla.
LS: ,Technologicky sektor patti v dobé krize mezi nejstabilnéjsi, da se rici, Ze i pred vSeobecnou
recesi v tomto sektoru dochazi k dalSimu rozvoji.”

A co pristup k praci?

LS: ,Nase kanceldr je od zacatku postavena na velmi efektivnim modelu fungovani a spoluprace.
Efektivita je velkym bonusem zvlasté v dobé recese. Jsme hodné zaméreni na vysledek, neztracime
se ve zbytecné praci. Klienti vitaji, ze reagujeme rychle a strucné. V téchto ohledech jsme nemuseli
nic zasadniho ménit.“

TS: ,Hodné specificky je u nds jiny pristup k zaméstnancum, spolupracujicim advokatum. Peclivé
vybirdme a trénujeme lidi, kteri jsou schopni fungovat samostatné. Neméme pyramidalni strukturu,
jsme otevreni, kazdy muze spolupracovat s kazdym. Mlizeme tak pracovat s kompaktnimi tymy.
Méame primou spolupraci a mensi tymy. To hodné klientt také pozaduje, chtéji na pripadu tfi lidi a
ne deset.”

LS: ,To umoznuje i mlad$im kolegiim pravnikiim maximalni rozvoj a profesni rust. Bez ohledu na
junioritu jsou po naro¢ném vybérovém rizeni a Skoleni casto ihned zapojeni do velmi zajimavych
projekta. Délaji relativné seniorni préaci, nemusi ¢ekat radu let, az poprvé uvidi klienta a samostatné
néco pronesou.”



Musi mit pravnici ve vasi kancelari technické znalosti?

TS: ,Neni to tak. Technologie se velmi rychle vyviji a museli bychom se tak neustéle skolit v
technické Casti. V tom spoléhdme na klienty. Samozrejmé sledujeme, co se v pravu v tom sektoru
vyviji. Nemame techniky, inZenyry nebo patentové zastupce. Z hlediska naseho mezinarodniho
zamereni je pro nas klicové fungovani v nadnarodnim prostredi a velice dobré jazykova vybavenost.”
LS: ,Hleddme predevsim talentované a motivované pravniky, schopné pusobit na mezinarodni Grovni
a vidét véci v perspektivé. Vybornou znalost anglictiny dnes jiz standardné pozaduji témér vSechny
kancelare, my na ni klademe maximalni duraz. V zésadé oCekavame témér uroven rodilého
mluvciho.”

Jak moc vypovidaji prostory kancelare o vasem ,, duchu”?

TS: ,Snazime se o precizni praci a zalezi nam na detailu. Pracujeme s klienty osobné a mame s nimi
dlouhodobé vztahy. Tato kancelar a prostory jsou relativné komorni. Nemate tu Ctyricet zasedacek a
tri recepce.”

LS: ,K technologickému prostredi patri vzdusné a otevrené prostiedi. Dobre se nam tu pracuje a i
klienti se u nas citi dobre.”

A co tym?

TS: ,Mame tym, ktery je dobre sehrany a komunikuje. Jsme zaméreni na to, abychom dosahli
spolecné cilli, kterymi nejsou nutné navyseni objemu préace, zisku nebo velikosti kancelare. Je to o
tom, abychom mohli dlouhodobé spolupracovat s klienty a délat zajimavou praci.”

LS: , Tuto filosofii dlouhodobé sdilime, a to nam usnadiiuje a zprijemnuje praci.”
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Dalsi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéveé u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

o Na navstéve u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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