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Na navsteve u Pokorny Wagner & Partneri

eFocus

,Vite, jsme jediné podnikani na svété, kde se lidé chlubi poctem zaméstnanct. VSichni ostatni jich
chtéji mit co nejmin. Kolegové na krizi nezareagovali tak, jak méli zareagovat,” riké v rozhovoru
Radek Pokorny. Jak vnimé aktudlni déni na trhu pravnich sluzeb a proc je podle néj hrozbou retailovy
pristup k advokacii?

Fakta

Nazev: Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.
Adresa: Karoliny Svétlé 301/8, 110 00, Praha 1

Zalozeni: 1996

Pravniku: 40

Rozhovor s Radkem Pokornym

Kdyz clovek prijde do Vasi advokatni kancelare, vita ho konzervativni interiér, vlajky, Bedrich
Smetana hrajici z reproduktoru... Asi nebudete velmi dynamickou, neustéle se ménici kancelari.
»Kancelar je persondlné postavena na lidech, kteri se tu témér narodili. VSichni advokéti tu zacinali
jako koncipienti, vSichni vedouci oddéleni zacinali pode mnou. Nechci si hrat na rodinu, je nas tu


http://www.p-w.cz/cz/

skoro 40 pravnikd, ale nikdy jsem do tymu nevzal advokéta z jiné kancelare. Je to tedy dobry
postreh.”

Je to tak cilené?
»,Kazda vétsi kanceldr, ten ,top“, umi néco 1épe nez jing, ale v podstaté to vSichni délaji stejné. Rozdil
by mél byt v typu obchodni politiky, charakteru lidi, vidéni svéta...”

Radite se ke konzervativnim advokatim?

,UrcCité. Jsme kancelar, kterd ma jasné specializovana oddéleni a ta spolu maji spole¢né jen to, ze
musi kazdé soucasné délat sporovou agendu. Aby si pravnici u soudu vyzkouseli, jaké to je
dokumentaci branit. Otédzka zni, kam advokacie sméruje. Jestli k poradenstvi, a to retailovému
pristupu, ktery nékteré kancelare svou cenovou politikou podporuji.“

Tam vy tedy asi nemirite...

»My se snazime délat komplexni projekty a vyhledavat na trhu velké pribéhy. PoCinaje tim, Ze mame
od velkych stavebnich firem mandat na velky spor kolem dalnice D47. To je mnohaletd arbitraz, kde
zastupujeme $est, sedm stavebnich firem. Méli jsme od firmy CEZ mandét na pravni poradenstvi pii
pripravé Temelina. Snazime se mit klienty v desitkach, ne stovkach. Délat s nimi velké projekty, mit
na né ¢as a znat se s nimi. Byt jejich partneri.”

Dobre, ale ne kazdy na trhu ma potencial oslovit vyznamné hrace.

»Je otazka, jestli ndm to bude trvale fungovat. Stejné jako zZurnalistika, telekomunikace anebo
bankovnictvi, tak i advokacie je v obrovském pohybu. Rada rysti toho pohybu mné osobné velmi
nevyhovuje. Tla¢i kancelare do toho, aby v zoufalém cenovém boji svou praci nedélaly zdaleka na
takové urovni. Je otazka, zda se mi povede v budoucnu najit na trhu podobné komplexni pripad jako
je dalnice D47, pripadné sedm arbitrazi pro sedm ruznych klient. Nedokazu to rict. Je to nase
strategie a mé vidéni svéta. Zatim se nam to dari naplnovat.”

Jaka by méla byt reakce, kdyz podobné velké komplexni projekty neprijdou?
»,Ubrat par lidi v kancelari a nebyt v situaci, kdy mé mandaty nuti délat svou praci povrchné a
Spatné. Nesmi to mit retailovou podobu.“

Je to dano tim, Ze se advokacie u nas transformuje do své ,dospélosti”, jde smérem na
zapad?

,To neni cesta na zapad. Bézte do Londyna a podivejte se, jaké tam jsou hodinové sazby. Délame
nyni arbitraz, kde jsme si poptévali advokatni kancelar z Vychodni Evropy a dostat seniorniho
advokata pod 250 Euro je témér nemozné.”

Jakou cestou tedy jdete?

,Neékteri kolegoveé se rozhodli, Ze budou souperit hlavné ve velikosti a rozhodli se to udélat cenovym
dumpingem. J& se tomu snazim branit. Nechci nikomu ublizovat, ale podle mé to neni realné mozné.
Jestlize si klienti spocitaji, ze jim to urcité promile prusvihi stoji za to a spokoji se s papirem, ktery
nebude tak dobry, s tim nic neudélate. Je to otdzka nabidky a poptavky. Pokud bude vétSina bank a
subjektt povazovat cenu za naprosty zaklad pribéhu, bez ohledu na propracovanost, neda se s tim
nic délat. VSimnéme si jak dopadly po roce 2000 poradenské firmy v oblasti M&A. Investic¢ni banky
po krizi kolem IT titulG vyhrnuly spousty lidi, ktefi si zalozili butiky. Ty pak zdevastovaly trzni pozici
téchto poradenskych spolecnosti a nasledné kvalitu...”

Takze dumping je stale pritomny?

,Kromé CEZ a pér individu&lnich ptibéhi vlasté nedéldme pro stat a tak se s tim nastésti
nepotkavam na ministerstvech, krajich. Ale je to naprostéd katastrofa. Tam, kde se obcas
pohybujeme, treba pokud jde o banky, tak pri absenci osviceného $éfa-pravnika vidim cenové valky v



oblasti klasickych mandétl tfeba na financovani. Dél4 se to za 10-20 procent toho, co pred patnéacti
lety.”

Vy tedy neslevite?

,Urcité ne. Nerosteme ani v poctu, naposledy zvysili pocet pravniku v roce 2004. Staci nam to.
Vyhleddvame komplexni mandaty... Osobné si myslim, Ze se nam to bude plné darit jenom omezenou
dobu. Proti trhu nemuze trvale jit nikdo. Ale trfeba se pletu a urcita skupina klienti ztistane. Jako
treba klienti Louis Vuitton. Ano, tak se to vlastné da pojmenovat. Snazime se byt Louis Vuitton trhu
pravnich sluzeb.”

Jak jste se dostali ke specializacim, které dnes mate?

sJeden z napadu, ktery ndm v zac¢atku nejvice pomohl, bylo vybrani specializaci, kterymi se tu nikdo
v devadesatych letech nezabyval. Bylo obrovské mnozstvi M&A transakci. My jsme se soustredili na
kapitélové trhy, zabyvali jsme se poradenstvim pro prazskou burzu, licencovanim, konfliktnim
rizenim pred Komisi pro cenné papiry. Poté jsme se zacali hodné vénovat klasické hospodarské
soutézi a arbitraznim rizenim.“

A co energetika?

,Zacali jsme uz v roce 1998. Rekli jsme si, Ze tam jsou velké objemy, vzdy tam budou penize a velké
transakce. Podobné jako v bankovnictvi. Tam uz ale v dobé, kdy jsme zacinali, byli etablovani jini.
Navic jsem mél vzdy odborny problém s dokumentaci na klasické financovani prevzatou z Londyna.”

Proc 1éciva a strojirenstvi?

»,10 uz bylo o tom, Ze jdete po ulici a nékoho potkate. V devadesatych letech to bylo tak, Ze se obory
teprve vytvarely. Nebyli tu odbornici. Kapitalové trhy, antimonopolni legislativa anebo energetiku
jsme si explicitné vybrali. Ostatni obory byly vlastné ndhodné.”

Ale drzite si je dodnes...
»Klienti si na vas zvyknou.“

Je néktera z vaSich praxi stézejni?

,Neni. VZdy jsme se snazili drzet vice oblasti. Kdyz byl naptiklad predsedou UOHS pan Bednaf, tak
vedl mnoho agresivnich kartelovych a zneuzivajicich rizeni. V kancelari bylo Sest lidi, kteri délali
pouze toto. Pak priSel Martin Pecina, zménil politiku a najednou byly ze ¢tyriceti rizeni tri. Takze
drzet si jen jeden obor by bylo riskantni.”

Zminil jste, ze jste u rady oboru ,,0d pocatku”. Libi se Vam aktualni trend butikovych
kancelari, které se napriklad specializuji jen a pouze na hospodarskou soutéz?

,V zahranicCi to tak funguje, ale tady na to trh neni. Moznd by to Slo v oblasti verejnych zakazek,
byznysu je tam hodné. Pokud jste na strané zadavatele, jste na strané municipalit, ministerstev a to
mé nezajima. Kdyz jste na strané uchazecu, ti uz své advokaty maji.”

A Kklasicka soutéz?

,Mate notifikace, které si ale transakcni kancelare délaji samy. Pak je par ,zneuzivacek”, karteltl...
Téch kauz je par. Predstava, ze si nékdo zalozi butik a kancelare naseho typu si tu agendu nechaji
sebrat nebo jim to budou posilat, tomu moc nevéiim. Pokud nebude na UOHS nékdo, kdo nebude
nesmyslné agresivni, trh na super specializovanou kancelar neni.”

Profiluje se na trhu specializace, kterou klienti ¢im dal tim vic zadaji?

»Délat to zadarmo. Jinak to jsou viny, kdyz se néco déje. Ja osobné jsem byl velky nepritel nového
obcCanského zakoniku. Mél jsem za to, ze neni potreba a staci upravit stavajici normu. Spousta
kolegu se vrhla na zménu standardni dokumentace, my jsme se zdrahali. Ani klienti si nezvétsili



rozpocty.“

Takze se nic neobjevilo?

,ODbcas jsme s néjakou trestni kancelari resili trestni odpovédnost pravnickych osob. To osobné
povazuji za velmi problematickou véc. Sice vychazi ze smérnice, ale nemélo by to mit podobu
trestniho rizeni. Rada zemi to fe$i jako spravni delikt. Trh se zmen3uje. I kdyZ si to kolegové nechtgji
priznat, fada z nich bojuje jen o to, kdo mé vic lidi. Driv tu bylo patnéct retailovych retézcu, dnes jich
je Sest, protoze fizovali. Klientt nepribyva.“

Ale naopak posiluje stredni proud...

,Posiluji mensi klienti, maji vice penéz, vice zajmu. To prinasi jinou préci, jinou ziskovou marzi a jiny
typ prace. Pro radu $pickovych advokatu zvyklych na tézké a velké pribéhy postupné ubude préce.
Dulezity je fakt, Ze firmy dnes ve velkém nabiraji odchovance mezinarodnich advokétnich kanceldr,
které se zaviraji. To jsou velmi seniorni lidé, které v fadé pripadi externi kancelar nepotrebuji. To
trh devastuje.”

Je i dnes dulezité jméno znamé kancelare za zady, anebo naopak zkuseny jednotlivec
advokat?
»Stoprocentné advokat.“

Takze jste vy osobné necitil deficit silného partnera?

,Kolem roku 2000 jsme méli nabidku jedné auditorské firmy. Chtéli nas koupit. Tehdy mi rada
klientt, kteri znali zapadni trh, fikali, abych do toho neSel. Dal jsem si rict a méli pravdu. Pro mé
nejsou skutecnou konkurenci mezinarodni znacky, ale kancelare jako napriklad BBH. V téch
mezinarodnich jsou odkazani na to, co jim prijde ,ropovodem”. Kdyz vynecham Karla Muzikare,
ktery je specificky v tom, ze byznys sbiral na ¢eském trhu. I dnes jsou ale byznysy, kde chce centréla
razitko od referované kancelare a s tim nehnete. Takové kancelare pro nas konkurenci nejsou.”

Dobre, ale i vy potrebujete partnery v cizine.

,Neskromné reknu, ze se snazime najit individualni partnerstvi s ,lokalnim Pokornym*“. Vybirame si
je sami a funguje to dobre. Jediny problém jsem mél pri arbitrazich Agrofertu pana BabiSe pri
valkdch s PKN ORLEN. Potrebovali jsme polskou kancelar. Tehdy byl predsedou vlady pan
Kaczynsky. Dvé kancelare mé dokazaly zastraSit, az treti se nebala. To byla zvlastni zkuSenost.
Snazime se vZdy poznat, koho na trhu berou vazné a s tim se spojime.”

A co Slovensko? Nikdy jste tam nechtéli mit vlastni pobocku?

»Ne, to vylucuji. Bylo to hrozné populérni, ale ja se snazim brat jen mandaty, kde jsem si jisty, ze
klientovi pom@izu. Nemusi se to povést, ale potrebuju mit na zacatku vsechny predpoklady. Co ja
budu znamenat na Slovensku? Chapu napriklad BBH v Moskvé, maji specificky pribéh s takovym
mnozstvim byznysu, Ze si tam mohli vybudovat reputabilni kancelar s kompetentnimi lidmi. Cesi ale
nejsou tak moc pritomni v zahranici, aby vam dali takovy prisun byznysu, ktery pro vas bude mit
smysl. Lepsi cesta je spolupracovat s lokalnimi lidmi, kteri néco znamenaji.“

Jak se divate na budoucnost trhu advokatnich sluzeb? Jak pozoruji, optimisticky asi
nebudete...

»Jsem skepticky. Nutné si ale nemyslim, ze to musi byt Spatné... Je to stejné jako otdzka papirovych
novin. Ja jsem byl néjakym zplisobem vychovany, mam své vidéni svéta a pozadavky na kvalitu.
Tvrdim, ze politika, ktera se na trhu prosazuje, ma zasadni dopad na kvalitu. Klient ale mozna ve
skutecnosti kvalitu tak, jak si ji my predstavujeme, nepotrebuje. I banky se v oblasti retailu dostavaji
do kritické situace v oblasti produktl. Jsou zvyklé je prodéavat tradi¢nimi metodami, ale klientovi
sta¢i ndkup na internetu...”



Urci tedy vysledek klient?
,Absolutné klient.”

Budete nasledovat jeho nazor a potreby?

,Ja se mizu rozhodnout, Ze budu mit mensi kanceldr, anebo z ni odejdu, protoZze nebudu schopny to
rozdychat a necham ji kolegum. Z prace nemusite mit radost, ale musite si byt jisty, ze ji délate tak,
jak ji délat chcete. Kdyz prisel Bata, tradicni Sveci méli pravdu v tom, Ze jeho boty nejsou tak
kvalitni. Jenze on to nikdo moc nepotreboval. To mize byt nas pripad. Moznéa nékteri kolegové, kteri
jdou jinou cestou nez ja, nasli tu ,budoucnost”. Pro mé je velmi tézké se tomu prizpusobit. Zatim
mam dost klientt, kteri sdili muj pohled, a vyhovuje jim to. Kdyz se vétsina trhu vyda jinou cestou,
nemuzete s tim bojovat. V takovém momenté bych asi dal prostor kolegtim.“

Co konkrétné by Vam na takové praci vadilo?

,Kdyz dostanu spor, chci dostat zaplaceno tak, abych mohl prohrabat judikaturu a otocCit kazdy
kamen. ,Odflinknout” to nedokézu. Znovu opakuji, mozna cely narod nepotrebuje ruc¢né sité boty. Je
pritom strasné hloupost zlobit se na klienty. Mize mé to maximalné mrzet a trapit.”

Kdy se vlastné trh takhle zménil?

»Zlomilo se to v roce 2008, o par let driv, nez to bylo nezbytné. Vite, jsme jediné podnikani na svéte,
kde se lidé chlubi poCtem zaméstnanct. VSichni ostatni jich chtéji mit co nejmin. Kolegové na krizi
nezareagovali tak, jak méli zareagovat. Prvotridni kancelare mély propustil polovinu lidi a udrzet
ceny. Ony to ale sejmuly o desitky procent a trhu ukazaly, Ze jsou k tomu ochotné. Tim to zacalo.
Aktudalné to prostupuje dal. Treba statni sprava je uplné ztracena, Spickové kancelare tam délaji za
600, 800 korun. Prevzala to i Cast bank, specidlné tam, kde o mandatech rozhoduje ndkup a ne
interni pravnici. Myslim, Ze to prosakne dal.”

Jaké zakladni pozadavky mate na ¢leny svého tymu?
»VSichni vedouci oddéleni jsou lidé, kteti tu se mnou zacinali.”

Potrebujete, aby sdileli Vas nazor na trh?

,To ne. Bavim se o tom s nimi. KdyZ se rozbihaly pobocky v zahranici, kolegu jsem se zeptal, jestli
pobocku chtéji. Shodli jsme se, ze by to dobre nebylo. Respektuji vétSinovy nazor. Do kontroverzi
jsme se zatim nedostali, i kdyz spolu fungujeme dlouho. Kolegové jsou také vychovani k
perfekcionalismu. Za penize dat ,snesitelnou kvalitu“ také nechtéji. Na druhou stranu jsou mladsi a
v branzi musi radu let jesté zit.”
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Dalsi clanky:

¢ Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

¢ Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac
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e Na navstéve u Hartmann, Jelinek, Frana
e Na navstéveé u Nedelka Kubac advokati
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