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Na navsteve u PPS advokati

eFocus

,Objevuje se poptavka vétsich spole¢nosti puisobicich v regionech, které vyuzivaly prazské advokatni
kancelare. I v regionech poptavaji specializované pravni sluzby, Casto se zahrani¢nim presahem, ale
zejména kladou stale vétsi duraz na cenu pravni sluzby” hodnoti vzestup regionélnich kancelari Jan
Lipavsky z PPS advokati. ,Dostat mladého a schopného pravnika do regionu je problém. Kdo ma
dobrou hlavu, vlohy pro pravo a dokaze se prosadit v advokacii, ten odejde vétSinou do Prahy,”
popisuje pak problémy, se kterymi se kancelare v regionech potykaji.
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Regionalni pravnicka firma roku 2013 a 2014

Rozhovor s Janem Lipavskym

Predné gratuluji k jiz druhému ocenéni Pravnicka firma roku pro regionalni kancelar...

,Dékuji. Jsem velmi rad, ze EPRAVO.CZ davéa prostrednictvim této kategorie Sanci i regionalnim
kancelarim. V Praze existuje ,prvni liga“ kancelari, které maji iplné jiné moznosti. Jejich klienti jsou


http://www.ppsadvokati.cz/

ochotni a schopni za pravni sluzbu vice zaplatit a mohou si tak dovolit vyssi naklady, zejména pak na
odmény pravnikum a mit tak k dispozici rozsahlé specializované pravni tymy. Kvalitni a
specializované pravni tymy pak maji lepsi schopnost obslouzit nejnarocnéjsi klientelu, zejména pak
takovou, kterd vyzaduje vazby na mezinarodni sité advokatnich kancelari. Zcela logicky se s
takovymi hraci na trhu pravnich sluzeb nemuzeme mérit v jednotlivych zce specializovanych
pravnich oborech, ke kterym se z duvodu omezené poptavky dostaneme spiSe vyjimecné. Na druhou
stranu ve vice frekventovanych oborech prava se i velkym prazskym kancelarim dokazeme kvalitou
vyrovnat, nebo alespon vyrazné priblizit. Moznost ziskat ocenéni urcené regionalnim kancelarim,
které se pohybuji v odliSnych dimenzich, je pro nas proto velmi zajimava. Je mi jasné, ze regionalni
trh pravnich sluzeb je mnohem vice decentralizovanéjsi, nez ten prazsky. Kancelare, které maji Sanci
se zebricku tcastnit, se vlastné potkavaji spiSe vyjimecné a maji tak omezenou moznost se vzajemné
hodnotit a srovnavat kvalitu pravnich sluzeb konkurence. To je specifikum oproti ostatnim
specializovanym kategoriim, v kterych se velci hraci na trhu pravnich sluzeb Casto potkavaji pri
realizaci jednotlivych transakci a dokazi tak mnohem lépe srovnat svou kvalitu . Vysledky
regionalnich kancelari jsou tak hure porovnatelné. O to vice si cenime obhajoby v této kategorii.“

Pokud se podivame na portfolio vasich klientu, nejsou to jen regionalni subjekty. Mate
vlastné moznost dostat se i k vétSim mandantiim?

,Urc¢ité. Mame mezi klienty nékolik vét$ich hracl. Spolec¢nosti, které maji na nas vychodocesky
region vazbu, maji tu sidlo, pripadné vykonné slozky. Hledaji kancelare, které jsou s nimi schopny
flexibilnéji osobné komunikovat. Nékteré hledaji v regionu komplexni pravni sluzbu, jiné nés
vyuzivaji pro béznéjsi pravni sluzbu, oboji dokazeme velmi dobre zvladnout. Hlavni motivaci je ale
samozrejmé pomér kvalita a cena.”

Presto mate pobocku v Praze. Je to nutnost?

»Zcela nezbytné to neni, ale je to vyhodou. Nase pobocka v Praze neni velka a muzeme se proto
oznacit za regionalni kancelar. Prazska pobocka obsluhuje nékolik mistnich klientt, vyuzivame ji
také nékdy pro obchodni jednani s nékterymi mimoprazskymi klienty, jako zazemi pri jednanich u
soudd, atd..”

Takze hlavni tézisté prace je v Hradci?

»Ano. Kancelar tu vznikla, zakladajici spolecnici odsud primo pochdazi nebo zde pracovali v advokacii.
V soucasné dobé je asi polovina pravniku v kancelari z Hradce, polovina z okoli. Samotna kancelar
vznikla tak, Ze se spojili lidé, kteri spolu chodili do $koly nebo se poznali v pribéhu pravni praxe.
Dalsi advokati pusobici v nasi kancelari jsou jiz vétSinou nasimi odchovanci. Spolupracovniky
prednostné vybirame z fad koncipientt, kterym se snazime v pripadé dobré spoluprace nabidnout
dlouhodobou perspektivu. Zcela vyjimecné k ndm nékdo prijde jiz jako hotovy advokat.”

Jména, ktera figuruji u Vas v kancelari nejsou tak aplné regionalni. Petr Mikes je aktualné
soudcem Nejvyssiho spravniho soudu

,Petr Mikes je velice kvalitni pravnik a mrzelo nas, ze se rozhodl pro justici. Je to ale nabidka, ktera
prijde jednou za Zivot a neodmita se. Tési nas, ze se nékdo z nasi kancelare na takovy post dostal.
Jsem presvédcen, Ze Petr je muzem na svém misté a pro justici bude velkym prinosem.“



Neni tedy nahoda, Ze se Vase kancelar zaméruje vyrazné na spravni pravo...

»Petr Mikes byl specialista zejména na verejné zakazky. Spravnimu pravu se v kancelari obecné
vénujeme pomeérné Siroce. Od verejnych zakazek, pres cizinecké a azylové pravo, pravo odpadove,
zameéstnanost a dalsi obory spravniho prava. Presah je Siroky.“

A jiné obory?

,Klientim, zejména pak z podnikatelského sektoru, se snazime nabidnout komplexni pravni sluzbu.
Domnivam se, Ze z hlediska regionll jsme svym zptsobem specificti a snazime se byt o krok napred
pred nasi mistni konkurenci. Pred deseti lety bylo pravidlem, ze v regionech pusobily spiSe mensi
kanceléare. Nasi vizi bylo od pocatku vytvoreni velké a silné kancelare, presto pusobici v regionu.
Dnes vidime, Ze to bylo spravné rozhodnuti a ze o totéz se pokousi i dalsi kancelare, spojuji se a
rostou. Svét prava je totiz rozmanity a slozity a nikdo nemize znat vSe. Proto i v Hradci se
potrebujeme ¢éstecné specializovat, i kdyz samoziejmé ne tak disledné, jako ve skutecné velkych
nebo Uzce zamérenych kancelarich v Praze. Problém je v tom, Ze klienti zde nejsou schopni zaplatit
za to, aby u jednani sedéli specialisté na jednotliva pravni odvétvi. Systém nasi prace nam tak
umoznuje na jednu stranu pomérné vysokou miru univerzality, ktera je v regionu nezbytnd, ale
soucasné mame kolegy, kteri velmi dobr'e znaji néktera specializovana pravni odvétvi.“

Jako napriklad?

,ITeba nebankovni financ¢ni sektor, verejné zakazky, nakladani s odpady.”

Je nutnost specializace dana velikosti Vasi kancelare, nebo spi$ pozadavky praxe?

»Setkdvame se s tim, Ze si specializované pravni sluzby zada trh i mimo Prahu. Objevuje se poptavka
vétsich spolecnosti, které dosud vyuzivaly prazské advokatni kancelare. V regionu poptavaji pravni
sluzby, ¢asto i specializované a se zahrani¢nim presahem, napr. pravo automotive, IT a tak ddle.
Nékdy je problém tyto sluzby nabidnout, protoze pokud se chcete vénovat konkrétnimu
specializovanému pravnimu oboru, musite mit klienty, kteri takovou sluzbu pozaduji v dostatecném
objemu. Pokud je nemate, specialni pravni obor nerozvijite a nemuzete ho pak aktualné nabidnout,
musite se ho nejdrive naucit nebo ziskat na trhu specialistu, ale to neni v nasich moznostech.”

Proc si to podle vas klienti zadaji?

,Ze dvou duvodu. Chtéji mit v regionu nékoho, kdo je schopen jim nabidnout kvalitni sluzbu a
flexibilni komunikaci a soucasné tlaci na cenu sluzby. Tento trend je v poslednich letech hodné znat.“

Pocitujete snizovani cen za pravni sluzby, dumping i na regionalni urovni? Drzite si cenu?

,Domnivame se, ze jsme vyrazné levnéjsi nez velké prazské kancelare, ale soucasné jsme drazsi nez
lokalni mensi kancelare, i kdyz to také neplati zdaleka vzdy. Dumping je znat i v regionu a nékdy se
az divime, za jakou cenu jsou schopny nékteré advokatni kancelare pracovat. Hodné dbame na
naklady a snazime se je srazit na minimum. Pred nékolika lety jsme zavedli interni SW, ktery nam
umoznuje sledovat ekonomické ukazatele, optimalizovat naklady a hlidat tak rentabilitu jednotlivych
zakézek Ci ucetnich stredisek. Opravdu koukame na kazdou korunu, presto je nas fixni naklad na
hodinu relativné vysoky. Je hodné kancelari, které tu nabizi pravni sluzby pod nase naklady.



Nechapeme pak, Ze i nékteré velké prazské kancelare nabizeji verejnému sektoru takovou cenu
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pravnich sluzeb, ktera se velmi blizi nasim hodinovym nakladum. Nejsem si zcela jist, ze takové ceny
nabizi svym privatnim klientim. Pocitujeme ale i to, Ze se pro nas ¢asto klient rozhodne z divodu
kvality a nasi cenu se snazime drzet.”

Kdo je vlastné Vasim konkurentem?

»Neni to tak, ze bychom jako konkurenta vnimali jednoho konkrétniho hrace na trhu. Vyznacujeme
se tim, ze mame velmi ruznorodou klientelu. Od fyzickych osob az po velké korporace. To nam
umoznuje prestat horsi obdobi, odchod velkého klienta nas nepolozi. Konkuruji ndm tak v podstaté
vSichni advokati, at jiz ptisobi jako solitéri nebo ve vétsich kancelarich, bez ohledu na jejich
specializaci. Posledni dobou pozorujeme rust nékolika kancelari v Pardubicich a Hradci Krélové. I v
regionu se objevuji nové kancelare, prijde mi, ze ve vychodoceském regionu je to intenzivnéjsi nez
jinde.”

Na slavnostnim vyhlaseni Pravnické firmy roku se setkaly Spicky , vysoké advokacie”. Jak
»jejich” trh vnimate?

»Tyto kancelare nejsou nasi primou konkurenci, a proto jejich klienty a zakazky, které obsluhuji,
nesledujeme nijak intenzivné. Nicméné ¢tu pozorné EPRAVO.CZ, kde se zverejiuji akvizice pravnika.
To mé zajima i jako personalistu. Skoda, Ze se nedozvim, za jakych podminek advokati do $pi¢kovych
kancelari prestupuji, byla by to pro mne zajimava informace. Pozoruji, Ze velké prazské kancelare
jsou schopné zaangazovat nejschopnéjsi pravniky. Dostat nékoho mladého a schopného do regionu je
casto problém. Kdo méa dobrou hlavu, vlohy pro pravo a dokéaze se prosadit v advokacii, ten odejde
vétSinou do Prahy. Dostane tam totiz Uplné jiny vydélek, nez jsme mu schopni nabidnout my,
prestoze na region nabizime nadprumérné ohodnoceni, srovnatelné se stfedné velkymi prazskymi
kancelaremi. Tim ale nechci rozhodné rici, Ze by v nasi kancelari nepusobili kvalitni pravnici, jen je
velmi ndro¢né vhodné nas tym doplnit. “

To je mimochodem jedno z témat rozhovoru s Radkem Pokornym v ramci minulého vydani
EPRAVO.CZ Digital. Jakym zptisobem se vas vlastné tato cenova politika dotyka? Reknou
vam klienti, ze by chtéli jesté nizsi nez tu , nizkou” prazskou cenu?

,Ze by si ndm klienti takto pfimo rekli o niz$i cenu, s tim jsem se nikdy nesetkal. Pravdou ale je, Ze v
ramci vybérovych rizeni v privatnim sektoru se s tim setkdvame. Nedavno mi jedna spole¢nost
naznacila, ze ocekavaji vyrazné nizsi cenu nez v Praze. My jsme ji byli schopni nabidnout, protoze slo
o nasi cenu obvyklou. Neni ale nasi obchodni politikou podbizet se nizkou cenou za kazdou cenu.
Nerekl bych, ze klienti tla¢i na nizsi ceny v souvislosti s tim, Ze Praha zleviiuje. Domnivam se, ze tlak
na cenu sluzeb obecné je trend a nizsi cenu oCekavaji na zakladé toho, Ze jsme region.”

Jesté k tomu prazskému trhu, pozorujete ho intenzivné?
,Prihlizime spiSe z povzdali, ale ne se zavisti. Kazdy prece muze podnikat v Praze, je to manazerské a

osobni rozhodnuti kazdého advokata, kazdé kancelare. SpiSe se snazime néco obcas naucit. Je
zajimavé pozorovat, ze v té ,prvni lize“ nejde o bratrickovani, ale o tvrdou konkurenci.”

Ono je to i o standardu poskytovani pravnich sluzeb. Snazite si drzet nejvyssi kvalitu?



,Je otazkou, co to ta nejvyssi kvalita je. Obsah vystupu pro klienta? Zpusob komunikace ¢i forma
vystupu? Ridime se individualni potfebou a moznostmi klienta. JestliZe je klient malou ¢i stfedné
velkou spolecnosti, ¢asto ho zajima jen pravni zavér a jiz ne to, jak jsme k nému dospéli. Takovy
klient preferuje stru¢nou odpovéd emailem a nezada mnohastrankovéa stanoviska. Klient nema vili
ani cas to ¢ist a silnou motivaci je samozrejmé i cena. Nechci tim rict, ze je ,jednodussi” vystup
meéneé kvalitni. U kazdé individudlni sluzby vzdy premyslime nad tim, co klient chce a skute¢né
potrebuje.”

Setkavate se v regionu s problematikou pokoutnictvi?

,Nesetkal jsem se s tim fyzicky, ale jsou rizni lidé, ,pravnici” neadvokati, kteri nam v urcitych
sektorech konkuruji a nelegalné podnikaji. Zatim je to podle mého nazoru dosti tolerovana véc, moc
se proti tomu nebojuje a naopak existuji soudni rozhodnuti, kterd nékteré formy takového podnikani
pripousti. Jde o ,pravniky” zabyvajici se napriklad cizineckou klientelou, personalni poradci, realitni
kancelare, atd. Nejde podle mne o marginalni problém, ale nejsme schopni ho plné identifikovat.
Poznali bychom to urcité tak, pokud by mavnutim kouzelného proutku prestaly byt takové sluzby
nabizeny, to se ale samozrejmé nestane.”

Planujete se jesté rozsirit?

»Takové uvahy jsme samozrejmé méli a zcela jsme je neopustili. Prioritou je pro nas ale kvalita a
stabilita, a to i na Ukor obratu za kazdou cenu. Abychom mohli kvalitné vykonavat pravni sluzbu a
manazersky rozvijet advokatni kancelar, je nezbytné, aby na pobocce fyzicky pusobil nékdo ze
spoleCnikt. V tomto sméru jsou nase moznosti dosti omezené, nebot nikdo ze soucasnych spolecniku
nemé vili se stéhovat do Ostravy ¢&i Ceskych Budéjovic. Spi$ se nyn{ zamérujeme na persondlni
stabilizaci v Hradci Kralové a na moznosti akvizic v naSem regionu vnitrné.”

Takze hledate nové kolegy...

»,Hledame je neustdle. V regionu to je ale, jak jsem uz zminil, slozité. Dokonce to ani neni o tom, ze
by v posledni dobé méli zdjemci prehnané finan¢ni pozadavky, spiSe se stavd, Ze ani na vybérové
rizeni neprijdou. Neni to problém jen nasi kancelare, ale vSech pravnich odvétvi v Hradci. “

Proc¢ by tedy méli dorazit?

»Kvalitnich lidi a jejich prace si vazime. Naleznou u nds pomérné pestrou praxi pro advokatni
zkousku. Pokud zapadnou do tymu, i velmi vysokou jistotu, ze s nimi budeme chtit spolupracovat i
nadale. Nemlzeme sice nabidnout takové financéni ohodnoceni jako v Praze, i kdyz jak jsem jiz uvedl,
financni ohodnoceni nabizime na nés region nadstandartni, ale naopak pomérné slusnou stabilitu a
jistotu prace. Ohodnoceni navic diverzifikujeme podle kvality a kvantity provedené préce.”

Jaké pozadavky tedy na kolegy, kromé odbornosti, mate?

»Loajalitu k tymu. Méli by byt také tymovymi hraci, zvladnout pracovat samostatné i ve spolupraci s
tymem. Reflektovat pokyn a nazor jiného. Mame také zajem o lidi, kteri jsou schopni byt i trochu
manazeri, samostatné jednat s klienty. “



Co to konkrétné znamena?

,KdyZ kolega dostane na starost klienta, mél by ho umeét vyridit komplexné, tedy i po financni
strance. Stava se, ze nékdo udéla skvélou praci, ale za dva mésice zjistime, ze nemame zaplaceno,
neni vybrana zaloha a klient s ndmi nekomunikuje. To mé pak po pravdé mrzi.”

Jesté bych se vénoval pravnim oblastem. Ktera oblast z téch méné tradicnich se profiluje
dnes jako nevyhnutelna?

»,Nevim, zda jde o oblast méné tradi¢ni, ale do popredi stéle vice vystupuje insolvencni pravo. Stéle
vice subjektl se ocitd v insolvenci a vymahatelnost prava, konkrétné pak dluht, podle mého nazoru
oslabuje. Prijde mi, Ze regulace zakonodarce a verejné spravy v tomto sméru nema koncepci a v
posledni dobé dochéazi k prevratnym krokum, které vymahatelnost prava spise oslabuji a které jsou
nevyvazené. Jde napr. o zménu advokatniho tarifu ohledné vymahani drobnych pohledavek, kdy
nékteré tkony pravni sluzby jiz zfejmé nejsou povazovany za pravni sluzbu. Stale se diskutuje
teritorialita a omezeni konkurence mezi exekutory, coz podle mne ublizi opét véritelum. Na druhé
strané se nevyvazené pripousti, Ze si insolvencni spravci zakladaji pobocky po celé republice a nikdo
neresi ani vysi jejich odmeén. “

Jsou tedy pohledavky oblast, které se vénuje ve zvySené mire?

,Vénujeme se ji intenzivné, ale jako klasické advokétni ¢innosti. Mdme hodné klientt, kteri maji své
dluzniky. Nenakupujeme pohledavky, neobsluhujeme spole¢nosti na vymahani pohledavek s tim, ze
bychom profitovali na odméné advokata, tedy na prisudku. V mediich i odborné verejnosti se stale
resi, zda hromadné vymahani pohledavek je jesté vlastné vykonem advokacie. Je na trhu mnoho
subjektu, které vyuzily upravu advokétniho tarifu a profitovaly ve velkém na prisudcich, dokonce na
tom zalozily svou obchodni strategii. To jisté neni dobre a je logické, ze prijde soudni i legislativni
odpovéd na takové podnikani. BohuZel jak je jiZz zvykem v Cesku, fe$eni jdou ode zdi ke zdi. Existuje
iprava odmény advokéta, kterou nevytvorila Ceské advokatni komora, ale ministerstvo a advokacie
je medialné atakovéna, jak bohatne na dluznicich. Ustavni soud pak fekne, Ze vymahani nékterych
pohledavek neni vlastné ani pravni sluzbou, za kterou by zastoupenému vériteli méla nalezet
odména, v disledku ¢ehoz dojde k takové upravé tarifu, ktera v mnoha pripadech, s kterymi se v
praxi setkavame, nastoluje extrém opacny. Kuprikladu odména za sepis navrhu na exekuci se dostala
do stadia, kdy za soucCasnou tarifni odménu neni schopna navrh vypracovat ani nekvalifikovana
administrativa.”

Takze nemate IT systém, ktery vam praci usnadni...

,Nemame, vétsinou jde u nasich klientd o individualni pohledévky zaloZené na odli$ném skutkovém
zékladu. Casto sice z povahy podnikatelské ¢innosti jde o skutkovy zdklad podobny, ale témér vzdy
se vyskytne néjaka odliSnost. Je tak treba vzdy nejdrive peclivé projit podklady od klienta a teprve
poté vytvaret prislusné podéni. Bohuzel se ndm jiz stava, ze nékteré soudy povazuji za formularové
Zaloby takové pripady, které rozhodné formularovymi byt nemaji. Stalo se mi napriklad, ze u
standardniho klienta, ktery prodava zbozi, jako jsou mycky a lednicky, kterému nékdo nezaplatil,
soud priznal snizené naklady, protoze se idajné jedné o formularovou zalobu. Ale ono to tak neni. V
takovém pripadé musite totiz nejdrive prijmout od klienta podklady, prostudovat a zhodnotit, jak
doslo k uzavreni smlouvy, projit faktury, vykomunikovat detaily s klientem, ru¢né pak skutkovy stav
popsat do elektronického formulare navrhu na vydani EPR a to pomijim povinnou vyzvu a dalsi
povinnosti administrativniho charakteru. Bohuzel se to pak prenasi na klienty a bit je véritel. Je-li to



cilenou politikou statu, mél by stat jasné rici, ze bagatelni pohledavky se mohou platit dobrovolné a
nelze je vymahat.“
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DalSi clanky:

o Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

 Na navstévé u advokatni kanceldie KSD LEGAL

» Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

e Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

o Na navstévé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac advokati
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