18. 6. 2012
ID: 83781

Na navsteve u Rodl & Partner

eFocus

,V celé historii nasi kancelare se prolina spojeni prava a ekonomiky,” rika JUDr. Petr Novotny,
vedouci pobocky Rodl & Partner v Ceské republice. Kancelat Rodl & Partner vstoupila na ¢esky trh v
roce 1991 a hned od pocatku nabizela klientim pravni poradenstvi, vedeni ucetnictvi, danové
poradenstvi a audit. Uznanim odborné urovné advokatu této kancelare je i skute¢nost, ze v anketé
Pravnicka firma roku 2011 se Rodl & Partner stal vysoce doporucovanou firmou v oblasti danového
prava.

Fakta

Néazev: Rodl & Partner, v.o.s.

Adresa: Platnérska 2, 110 00 Praha 1

Zalozeni: 1991

Prévnika: 41

Celkové: 210 zaméstnanctu

Ocenéni: Pravnicka firma roku 2011 - velmi doporucovana kancelar, Danové pravo

Zakladni informace

Rodl & Partner je mezinarodni poradenska kancelar, ktera se radi k vedoucim poradenskym
spolecnostem na evropském trhu. Poskytuje sluzby ve vSech oblastech podnikani; propojuje pravni,
danové, auditorské a podnikové poradenstvi. Kanceldr je zastoupena ve vSech vyznamnych
pramyslovych zemich svéta. Silnou pozici si vybudovala predev$im na trhu ve stiedni, vychodni a
zépadni Evropé, v Asii i USA. Poradensky servis poskytuje vice nez 3 000 poradcu v 87 pobockach v
39 zemich svéta. V Ceské republice plisobi od roku 1991 v Praze a Brné.

Kdyz v devadesatych letech zacaly investice némeckych firem smérovat do Ceské republiky, Rodl &
Partner se rozhodl tyto klienty pii jejich investicich v Ceské republice doprovazet. Vybrali si Petra
Novotného, ktery je od pocatku v Cele prazské kancelare, jez se dnes stala jednou z
nejuznavanejsSich pobocek v Rodl & Partner celosvétove. Jako prvni v Praze v souladu s filosofii Rodl
& Partner nabidl klientim komplexni poradenstvi. Dokéazal némeckym investorim zalozit spole¢nost,
pripravit smluvni dokumentaci, vést Gcetnictvi a vyresit danovou strukturu. Prazskd a nasledné i
brnénské pobocka postupné rostly do té samé podoby, jakou ma Rodl & Partner v Némecku. I kdyz
se poméry zménily a Ceskd republika uZ neni pro némecké firmy tolik ldkavou investi¢ni prileZitosti,
tymu Petra Novotného se stéle dari udrzet pobocku na Spicce.

Rozhovor s Petrem Novotnym



Jak v dnesni dobé pravnicky-auditorsky-poradenska firma zamérena na Némecko vlastné
funguje?

Danové a auditorské sluzby poskytujete témér trvale a klient zustavd, pokud je poradenska ¢innost
vykonavana radné, vérny, nema zajem poradce ménit. U pravnika je to trochu volatilni. Ta volatilita
je dana skutecnosti, Ze na rozdil od auditorskych sluzeb ¢i zpracovani danového priznani, coz jsou
pravidelné opakujici se ¢innosti, ne kazdy klient potrebuje stalé pravni poradenstvi. Pravniky klient
potrebuje prevazné tehdy, kdyz ma problém. Multidisciplindrni pristup ke klientovi je hlavni
zasadou.”

V dnesni dobé je ale trend najimat si do tymu ,danare”.

,Tim, Ze jsme zacali jako jedni z prvnich, mame pred nasi konkurenci obrovsky naskok prave v
multidisciplinarité. S touto kombinaci poradenskych sluzeb se chtély prosadit napriklad i velké
pravni kancelare, ale bez vétSiho uspéchu. Je to dano tim, Ze pribirat v omezeném poctu danoveé
poradce a auditory do jiz vybudované advokatni kancelare neni uplné idedlni. Vedlejsi poradenské
obory totiz v takovych kancelarich jsou povazovany za doplikové a poradci ¢asto nejsou brani jako
plnohodnotni ¢lenové vedeni.”

A to u Vas nehrozi?

,V zadném pripadé. Nase kancelar rostla ve vSech oborech kontinudlné a zddna z poradenskych
¢innosti u nas neni povazovana za vedlejsi nebo doplnkovou. Vyuzivame toho, ze muzeme klientim
nabidnout poradenstvi tzv. z jedné ruky - ‘Beratung aus einer Hand'.”

Stalo se Vam, zZe by po vas klient pozadoval komplexni pravni sluzby? Mimo linii vasi firmy
- napriklad v souvislosti s trestni odpovédnosti pravnickych osob?

,My jsme nejvice spojeni s témi klienty, kteri maji némeckou historii a némecky kapital. Nase cilova
skupina je tak jednoznacné definovana. Pravnici, kteri se mnou po roce 1991 do kancelare
nastupovali, byli generalisté. Museli byt. Klient potreboval zalozit spole¢nost, pripravit pracovni
smlouvu, resil odpovédnost zaméstnance... Na trestni nebo rodinné pravo ale doporucujeme kolegy,
kteri se na tyto obory prava specializuji. I v nasi kancelari se vSak kolegové postupné odborné
profiluji a dnes mohu rici, Ze jsme specialisty na pravni obory souvisejici s podnikatelskym
prostredim - jde predevsim o pravo obchodnich spole¢nosti, zavazkové a pracovni pravo, pravo
socialniho zabezpeceni, pravo danové. Vedle téchto jiz klasickych oborl prava pak stale vice stoupa
do popredi otdzka compliance a nové téz otazky v souvislosti s trestni odpovédnosti pravnickych
0sob.”

Projevuje se ve vasi kancelari déni v Evropé - vzhledem k vaSemu napojeni na Némecko?



,Myslite 'krizi'? Velkych nemovitostnich projektti nebo M&A transakci, které nartstaly do roku 2008,
je dnes samozrejmé podstatné méné. Vétsina investorl zvazuje, zda je pravé ted vhodny okamzik na
to, aby vstoupili na trh, popt. rozsitili svoji investici v Ceské republice. V posledni dobé
zaznamenavame postupné opét zajem uzavrenych investi¢nich fondu o investice jak do nemovitosti,
tak i 0 M&A transakce. Ceskda republika téZi z toho, Ze je pro investory neustale zajimava nejen svou
polohou, ale i jako misto s dobre kvalifikovanou pracovni silou. Ta uz ale neni povazovana za
vyloZené levnou. Z tohoto diivodu se nékdy investor rozhodne svou investici v Ceské republice
opustit a hledat investi¢ni prilezitost v jiném teritoriu s podstatné levnéjsi pracovni silou. Jedna se
vzdy o vyrobu, ktera ma vysoky podil rucni prace. Proto i v soucasné dobé se setkavame pri nasi
¢innosti s vétsim poctem spolecnosti likvidovanych nez nové zakladanych.”

To mi tedy neprijde vyrazné pozitivni.

,Musime hledat jiny zptisob prace. Nabidnout klientim néco jiného nez jen zalozeni spolecnosti.
Klient potrebuje jak velmi specifické poradenstvi v jedinecném projektu, tak také potrebuje
kazdodenni bézné poradenstvi. Legislativa i judikatura se vyviji, koncerny kladou duraz na
compliance a jednatelé se obavaji, zda kroky, které podniknou ¢i naopak nepodniknou, jsou v
souladu se stavajicim pravnim radem. “

Takze vam legislativni smrst pomaha?

»Sice nam komplikuje zivot, ale vlastné v praxi pomaha. NejvétSim problémem je ovSem neustalena
judikatura. Poskytovanim kazdodenniho poradenstvi a konzultacemi se snazime na vyvoj judikatury
rychle reagovat, pripadné problémy predjimat a do budoucna se jim tak vyhnout.”

Pobocky mate po celém svété. Jak se kolegové ze zahranici divaji na nase danové pravo?
Jsme na tom opravdu tak Spatné?

»Nase pravo je komplikované, ale neni nejslozitéjsi. Chtél bych napriklad vidét ¢eského podnikatele,
ktery by mél fungovat podle némeckych danovych predpist. Z deseti by se jich devét vratilo. Je tak
narocné a sesnérované, ze nase danové pravo je proti tomu nesmirné liberalni.”

Jste stale némeckou firmou. Projevuje se to primo v kancelari? Kromeé praxe ze zahranici.
»Snazime se klientovi, jez je prevazné dcerinou spolecnosti némecky mluviciho subjektu, poradit tak,
aby dané problematice porozumél. A to nejen po odborné a jazykové strance. Snazime se mu
nabidnout servis, na ktery je v Némecku zvykly. Strucné receno: vybirdame si z némeckého prostredi
to, co povazujeme za standardni kvalitu, ale samozrejmé se povazujeme za ¢eskou kancelar - tfeba s
némeckou kvalitou (smich).”

A projevuje se némecka opatrnost?
,Myslim, Ze jsme méné opatrni nez nékteri Némci, kteri tady na trhu pusobi. Bereme na sebe riziko,
ale urcité ne riziko Spatné poveésti.”

Zacinali jste kratce po revoluci, daji se porovnat noveé prichozi pravnici v 90. letech a dnes?
,To je nesrovnatelné. Nékdy nové prichozim pravnikim chybi skromnost, pokora... nékdy mam pocit,
Ze i hrdost na to byt pravnikem a s tim automaticky o¢ekavané Cestné jednani. To je ale samozrejmé
individualni, ¢lovék od ¢lovéka.

Presto jsou asi lépe erudovani nez jejich predchudci.

,Ano, jsou lépe pripraveni. Pred deseti lety byl problém najit do tymu kvalitniho pravnika, ktery je
perfektné jazykove vybaveny a ma zkusSenosti v oboru alespon tfi roky. Dnes jsou na trhu préace
moznosti mnohem vétsi.



Ceské pobocky Rédl & Partner maji vice neZ dvé sté zaméstnancil - z nich v prazské i brnénské
pobocce je jednactyricet pravniku, kteri tak kancelari dominuji. ,Asi je to tim, Ze jsem se prdavnické
oddéleni snazil dovést co moznd nejddl. Jsme z celého Rédla nejvetsi advokatni kanceldr v jednom
miste,” rika Petr Novotny s tim, Ze si rikaji ,jedna velka rodina“. V kancelari vzniklo za vic nez
dvacet let prostredi, kde spolu bez problému funguje nékolik profesi. ,Kazda smlouva, kterd je u nds
zpracovavand, musi byt zkontrolovdna vsemi oddélenimi. Pravnik totiz muze pripravit skvélou
smlouvu, ale danove to nemusi fungovat. Klienti tak vidi, Ze nejsme jenom prdvnici. Tymy jsou
propojeny a spolupracuji spolu,” vysvétluje. Prinasi to s sebou samozrejmé méné prostoru pro
individualni akci. Jak ale vedouci partner zdliraznuje, rivalita v jeho kancelari neni. ,Lidé se mohou
prosadit, ale musi najit spravny ndstroj. Tim neni to, Ze nékomu Slapu na spicky nebo ho pomlouvam.
S aroganci u nds neuspéjete,” uzavira s tim, ze dulezité je také chovani samotnych vedoucich tym:
»INovdcci samozrejmé nasdvaji atmosféru, je to retézovd reakce.”

Rodl & Partner se drzi zésady MIM. ,Mandant im Mittelpunkt”: ve stredu vSeho stoji klient. A
»Mitarbeiter im Mittelpunkt“: ve stredu vSeho stoji i na§ zaméstnanec. , Tyto hlavni zdsady musime
prosté skloubit. Zameéstnanec neni vyrobni prostredek a klient neni kasicka, jsou to nasi partneri,”
vysvétluje Petr Novotny. Klima v kancelari se proto snazi udrzet na takové urovni, aby byli jeho
kolegové v praci spokojeni - jak sam rika, aby si nesli jenom vydélat penize. , To bohuzel v soucasné
dobé prevazuje vice - vydélat si maximum a za ptl roku se poohlédnout, kde je mozné dostat vice a
poté pripadné odejit,” uzavira s tim, ze vétsina lidi, kteri jsou dnes v kancelari, zacala v
devadesatych letech.

Fotografie naleznete >>> zde
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Dalsi clanky:

e Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na ndvstévé u advokatni kanceldte KSD LEGAL

* Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

e Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

o Na navstéve u Briza & Trubac

¢ Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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