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Na navsteve u Salans: Konzervativni,
flexibilni i dynamicka kancelar

eFocus

Pokud jste uz méli moznost navstivit prazskou kancelar mezinarodni firmy Salans, jisté budete
souhlasit, ze tato firma je ,jina“. Po¢inaje sidlem v arealu Rytirského radu Krizovnikl s ¢ervenou
hvézdou a konce pristupem k pravnikum, Salans si razi svou vlastni cestu. A ta je uspéSna. Prazska
kancelar ma navic v ramci své materské firmy silné misto, a proto jsou na ni presunuty nékteré
regionalni administrativni a ridici funkce.

Hned na tvod prohlidky poznamenavé Ladislav Storek, vedouci partner prazského a bratislavského
tymu, ze prazska pobocka pravni firmy Salans ma velmi zajimavou historii. Vznikla jiz v roce 1991, a
to v zdsadé ve stejnych prostorach, kde je dodnes. V té dobé byla soucasti americké pravni firmy
Altheimer & Gray, ktera do Ceské republiky a viibec do regionu stfedni Evropy prisla jako jedna z
prvnich. ,Na tplném zaddtku tvorili kanceldr dva prdvnici. Kanceldr se postupné rozrustala a v
poloviné devadesatych let nds bylo kolem patndct, po roce 2000 jiz pres dvacet. V disledku prvni
ekonomické krize v USA se pak v roce 2003 prazskd pobocka (spolecné s radou dalSich kanceldri
firmy v regionu) presunula pod kridla firmy Salans, kterd ndm nabidla zdaleka nejlepsi perspektivu a
moznost dalsiho rustu,” rika. Vysledkem bylo, Ze v roce 2003 zacala prazska i bratislavska kancelar
pusobit na trhu pod jménem Salans. ,Jako Salans jsme tedy na trhu od roku 2003, ale ve skutecnosti
zde nds tym pusobi od roku 1991, tj. pres dvacet let,“dodava.

Kancelar se léta svého pusobeni rozrostla v ramci areélu klastera Rytirského radu krizovniku s
¢ervenou hvézdou ze trech puvodnich mistnosti do zhruba poloviny celého komplexu. Pritomnost a
historie radu (latinsky Ordo militaris Crucigerorum cum rubea stella in pede pontis Pragensis) je tu
znat na kazdém kroku. Jedna ze zasedacich mistnosti (je nutné poznamenat, ze ta s
nejimpozantnéjsSim vyhledem na Prazsky hrad) je napriklad umisténa v prostoru byvalé kaple.
Advokati, kteri diky rozlehlosti prostor mohou sedét po jednom, také s nadsazkou rikaji, Ze maji své
kancelére v klasternich komlrkéch. Jak Ladislav Storek ptiznava, béhem let padla na stil otézka
zmeény prostor nékolikrat. ,Proti stéhovdni se vsak postavili jak naSi pravnici, tak i klienti. Ackoliv
aredl diky své historii a jedinecnému duchu neumoznuje kanceldre néjak naprosto prebudovat nebo
moderné uchopit, my jsme se zdzemim i ,,odzou kldsterniho klidu” v centru meésta naprosto
spokojeni. A klienti jsou nadSeni,“tika.



,Stdhnout si dobré kolegy z jinych kanceldri, tomu se nebude brdnit vitbec nikdo,"” vysvétluje
Ladislav Storek to, zda jsou spi$e pro vychovu novych pravnikii nebo jejich hledani u konkurence.
,Souhlasim s jednim z kolegti, ktery v této rubrice rekl, Ze nejlepsi pravnici maji nejvétsi ega a
zaclenit je do tymu je tézké. Pokud je ale nékdo vyborny pravnik a md na trhu dobré jméno a
postaveni, tak se jisté bude kazdd kanceldr snazit ho do tymu néjak zaclenit,” dodava. Pripomina
také to, ze v poslednich letech preslo do Salans nékolik senioru a dokonce partnerd z jinych
kancelari. ,Je to tim, Ze je lakd nase atmosféra, zptisob prdce, potencidl i to, jak mohou ddl budovat
svou praxi,” rika. Na druhou stranu si ale v Salans pravniky také radi ,vychovavaji“. ,Vétsina lidi,
kteri jsou u nds dnes v partnerské pozici, si prosla ve firmé celym kariérnim postupem. Ja sdm jsem
tu v roce 1993 zac¢inal jako student a nékteri z dnesnich partnert tu byli studenti se mnou,”
vysvétluje Ladislav Storek s tim, Ze na rozdil od nékterych jinych kancelaii se v Salans snaZi
pravniky, které si vychovaji, udrzet co nejdéle. ,Byt chdpu komercni prednosti politiky ,up or out”,
nase filozofie je trochu jind. Snazime se tym skladat a ridit tak, abychom lidem poskytli maximdlni
prostor pro rozvoj jejich kariéry a souc¢asné jim umoznili flexibilné reagovat na to, jak se v priubéhu
Zivota meéni jejich potreby a moznosti, napr. diky rodiné. To se nam doposud vzdy velmi
vypldcelo,“dodava.

Pro Ladislava Storka je diilezit také otdzka loajality pravnikd, které si dle svych slov kancelaf
mimoradneé vazi. To se kancelari také vyplaci. ,Poznat to bylo napriklad v roce 2002, kdy zdejsi
prdvniky od prdce neodradila ani tisiciletd voda.”, dodava se smichem. I v téchto letech, kdy byznys
obecné velmi kolisa, se kancelari Salans diky svém pristupu k lidskym zdrojim dari prizpusobovat se
potrebam trhu a vyhnout se masivnéj$imu nabirani a propousténi. ,Téch pripadt byla celd rada, a
vlastné se to ve sveéte deje dodnes, zZe kancelare rostou a pak najednou po desitkdch lidi propousti.
My jsme se tomuto dokdzali vyhnout,” rika vedouci partner kancelare.

A jak je to s onou povéstnou ,firemni kulturou“? Slogan pod logem kancelare uvadi, ze v Salans maji
odli$ny piistup. Jak ale sdm Ladislav Storek s ismévem piiznava, je fakt, Ze v dne$ni dobé to o sobé
tvrdi skoro kazdy. ,My se ve firmé casto a zdrave ptdme sami sebe, co to znamend. Mezindrodni
pravni firma Salans je skutecné presvedcena, ze je jind. Proto, jak vznikla, proto jak se rozrostla, i
proto jak dodnes funguje.” Firmu zalozili v roce 1975 dva americti pravnici a jedna francouzska
advokatka v Parizi. Carl Salans, Jeffrey Hertzfeld a Eliane Heilbronn odesli z velkych ,mamutich”
firem a chtéli se vénovat pravu ,po svém*. Z tymu dvaceti lidi v roce 1975 jich je dnes pres 750.
»Firma se sice rozrostla, presto si zachovdvd multikulturni rdz a do urcité miry i atmosféru doby, kdy
byla zaloZena. Historie, zejména diky osobnostem trech zakladatelii, ve firmé pretrvdvd. Dodnes
nemd firma oficidln{ ustredi. Pro ilustraci - management je z¢dsti v Parizi a z¢dsti v Londyné, pricemz
globalnim vedoucim partnerem je Poldk a v nejvyssich orgdnech firmy jsou lidé jak ze Spojenych
stdtt, tak z Prahy. Skutecné to je jiny model, nez model rady nasich konkurenti,” dodava Ladislav
Storek.



V prazském tymu jsou kromé ¢eskych pravnikl i Americ¢ané a Britové, kteri zastresuji praci v regionu
a také maji na starosti ¢ast globélniho risk tymu. ,Prazskd kanceldr je jesté o trochu vic jind nez
Salans jako celek. My si to prostredi tady péstujeme uz hodné dlouho. Uz pod hlavickou Altheimer &
Gray to bylo jiné. Je to specifikum dané tymem lidi, ktery tu mdme i zptisobem, jakym ten tym
funguje,” dozvidame se. Jak uz je receno na zacCatku reportaze, kancelar sidli v prostorach klastera.
Velmi konzervativni prostiedi se ale neodrazi v tymu tak, jak by se na prvni pohled mohlo zdéat.
Nenajdete zde napriklad klasické a naprosto striktni oddéleni tymi v anglosaském pojeti.
~Podporujeme to, aby spolu vsichni prdvnici pracovali navzdjem a do urcité miry bez ohledu na obor,
a to absolutné zejména po dobu koncipientstvi. Vedeme lidi k tomu, aby se ucili novym vécem a od
jinych. Tymy vytvdrime pro potreby klientti a konkrétnich projekti. V kazdém oddéleni jsou presahy
a my je podporujeme,” vysvétluje Ladislav Storek.

,S mirnou nadsazkou rikam, Ze v nasi kancelari jsme vSichni pratelé. A nechci, aby to znélo jako
klisé. Travime spolu i nepracovni ¢as, a to je hrozné dilezité. Protoze jsou nakonec v$ichni v zdsadé
na stejné myslenkové viné a rada véci, kterd by jinak mohla vytvorit treci plochy, se resi mnohem
lépe,” 1ika Ladislav Storek. Vzpomnél si pritom na historku, kdy se jeho kolegové s klienty vsadili, a
poté oslavili ispésné dokonceni transakce tim, ze preplavali Vltavu na druhy breh a zpét. Na zavér
jsme pozadali Ladislava Storka o shrnuti rdzu jeho kancelére. ,Jsme primérené konzervativni, zdravé
flexibilni a optimisticky dynamicti - prosté jini“ odpovida se smichem a tim uzavira prohlidku
kancelare Salans.
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DalSi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o NaS néskok byl v odhodlani a ochoté riskovat

 Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich udajui pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conas cekd v pravu ICT v roce 2021

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

e Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
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e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

» NataSa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

» Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlepsi narodni pravni firma v CR
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