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Na navsteve u Salans: Rozhovor s vedoucim
partnerem Ladislavem Storkem

eFocus

,Obor nemovitosti, byt se 0 ném hovori jako o separatni kategorii prava, je v zasadé o investicich. A
pokud lidé neinvestuji, v oboru se nic nedéje a obor neprosperuje. V tomto sméru nastal citelny
utlum zejména v roce 2009, ovSem pak se situace diky nékolika velkym regionalnim transakcim
obratila a od urc¢itého momentu, zkraje roku 2011, nasi nemovitostni pravnici nevédi, kam driv
sko¢it.”

Fakta

Nézev: Salans Europe LLP

Adresa: Platnérska 4, 110 00, Praha 1

Zalozeni: na trhu od 1991 (pod hlavickou Salans od roku 2003)

Pravniku: 32

Celkové: 75 zaméstnanctu a dalSich spolupracovniku (véetné globalniho risk teamu)
Ocenéni: Pravnicka firma roku 2009, 2010, 2011 (Developerské a nemovitostni projekty)

Zakladni informace:

e Firemni heslo zni: ,A different approach - OdliSny pristup”

» Prazska kanceldr ma uzkou vazbu na bratislavskou, spojuje je téz vedouci partner, Ladislav
Storek

 V Salans si také zakladaji na vysoké kvalité a efektivité v ndkladech bez ohledu na velikost
pripadu

Vy jste vyhrali Pravnickou firmu roku v kategorii ,Developerské a nemovitostni projekty”.
Proc si myslite, ze jste byli v lonském roce v tomto oboru nejlepsi?

,Vitézstvi v kategorii developerskych a nemovitostnich projektl pro nés neni prekvapenim. Clovék
nesmi usnout na vavrinech, ale je fakt, ze priblizné od roku 2003 jsme v praxi tykajici se nemovitosti
v zasadé objektivné jedniCkou na trhu. To jednoznacné potvrzuji renomované mezinarodni zebricky
hodnotici pravni kancelare, jako jsou Chambers, Legal500 atd., pri¢emz vnimani nasich klientl a
konkurentd na trhu je obdobné. V tomto konkrétnim oboru ma nas$ nemovitostni tym nesrovnatelné
lepsi pozici, nez maji tymy ostatnich kancelari. Je tomu tak proto, Ze mame v nasich radach pravniky,
kteri se v tom oboru jiz pres deset let radi k naprosté Spicce. Jde zejména o Evana Lazara a Olgu
Humlovou; Evan k nam priSel zacatkem roku 2004 z WGM, Olga v prubéhu roku 2003. V urcitém
okamziku jsme to s lehkou nadsazkou vnimali tak, ze tito dva obsluhuji v podstaté vSechny velké
realitni klienty ve mésté. Dnes to jiz tak uplné neplati, vzhledem k tomu, jaké mnozstvi kancelari v
Praze pusobi. Na trhu je fada jinych a velmi dobrych pravniki, kteri délaji nemovitosti. My o nich
vime a mame k nim plny respekt, na druhou stranu kombinované sila nasich uvedenych partnert
nikde jinde neni. Samozrejmé je to i o tom, Ze se tomu oboru dlouhodobé vénujeme. Partneri i ostatni



seniorni pravnici, kteri u nds nemovitosti délaji, si prosli nespocetnou radou transakci nejenom na
mistnim trhu, ale i s presahem do trhu okolnich. To, co je na Salans unikétni, je pozice ve stredni a
vychodni Evropé a vét$ina nasich klientll nas tak vnima, jako firmu, kterd méa velmi dobre pokryty
cely stredoevropsky region. Védi o nas, ze dokazeme stejné kvalitné a efektivné pracovat na
projektech lokalnich i preshrani¢nich, pri¢emz naprosta vétsina velkych projekti v této oblasti jsou
praveé projekty tykajici se nemovitosti umisténych v nékolika zemich. Pravé z téchto projektt pak
prameni vyjime¢na zku$enost naseho nemovitostniho tymu, ktera v disledku vytvari nase renomé a
celkové postaveni v tomto sektoru.”

Pokud nékdo v rozhovorech zminuje ekonomickou recesi, nikdy nezapomene dodat, ze
obor, ktery postihla snad nejvice, jsou developerské a nemovitostni projekty.

»Lhal bych, kdybych nepriznal, ze krize z¢asti nepostihla i nase nemovitostni kolegy. Propad diky
krizi byl skutecné citelny ve vSech oblastech. Konec konct i obor nemovitosti, byt se o ném hovori
jako o separatni kategorii prava, je v zasadé o investicich. A pokud lidé neinvestuji, v oboru se nic
nedéje a obor neprosperuje. V tomto sméru nastal citelny atlum zejména v roce 2009, ovsem pak se
situace diky nékolika velkym regionalnim transakcim obratila a od urcitého momentu, zkraje roku
2011, nasi nemovitostni pravnici nevédi, kam driv skocCit - coz musim zatukat. S velkymi projekty se
Zejména vSak doslo k tomu, ze nékteri silni instituciondlni klienti v regionu, kteri investuji zejména
do nemovitosti, zacali znovu investovat a vyznamné rozsirovat své portfolio, popripadé se rozhodli ho
restrukturovat. Jednoduse receno, zacalo se znovu kupovat a prodavat, priCemz rada projektu se
netykala jen Ceské republiky nebo Slovenska. Opét se vracim k na$emu silnému postaveni v
regionu. Vzhledem k tomu, Ze vétsina nasich klientll nema investice pouze v Ceské republice, fesime
z Prahy nebo Bratislavy i projekty v jinych zemich a spolupracujeme na nich s nasimi sitovymi
pobocCkami. Praci tak muzeme presouvat a podle potieby vytézovat pravniky ve vice kancelarich, coz
vede k tomu, ze jsme schopni zvlddat nékolik velkych projektt najednou pri zachovani Spickové
kvality nebo naopak flexibilné rozdélovat préci tak, aby vsichni byli rovnomeérné vytizeni. Tésné pred
koncem roku jsme napriklad uzavreli nékolik skute¢né obrich nemovitostnich transakci, které se
tykaly hned nékolika zemi najednou, konkrétné Slovenska, Rumunska, Madarska, z¢asti Ruska. V
dusledku to znamenad, ze nase nemovitostni oddéleni neni nikdy zavislé jen na tom, co se déje v
Ceské republice, coz je nesmirna vyhoda. Trh v Ceské republice a na Slovensku je preci jen
objektivné omezeny, a pokud by byl nas nemovitostni tym odkazan pouze na tento trh, tak by
rozhodné nase vysledky nebyly takové, jaké jsou.”

Takze jste méli opravdu velké transakce.

»Ano, vloni jsme méli tri nejvétsi nemovitostni transakce na ceském trhu. Je to dano tim, ze ackoliv
institucionalni investofi vnimaji tento region jako celek, vnimaji sou¢asné Prahu nebo Ceskou
republiku obecné jako urcity bezpecny pristav pro to, kam investice smérovat nebo odkud je
rozsirovat do dalSich ¢asti regionu.”

Jak jsou na tom vase ostatni tymy?

LJe fakt, ze zbyvajici obory v kancelari Salans jsou trochu ve stinu téch nemovitostnich. Je to dan za
uspéch v tomto oboru. Ta zbyvajici prace neni tolik vidét. Je to trochu Skoda, protoze tymy i praci v
ostatnich oborech méme na velmi dobré Grovni. Témto ostatnim oborum se v zdsadé vénujeme stejné
dlouho jako nemovitostem, ovSsem diky typiim transakci a viibec povahou poradenstvi nejsou
vysledky tolik vidét. Zejména v minulém roce byly nase vysledky ve vSech oborech vyrazné lepsi nez
oCekavani. V oblasti fizi a akvizic jsme poskytovali a stéle poskytujeme poradenstvi v nékolika
pripadech, které jsou vysoce profilové. A ja bych se jimi velmi rad pochlubil jiz nyni, ale prosté to
nejde (smich). Ale v tomto sméru v tom nejsme sami, podobné ztiZzenou situaci maji v oblasti
marketingu vSechny advokatni kancelare, Cisté z povahy advokacie. Je to pro nas méritko, ze délame
stejné komplexni a stejné velké véci jako kancelare takzvané prvni linie a nasi klienti si toho jsou



védomi. Na druhou stranu je fakt, ze bychom radi, aby i nase ostatni tymy vystoupily ze stinu
nemovitosti a dosahli na trhu podobného uznani.”

A které obory to tedy jsou, kromé zminénych fazi a akvizic?

»~Mezi obory, které u nas v kancelari vnimame jako tradi¢ni a zabyvame se jimi nejdéle, patri na
prvnim misté samozrejmé spolecenstevni pravo, tedy predevsim fuze a akvizice. V poslednich dvou
letech se pak velmi profilujeme v oblasti insolvence. Clenem na$eho tymu je Juraj Alexander, mlady
ale mimoradné schopny advokat, ktery se oblasti insolvenci vénuje od studii a za rekordné kratkou
dobu byl schopen vybudovat si povést velmi solidniho insolvencniho pravnika, zejména pokud jde o
insolvence s preshrani¢nim prvkem. Kdyby mi nékdo pred péti lety rekl, ze se mezinarodni kancelare
naseho typu budou dobre zivit v oblasti konkurzl, tak bych mu nevéril. Ale vyvoj napr. kolem Sazky
nebo ECM ukazuje, ze mohou. Dalsi obor, ktery vhimame jako velmi potencidlni, jsou bankovnictvi a
finance mimo nemovitostni sektor. To jsme historicky neméli, resp. to byla zanedbatelna Cést nasi
praxe. V prubéhu poslednich dvou let jsme vSak ziskali nékolik zkuSenych seniornich pravniku z
konkurencnich kancelari a tém se podarilo vybudovat tym, ktery se dnes v prevazné mire vénuje jen
bankam a financim, a to mimo obor nemovitosti. I v tomto oboru hraje roli nase pokryti a sila ve
stredni a vychodni Evropé s presahem do rady zemi byvalého Sovétského svazu, kdy rada
financovani, na kterych pracujeme, se tyka nékterého z téchto trhu. I zde je vidét, Ze pomaliCku
ukrajujeme podil na pro nas relativné novém trhu.”

Zminil jste, ze v minulém roce byly vase vysledky ve vSech oborech vyrazné lepsi nez
ocekavani. Z pohledu Vas jako vedouciho partnera, dari se to dlouhodobé prekovavat
ocekavani, ktera mate?

,Dari se ndm dobre. A ano, zejména v poslednich letech ndm kancelar déla velkou radost. (smich)“

V tymu mate také zahranicni pravniky. To uz u nas ale zvykem neni...

,Je pravdou, Ze historicky zahrani¢nich pravnika v kancelarich na ¢eském trhu ubyva. Ale neni
pravda, Ze nejsou potreba. Jina kultura, jiny zpusob prace, jiné zku$enosti a jiné vzdélani vzdy
prispéji k reseni jakéhokoliv problému. Byt je pravo velmi lokalni zalezitost, tak v dnesnim globalnim
svéteé a sfére, v jaké pravni sluzby poskytujeme, je kladen mnohem vétsi diiraz na komerc¢ni stanku
projektu. Klienti ¢asto pozaduji sluzby jdouci za hranici prosté pravni porady, vyzaduji rizeni
projektu, komunikaci a organizaci dal$ich poradct, podporu v oblasti public relations, zvladani
nékolika aspektl projektl najednou, a to ¢asto v nékolika zemich. A tady je zkuSenost zkuSenych
zahrani¢nich kolegl neocenitelnd. Jsme proto radi, Zze mezi nami takové zahranic¢ni kolegy mame a
rada z nich je dnes v Praze natrvalo. Jsem naprosto presvédcen, zZe sluzby, které poskytujeme, by bez
nich nemély takovou kvalitu, jakou maji.“

Mate striktné vyhranéné tymy?

,Ano ine. Ackoliv formalné jsou vSichni nasi pravnici zarazeni do jednoho nebo vice tyma
specializujicich se na urcity obor prava, fakticky nasi pravnici ¢asto pracuji napri¢ nékolika obory a
zvladaji i jiné véci, nez které povazuji za svou hlavni specializaci. Jsme samozrejmeé radi a
podporujeme, kdyz se lidé specializuji, zejména ve vysSsim stadiu seniority. Tak, jak pribyvaji
zku$enosti a odbornost. Obecné si ale myslime, ze trh v Ceské republice je maly a tradi¢ni pojeti
poskytovani pravnich sluzeb a advokacie takové, ze kazdy z nas by mél byt schopen v zésadé
zvladnout zéklady vSech pravnich obort. Aby nedos$lo k tomu, coz se nékdy stava v zahranici, ze kdyz
pri jednani o akvizici padne byt i zakladni pracovnépravni otdzka, tak vSichni zmlknou a pozvou
kolegu. To bych ja osobné citil jako ostudu.”

Jak vnimate zaclenéni v nadnarodni firmeé?

LJe fakt, ze zaclenéni v mezinarodni kancelari poskytuje moznosti a zazemi, které ty nezacClenéné
kancelare nemaji. Jestli to je vZzdy na trhu zdsadni vyhoda nebo ne, na to maji lidé rozdilny néazor.
Clovék z mezinarodni kancelafe vam vZzdy fekne néco jiného neZ ¢lovék z ryze ceské kancelare.



Nepopiratelna vyhoda je vSak ta, Ze zejména pro praci, kterd nema jen lokalni charakter, je vase
pozice vuci klientim jinad nez pozice kancelare, ktera podobnou sit nema. Je vzdy mnohem snazsi i
efektivnéjsi klientovi poskytnout kvalitni sluzbu ve vice zemich, kdyz pravniky v ostatnich zemich
znate osobné a jste schopen s nimi komunikovat, jako by sedéli vedle v kancelari. Konec konct toto
je také Casto komparativni vyhoda Salans. Nase firma je relativné mald, mame 750 pravnika po
celém svété. To umoznuje pomérné zdravou miru flexibility, ale i ono osobni poznani. Jsem schopen
klientovi, ktery prijde a pozaduje pomoc treba v Polsku nebo kterékoliv jiné okolni zemi, rict
konkrétni jméno konkrétniho clovéka, kterému jsem schopen zavolat a praci mu predat. Tento ,one
stop service” je urcité vyhodou.”

Uspéch na domaci ptidé jste si ale vybojovali sami. Neni to tak, ze bychom si za kazdym
krokem méli predstavit silnou podporu ostatnich.
,Uplné sami ne. Za ka?dym nas$im tspéchem stoji do vétsi nebo mensi miry firma Salans jako celek.”

Stejné jako stojite vy za uspéchem ostatnich.

,To je dalsi vyhoda nasi sité a toho, Ze jsme mezinarodni firma. V dekadach jako je tato se mlze na
jednom trhu darfit dobre a na jiném zle. Vyvoj v regionu jasné ukazuje, Ze zatimco v Ceské republice
se alespon zatim zd4, Ze se ji krize prili$ nedotkne, tak situace nasSich kolegti v Rumunsku nebo
Madarsku miiZze byt naprosto odli$né, ovéem i oni maji podporu mezinérodni firmy jako celku. Rekl
bych, Ze i v tom je sila nasi sité a jistota, kterou mame. Ze jsme jedna firma a stojime vzdjemné za
sebou.”
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Dalsi clanky:

» Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.
o NasS néskok byl v odhodléni a ochoté riskovat

e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conés Ceka v pravu ICT v roce 2021“

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

e Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

+ Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

¢ Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlep$i narodni pravni firma v CR
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