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Na navsteve u Schonherr

eFocus

,Doba vyzaduje velkou flexibilitu. Mit rizné modely pausala, hodinovych sazeb a mnozstevnich slev.
Musite umeét prodavat,” rika v rozhovoru o kancelari Schonherr jeji partner, Martin Kubéanek.

Fakta

Néazev: Schonherr s.r.o.

Adresa: nam. Republiky 1079/1a, 110 00, Praha 1

Zalozeni: 1992

Pravniki:25

Celkové: 310

"nejvyssi soutéznépravni kategorie - elite" (global competition review 2012),
"nejvyssi soutéznépravni kategorie - elite" (global competition review 2011),
"nejlepsi rakouska advokatni kancelar roku" (chambers europe award for excellence 2011),
"nejlepsi rakouska advokatni kancelar roku " (who's who legal 2011),
"nejlepsi rakouska advokatni kancelar roku " (the lawyer 2010),

"advokatni kancelar roku ve stredni Evropé" (the lawyer 2009)

Ocenéni:

Zakladni informace:

Schonherr patri mezi predni advokatni kancelare ve stredni a vychodni Evropé. Zakladni filozofii
Schonherr je poskytovani pravnich sluzeb na vysoké mezinarodni Grovni pri zohlednéni mistnich
specifik. Vzhledem ke své siti ¢trnacti pobocek ma Schénherr rozsahlé know-how pri poskytovani
soubéznych préavnich sluzeb ve vice jurisdikcich tohoto regionu. Pravni poradenstvi Schonherr
pokryva vSechny pravni oblasti, které souvisi s podnikatelskou Cinnosti jeho klientd.

Prazska kanceldr, zalozena jiz v roce 1992 predni némeckou advokatni kancelari, se stala soucasti
advokatni kancelare Schonherr v roce 2009. Z ptuvodniho zaméreni pravniho poradenstvi
zahrani¢nim investorim pti jejich podnikéni v Ceské republice a na Slovensku se prazska kancelaf v
prubéhu let vypracovala mezi renomované advokétni kancelare poskytujici sluzby jak doméacim tak
mezinarodnim klientim, a to ve vSech oblastech jejich podnikani. Prazska kancelar Schonherr
poskytuje pravni poradenstvi zejména v oblasti fizi a akvizic, prava obchodnich spolec¢nosti,
soutézniho prava, prava EU, prava nemovitosti, financovani, firemnich restrukturalizaci, spravniho
prava, prava verejnych zakazek, energetiky, telekomunikaci a pracovniho prava.

Rozhovor s partnerem, Martinem Kubéankem



Zacnéme tradicné historii Vasi kancelare.

»Kancelar je na trhu od roku 1992, kdy tu nasi zakladatelé otevirali pobocku némecké kancelare
Gleiss Lutz. Pivodné byla kancelar zalozena jako subjekt, ktery doprovazi velké némecké investory v
Ceské republice a na Slovensku. Portfolio se poté rozsifilo i na anglosaské klienty, protoze mél Gleiss
Lutz od roku 2000 formélni alianci s londynskou kancelari Herbert Smith a holandskou kanceléari
Stibbe. Také jsme ale pracovali pro klienty z Rakouska, které ndm ,dohazoval“ nas rakousky ,best
friend”, kancelar Schonherr z Vidné. Domluvili jsme se, ze by pro nas bylo lepsi operovat v regionu
Schonherr nez byt pouze historicky apendix kancelare Gleiss Lutz s pobockami v Némecku, Praze a
Varsave. To neni prava mezinarodni sit. Schonherr tak prevzal fungujici kancelare Gleiss Lutz, jedna
ku jedné, v Praze a VarSave.”

To se stalo v prosinci 2008. Tady v Praze maji kancelare zkusenosti s londynskym,
némeckym vedenim...jsou néjaka specifika toho rakouského?

»Rakousky model je podobny némeckému. Jediny rozdil je v tom, zZe v Gleiss Lutz se mluvilo interné
némecky, v kancelari Schonherr se interné hovori anglicky.”

Sit Schonherr pokryva cely region stredni a vychodni Evropy od Kyjeva pres Varsavu a
Prahu po byvalou Jugoslavii.

»~Mdame trinact pobocek, posledni je v Istanbulu. Dokonce mame pro albansky trh ,desk” ve Vidni.
Albansti pravnici sedi ve Vidni a servisuji pripadnou pravni pomoc investorum v Albanii.“

Jaka je pozice Prahy?

,Praha je Ctvrta nejvétsi pobocka po Vidni, Bukuresti a Bélehradu. Co do velikosti i obratli. Navic je
Praha ve srovnani s jinymi pobockami jedna z nejzkusenéjsich a nejkvalitnéjSich co do trovné
pravniku. Dvacet let je tu znéat.”

Jste tedy zahranicni advokatni kancelar s ryze Ceskymi pravniky.

,Ano. Doba, kdy musel byt zahrani¢ni pravnik primo na misté, uz je prekonana. Mame schopné
pravniky, kteri umi jazyk a neni potreba mit vedle nich ,native speakera“. Pokud to neni
plnohodnotny Cesky advokat, ztraci pri jednani ptidu pod nohama. ,Medvéd*, ktery déla kulturni
most mezi investorem v zahranici a Ceskym pravnikem, uz neni treba. Naopak, klienti v krizi presné
zkoumaji, kdo sedi pri jednani u stolu. Pokud tam je nékdo, kdo jim nedava rady dle ceského prava,
byt je to zahrani¢ni pravnik, nechtéji ho platit.”

Je to tak vSude?



»Toto funguje jesté na Balkané, kde jsou tzv. ,emerging markets”. Srbsko, Slovinsko, Turecko,

o« o«

Chorvatsko. Klienti tam chtéji mit u sebe pravnika z jejich zemé v zajmu ,pocitu klidu“.

Jaka je mira samostatnosti prazského tymu?

,V zasadé jsme autonomni, ale cilené vyuzivame centralnich funkci z hlediska sdileni know-how:
spolec¢né tréninky, spolecné vzorové dokumenty pro typizovanou komoditni praci. Sdilime zkuSenosti
s kolegy z Vidné i z ostatnich pobocek v regionu. Vyuzivame zdroje databaze vzorovych dokumentd.
Na druhé strané marketing a cenova politika jsou Cisté nasi lokalni véci. My dobre vime, jaky je tu
trh. Mame tak pouze doporucené hodinové sazby, ale resime je mandat od mandatu.”

Cenova politika je v dnesni dobé proménna...
,Doba vyzaduje byt velice flexibilni. Mit rizné modely pausélt, hodinovych sazeb a mnozstevnich
slev. Musite umét prodavat. Mame ruzné modely, jak to klientim nastavit tak, aby byli spokojen.”

Drzite se celoevropské linie praxi Schonherr?
,Kazda kanceldar nasi velikosti musi mit stabilni zdkladni pilire - korporatni pravo, transakce a
nemovitosti. VSude vidime dlouhodoby utlum.”

Nejvice asi u nemovitosti.

,Republika neni nafukovaci. Mandati i preprodeji nemovitosti je méné. Byt jsme vloni méli Stésti a
podileli jsme se na nejvétsi realitni transakci v Ceské republice. Radili jsme strané kupujici pfi
prodeji nakupniho centra Olympia Brno. To byla transakce za 250 miliont EUR. Je to ale jednorazova
akce, kterych bylo pred krizi sedm, osm ro¢né. Dnes jedna.“

Dalsi praxe?

,Vice nez deset let budujeme oblast soutézniho prava. Podarilo se nam vyprecizovat pod vedenim
Martina Nedelky specializovany tym. Martin Nedelka je takovy drahokam nasi kancelare. Ve vSech
rankings je v kategorii soutézniho prava v elitni skupiné. Diky jeho renomé se nam dari dostavat k
dal$im klientiim a otevird nam dvere na ,denni chleba”, ¢imz je pro nas korporatni a smluvni pravo.
(pozn.red. 10 otdzek pro...Martina Nedelku je >>> zde)“

Predpokladam, Ze to vSe vam nestaci...

»Pochopili jsme, ze kancelar nevystaci s tim, co umi - korporatni pravo, transakce, nemovitosti. Trh
se zménil. Museli jsme se velice rychle preorientovat. Co momentalné ,fréi“, je pracovni pravo, byt
to neni oblast, kterd by nds spasila a ekonomicky nahradila vypadek v transakcich. Vidime, ze se
rozviji sporna agenda a insolvence. Momentalné téz vidime néhrazku za klasické transakcni due
diligence v oblasti trestniho préava bilych limeckl - white-collar crime.”

To je konkrétné co?

,V Americe a Anglii jsou nové protikorup¢ni zakony. Nastavaji pripady, kdy jsou ¢eské dceriné firmy
britskych a americkych investord ter¢em internich kontrol ze strany jejich central. Pokud se zjisti
indicie korup¢niho jednani, maji centraly moznost potencidlni vysoké pokuté dle téchto zakont
predchdazet a provést preventivni audit. Pokud takovy audit zjisti korupéni jednani a firmy se ,samy
udaji”, hrozi jim daleko mensi pokuta. Jsme tak oslovovani americkymi pravnimi firmami jako jejich
lokdalni pravnik, abychom jim pomahali s audity. Nasi pravnici pak sedi napriklad ¢tyri tydny v
dataroomu a probiraji se emailovou komunikaci manazeru s trestnim zakonem pri ruce. Hledaji
indicie korupcniho jednani.”

To je zajimava oblast.
»Ano a vykryje to kapacity klasického transak¢niho due diligence. Vidime potencial v tom, nabidnout
takové audity ceskym firmam. “


http://www.epravo.cz/top/efocus/10-otazek-pro-martina-nedelku-82411.html

A co energetické pravo?
»,Tym pana Nedelky se zacal pred péti lety zabyvat i energetikou, kde vidime potencidl.”

Z hlediska energetického prava je jisté vyhodou Vase zaméreni na vychod.

,Presné. Vidime prvni mandéaty, kdy ziskavame nékteré Ceské investory, kteri tlumi aktivitu
fotovoltaik v Cechach. Chtéji vyuZit své know-how a kupovat nebo stavét solarni parky v Bulharsku,
Rumunsku. Jsme pro né prirozenym partnerem. V téchto regionech jim nabizime spolupraci , one-
stop shop servisu” v ¢estiné. Agenda fotovoltaickych elektraren se piesouvé z Cech na vychod.”

Na zacatku jsme mluvili o tom, ze kancelar vznikla jako , doprovod” novym investorum. To
se jisté velmi proménilo.

»,Dnes mame ze 70ti procent zahranicni klientelu. Zbytek je lokalni klientela bud pro ¢eské pravo
nebo jako koordinator v regionu vychodni a jihovychodni Evropy.“

Mluvili jsme také o tom, ze rada oboru zaziva Gtlum. Jste optimistou v tom, ze opét nastane
doba, kdy budou prichazet velci investori?

,V této dobé se spiSe odehravaji transakce lokéalniho charakteru. Cesti investofi si preprodéavaji
némecky znéjicim brandem. Nicméné se nam dari ziskavat klienty, protoZze mame regionalni presah.
Myslim si, Ze uz sem velci zahrani¢ni investori nepujdou. Maximélné sem prijdou malé, stiedni
zahranicni firmy, které budou skupovat malé a stredni ceské firmy. Vidime také, Ze na trhu je mnoho
Sedesatiletych lokéalnich podnikatelu-fyzickych osob, kteri vybudovali firmu na zelené louce a nemaji
néstupce. Hledaji tak vhodného kupce pro svij rodinny byznys.“

Ale?

»Kupujici ocekava cenu v krizi, takze cenu nizkou. Kdezto majitel, ktery to dvacet let budoval, chce
své ,dité“ prodat co nejdraz. Tim, ze majitel neni pod tlakem, ¢eka. Je otazkou, kdy se setka
oCekavani s nabidkou. Nicméné si myslime, Ze je tu potencial. Majitelé budou své podniky prodavat,
nebudou chtit tu ,karu” tahat dal“.

Prazsky tym ma 25 pravniku. Pracuji individualné nebo v tymech?

»Jsou tymy z hlediska oblasti a pak je tym advokat a jeden ¢i dva koncipienti. Funguje tu princip ¢tyr
oCi. Kazdy vystup z kancelare kontroluje po koncipientovi advokat. Je to kontrolovéano jak z hlediska
odborného, tak posléze i jazykového. Mame zde dva zahranicni jazykové editory.”

Ktery z tymu je nejvétsi?
»Ten klasicky na korporatni pravo a transakce. Druhy nejvétsi, na nemovitosti, se momentalné prelil
na litigace a insolvence. Pak soutézni pravo a energetika.”

Budou se pocty v tymech ménit?

»Snazime se kazdy pulrok situaci hodnotit a tymy pripadné preskupovat. Myslim si ale, Ze to takto uz
zustane. Podarilo se nam vyuzit krizi k obménam a ponechani si kliCového tymu. Méme ted' ty
nejlepsi lidi, které jsme tu chtéli mit.”

Kde je prazsky trh oproti tém vychodnim?

,Byvala Jugoslavie, Bulharsko, Rumunsko jsou na trovni Cech v roce 2000. Jsme deset let napied. Z
hlediska konkurence, tréninku pravnika a irovné pravni sluzby. Tim je pro nas lokalni trh tézsi.
Napriklad v Srbsku jsou jen tri zahranic¢ni kancelare.”

A co cesko-rakouské porovnani?
»Zajimaveé je, ze ve Vidni je pouze jedna velka zahrani¢ni kancelar, Freshfields. Zadna jina si
netroufa na vidensky trh prijit. Rakousky trh je jesté vice svdzany s mistni politikou, znamostmi s



manazery firem. Praha je o¢ividné proti Vidni otevrenéjsi. Jsou tu kancelare americké, britské,
némecké a rakouskeé.”

,Ocekdvame a cenime flexibilitu. Nechodime se stopkami a nehledime na minuty o poledni pauze”,
rika k pracovnimu prostredi v kancelari Schonherr Martin Kubanek s tim, Ze kdyz je prace, musi se
udélat v té kvalité, kterou ocekava klient. Preferuje také loajalitu a neustélé interni vzdélavani. To
probiha intenzivné napriklad v 1été, kdy je zpravidla méné prace. Koncipienti a advokéati pracuji na
vzorovych dokumentech, které kancelari poslouzi v dobé , hektik”.

»Celou pravnickou obec cekd rekodifikace - naucit se dva nové zdkoniky. To bude ndrocné, nacist to
a odchodit semindre, pochopit novy systém prdva a ten ndsledné komunikovat klientiim,” pokracuje
Martin Kubének s tim, Ze je to na druhou stranu obrovské Sance vnuknout klientim myslenku
napriklad na prepracovani smluvni dokumentace.

.Jsme kanceldr, kterd je na trhu dvacet let. Hodnoty a styl prdce zistdvaji stejné. Nejsme svdzani s
Zddnou negativni medidlni kauzou. Konzervativni pristup ndm vydrzel a prospél. Jsme raddi, Ze
zustdvame kvalitou prdce tam, kde jsme,” hodnoti Martin Kubének. Samozrejmé si uvédomuje, ze byt
konzervativni muze byt v dnesni dobé nevyhoda. ,Nemusime kazdy rok rist o pét pravniki. O to
stabilnéjsi mame tym. Klienti od nds v zdsadé neodchdzeji, mame klientelu patndct let a spise
ziskavdme nove.”

Kancelar Schonherr sidli v modernich prostorech v centru Prahy. ,Nehrajeme si na tézky
mahagonovy ndbytek ¢i na zelené stolni lampicky. Naopak. Pestré barvy, vzdusnost, modernost,”
uzavira Martin Kubanek.
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Dalsi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kanceladre NIELSEN MEINL

e Na navstéve u advokatni kanceladre KSD LEGAL
o Na navstévé u advokatni kanceldre Achour & Partners

o Na navstéve u advokatni kancelare MT Legal
e Na navstévé u advokatni kancelare Rodl & Partner

¢ Na navstéveé u advokatni kancelare Kriz a partneri
¢ Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéveé u Briza & Trubac

o Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstévé u Nedelka Kubac advokati
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